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Vi arbetar for fossilfrihet

Las mer om nagra betydande handelser
som dgde rum under aret och i Vattenfalls
vardekedja.

- Fallstudie: Vindkraft och Ibnsamhet
- Fallstudie: Karnkraft

- Fallstudie: Laddning av elfordon

- Fallstudie: Bristol

- Fallstudie: Hallbara leverantorskedjor

@ Forvaltningsberattelse och rakenskaper
Lagstadgad hallbarhetsrapport

Om redovisningen: Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 for
Vattenfall AB (publ) &r aviamnad av styrelsen och beskriver bolagets
overgripande mal och strategier samt arets resultat. Forvaltningsberéat-
telse och rékenskaper aterfinns péa sidorna 1, 4-6,19, 84-95 samt
T10-166 och ar granskade av véra revisorer. Sidorna 7,18, 24-25, 50,
52-76,78-79, 84-91,102-103, och 175-189 omfattar Vattenfalls lagstad-
gade héllbarhetsrapport enligt kraven i &rsredovisningslagen. Vattenfall
har utarbetat sin rapportering i enlighet med Global Reporting Initiative
(GRI) Universal Standards 2021. Vattenfall anvander ramverket som en
grund for redovisningen med inspiration frén ramverket "Integrated
Reporting’, med mélet att hallbarhetsredovisningen ska aterspegla

hur hallbarhetsarbetet ar integrerat bade i den évergripande strategin
och i det dagliga arbetet. Vattenfall anvander huvudsakligen ars- och
héallbarhetsredovisningen som kaélla for sitt meddelande om framsteg
for FN:s Global Compact (UNGC).

Mer information om Vattenfalls verksamhet och héllbarhetsarbete finns
pé group.vattenfall.com/sefom-oss/hallbarhet


https://group.vattenfall.com/se/om-oss/hallbarhet
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Att halla kursenien turbulent tid

Inflation och press i leverantérskedjan

2023 var ett utmanande ar for den fornybara energi-
sektorn. Den extrema volatiliteten under 2022 avtog
och aret kdnnetecknades i stallet av hog inflation och
pressade leverantorskedjor, vilket férdndrade férutsatt-
ningarna for verksamheten.

4,5%

Europeiska centralbankens

Vattenfall har arbetat for att vara motstandskraftigt
och behalla den langsiktiga visionen, genom att
utnyttja bolagets integrerade och diversifierade affars-
modell, ha finansiell disciplin samt tydliga strategiska
prioriteringar. Lds mer pa sidan 8

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Teknik for att driva den fossilfria omstéllningen
Under 2023 sag vi ytterligare framvaxt av banbry-
tande teknik samt hallbara varor och tjanster. De tek-
niska framstegen driver den fossilfria omstallningen
framat.

USD

World Economic Forums uppskattning
av efterfragan pa produkter och tjanster
for nara-nettonollutslapp

Vattenfall 6kar sin paverkan genom att samarbeta
med sektorer som har héga utslépp och utveckla inno-
vativa tekniker for minskade koldioxidutslépp via initia-
tiv som First Movers Coalition. Lds mer pa sidan 31

Framsteg for politiska mal

EU har under forsta halvaret 2023 gjort framsteg inom
energi- och klimatpolitiken. Ny lagstiftning innefattar
ett mer ambitiost utslappsmal, ett ramverk for fornybar
energi och riktlinjer fér att minska koldioxidutslappen
inom transport och uppvérmning av bostéder.

R

Vattenfalls nettonollmal har godkants av Science
Based Targets initiative och bolagets absoluta utslapp
fran egen verksamhet (scope 1&2) har minskat med
66 procent sedan 2017. Las mer pa sidan 56

Fortsatt starka grundférutsattningar pa lang sikt
Skillnaden mellan utbud och efterfragan pa fossilfri
energi kvarstar, vilket understryker behovet av och
affarsmajligheterna kopplade till fossilfri energi. Energi-
krisen 2022 visade pa kopplingen mellan energi-
sékerhet och energiomstéliningen, vilket understryker
de forbattrade framtidsutsikterna for olika tekniker.

3x

Behovet av kapacitet inom férnybar
energi till 2030 for att uppna klimatmalen,
enligt Internationella energiorganet

|

For Vattenfall ar hallbarhet affaren och fossilfri elpro-
duktion grunden for vart vardeskapande. Darfor
kommer Vattenfall att fortsatta resan mot fossilfrihet.
Las mer pasidan15
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Vi arbetar for att skapa en framtid dér alla kan vélja fossilfria satt att
transportera sig, producera och leva. Vi kallar det fossilfrinet. Att arbeta
mot detta méal &r mer &n ett ansvar, det &r ocksé en affarsmojlighet - att
inte bara anvanda fossilfri energi och teknik for att bekdmpa klimatférand-
ringarna, utan ocksa for att gynna samhallet i stort, lokalsamhallen och
den biologiska mangfalden.

Aven om vi har tagit stora steg mot fossilfrihet &r samhallet fortfarande
i h6g grad beroende av fossila branslen. Vi arbetar for att hjalpa samhallet
att bryta sig loss fran detta beroende.

Det klarar vi inte pa egen hand. Darfér samarbetar vi med ett flertal
partner for att flytta fram grénserna f6r energiproduktionen, géra fossilfri
energi och varme brett tillgadngliga fér ménniskor och féretag samt minska
koldioxidutslappen inom produktion och transporter.

Under 2023 snabbade vi pa utvecklingen mot malet, fran invigningen
av vindkraftsparken Hollandse Kust Zuid till att hjélpa Bristol i Storbritannien
att minska koldioxidutslappen genom ett fjarrvarmenat for hela staden.
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Viktiga handelser under aret
1

Sidan 45 | Partnerskap med Stromma Group
for att elektrifiera bolagets batflotta

Sidan 46 | Forvarv av Bristols befintliga fjarrvarme-
nat och pagaende samarbete med Bristol City Leap
for att uppna koldioxidneutralitet i stadens energi-
infrastruktur senast 2030

Sidan 126 | Avyttringen av det gaseldade
kraftverket Magnum i Nederldnderna slutfoérd

Forvarv av Bristols fiarrvarmenat

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Haringvliets\landbaserade energiparki Nederlénderna

Sidan 43| Invigning av den landbaserade
vindkraftsparken South Kyle i Storbritannien

Sidan 56 | Vattenfalls mal om nettonollutslapp
till 2040 godkant av Science Based Targets initiative

Sidan 27 | Vattenfall inleder arbetet med fastighetskop
pa Varohalvon i anslutning till Ringhals

Sidan 42 | Invigning av den havsbaserade
vindkraftsparken Hollandse Kust Zuid i Nederlanderna

Sidan 43 | Utnyttjad foretradesratt for att utveckla
det havsbaserade vindkraftsprojektet Nordlicht Il
i Tyskland

Hollandse Kust Zuid, havsbaserad vindkraftspark
iNederldnderna

-

Sidan 38 | Strategisk dversyn av Heat Berlin slut-
ford och Vattenfall beslutade att salja fjarrvarme-
verksamheten till delstaten Berlin

Sidan 43 | Vattenfall sdljer hela Norfolk Offshore
Wind Zone
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Vattenfall 2023

Kunder

14,4

miljoner kunder

Antal kundavtal, per typ

El 8.0 (56%)

Gas

Varme 2,1(15%)
Elnat

elViledl 1.0 (7%)

Finansiellt

Vattenfalls bolagsordning anger att bolaget ska generera en
marknadsmassig avkastning genom att affarsmassigt bedriva
energiverksamhet s3 att Vattenfall ar ett av de bolag som leder
utvecklingen mot en miljomassigt hallbar energiproduktion. Las
mer pa sidan 112

20,0 ..,

Miljarder SEK i underliggande rorelseresultat

1 Véardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information
i Vattenfalls finansiella rapporter.
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Medarbetare

20995

anstallda

Antal anstallda, per rorelsesegment

el 7a7ace%)]
Generation 7 474 (36%)

Customers
& Solution
Ovrigt
Wind
Distribution
L]
Socialt

Vattenfall stravar efter engagerade, trygga och ansvarsfulla

medarbetare som behandlas rattvist och har en bra ersattningsniva.

Och att manniskor i var leverantérskedja och i lokalsamhallena
behandlas rattvist. Las mer pa sidan 24-25

O% (80)

Engagemangsindex

Elproduktion

100,9

TWh producerad el
Producerad el, per energikalla

Vattenkraft, 36%
Karnkraft, 37%
Fossilkraft, 13%
Vindkraft, 14%
Biomassa, 0%

oge® oo [ 1J L]
Miljomassigt
Att minska koldioxidutslappen fran elproduktion ar nédvandigt for
att na fossilfrihet, och var klimatpaverkan minskade ytterligare under
2023. Men vart dtagande slutar inte med det: biologisk mangfald
och andra miljdaspekter ingar ocksa i karnan av var verksamhet. Las
mer pa sidan 56-65

(78)
gCO2e/kWh

1 Avviker fran det preliminart rapporterade vardet som
kommunicerats i bokslutskommunikén 2023.
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Oversikt 6ver Vattenfalls tillgan
och produktionsanlaggningar

Vattenfall ar en av Europas storsta producenter och aterforsaljare av el och varme, och har cirka
21000 anstallda. Vara huvudmarknader ar Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Danmark och Storbritannien.
Moderbolaget Vattenfall AB ar helagt av svenska staten och har sitt huvudkontor i Solna.

Storsta anlaggningar

Storsta anlaggningar Typ

Land

Kapacitet

O Vindkraftsparker

Hollandse Kust Zuid Havsbaserad

Nederlanderna 1 500 MW

vindkraft

Kriegers Flak Havsbaserad = Danmark 604 MW
vindkraft

Horns Rev 3 Havsbaserad  Danmark 407 MW
vindkraft

Vesterhav Syd Havsbaserad  Danmark 344 MW

och Nord vindkraft

Thanet Havsbaserad  Storbritannien 300 MW
vindkraft

DanTysk Havsbaserad  Tyskland 288 MW
vindkraft

Sandbank Havsbaserad  Tyskland 288 MW
vindkraft

@ Kraftverk

Ringhals Karnkraft Sverige 2204 MW

Forsmark Karnkraft Sverige 3307 MW

@ Vattenkraft

Harspranget Vattenkraft Sverige 871 MW

Stornorrfors Vattenkraft Sverige 599 MW

® Fjarrvarme

Vattenfalls storsta fjarrvarmenat finns i Amsterdam,

Berlin' och Uppsala.

1 Varmeverksamheten i Berlin planeras att avyttras till delstaten Berlin under 2024.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Ovriga verksamheter

Distribution
Vattenfalls distributionsverksamhet ager
och driver elnat i Sverige och Storbritannien.

Forsaljningsverksamhet

Betjanar foretags- och/eller privatkunder i
Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Danmark,
Storbritannien, Frankrike, Finland och Norge.

Laddldsningar for elfordon
Vattenfall ansvarar for 51 000 laddpunkter
i Sverige, Tyskland, Norge och Nederlanderna.

Power-as-a-Service

Utformar, bygger, &ger och driver elektrisk
infrastruktur for kunder inom industrin och tunga
transporter. Det ar en etablerad verksamhet i
Sverige och Storbritannien medan den nyligen
introducerades i Nederlanderna och Danmark.

Kontor

Vattenfall har aven kontor i Finland, Frankrike,
Norge, Polen och Belgien.

ar

Hollandse
Kust Zuid

P
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Sandbank

Amsterdam

Vesterhav
Syd och Nord
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O De stérsta anlaggningarna
ar markta med en cirkel.
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Affarsmodell och vardekedja

Flera steg behovs for att el och varme ska na slutkunderna, och Vattenfall &r nérvarande i vardekedjan i enlighet
med var strategi som ett integrerat energibolag. Var affarsmodell ar uppbyggd kring att skapa varde for vara intressenter.

Tillgangar Vardekedja och verksamheter Resultat Utfall
Finansiellt kapital Naturresurser Vattenfall bidrar till elproduktions- och elférsérjningssystemet genom vatten- 20995 Ekonomiskt virde
Sidan 116 och kéarnkraft, stark tillvéxt inom storskalig férnybar energi som vind-, sol- och medarbetare one
batterianlaggningar samt regionala och lokala elnat. Vi erbjuder decentraliserade 12,7 m||ja rder SEK
El I6sningar med solcellspaneler, laddidsningar for elfordon, batterilager, smarta
matare och natverkstjanster.
Vind Transmissionsnat
. (drivs av stamnéatsoperatoren) Socialt virde
H —_— Karnkraft 51000
umankapital oge
Sidan 24 Vattenkratt 4 == == == laddpunkter 27,4 miljarder SEK
— [ — ] = — ] —— 1T [l —— 1T
Solenergi Elproduktions-  Transformator- Transformator- + Regionalt Transformator- Lokalt I
a - - Lo nat tati nat Miljévérde
anlaggningar station station ' ' a station a
Batteri- Lo ! ! ege
. ' \ 1 1 -
Tillverkat lagring o o _:c'):_ + ______________ ] 88 TWh 5,8 mlljarder SEK
kapital . Lo . ! . producerad
Sidan 6 Hverskott av fornybar el Lo Smaéskalig sol- och vindkraft 4 fossilfri el
o matas in i en kraft-till-.virme- ------------- l E!i Sidan 50
| varmepanna 3
! s - ! Foéretag
o El frén kraftvdrmeverk ------------------- och hushall
Socialt kapital och Varme G b m 9,5 miljarder SEK EN‘=mal s
H i ! . S malfor
rglatlonskapltal Biomassa | co oo ' Tredjeparts- i betalda skatter hallbar utvecklin
Sidan 54 integration 9
Gas :

0 1 3
Avfalls- §44 — @ 1 &T}
forbranning — h - {Vérmelagrings- Pumpstation Varme- }
Kol Elproduktions- tank véxlare

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBAIT

Intellektuellt
kapital
Sidan23

Kraft-till-vdrme

Geotermisk

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

anlaggningar

Var fjarrvarmeforsorjning baseras pa drift av négra stora kraftvarmeverk, men for
att driva pa utvecklingen mot minskade koldioxidutslapp i vdrmesektorn bred-
dar vi anvéandningen av decentraliserade och flexibla energilésningar, inklusive
minikraftvarmeverk, vdrmepumpar, lagringsmajligheter, solpanelsinstallationer
och 6verskottsvarme fran tredje part.

varmesystem.

Hos konsumenterna passe-
rar det varma fjarrvarmevatt-
net genom en varmevaxlare
och 6verfor varmen till deras

4,0 miljarder SEK

Foéreslagen utdelning
for 2024

PARTNERSKAP

Sidan 51
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VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

"Transformationen mot netto noll drivs
av klimatmal, priset pa koldioxid och kunder-
nas efterfrdgan. Samtidigt innebar den ocksa
en mangd affarsmajligheter, nagot flertalet
industrier fér lange sedan insett. Framtidens
foéretag ar fossilfria”

VD-ord

Att halla

kursenien
turbulent tid

Under 2023 var véarlden pa manga satt orolig.
Geopolitiska konflikter paverkade den globala
handeln, samtidigt som inflation och rantor var héga.
Den ekonomiska tillvaxten bromsade in. Samtidigt
befinner vi oss mitt i en energiomstéllning som

har lamnat startblocken och fatt upp farten.

Industrins grona transformation pagar nu, liksom den energi-
omstallning som kravs for att vi som samhalle ska lyckas. Efterfragan
pa fossilfri energi 6kade under 2023, och méalen for energiomstall-
ningen pa Europaniva och pa landsniva har aldrig varit hogre. Pa
COP28 enades ett stort antal I1ander om att ta steget bort fran fossila
branslen. Transformationen mot netto noll drivs av klimatmal, priset
pa koldioxid och kundernas efterfragan. Samtidigt innebar den
ocksa en mangd affarsmajligheter, ndgot manga industrier for lange
sedan insett. Framtidens féretag ar fossilfria.

Aven om den évergripande riktningen ar tydlig s& paverkar natur-
ligtvis oroligheterna i omvéarlden &ven oss i energisektorn, inklusive
vara leverantorer, industrikunder och hushall, dar manga har svart att
f& ekonomin att ga ihop. Rysslands krig i Ukraina blottlade riskerna
med Europas beroende av fossila branslen och vikten av att ha en
saker energiférsorjning. Aven om priserna varit lagre under den har
vintern, framst pa grund av valfyllda gaslager, &r el- och gaspriserna
fortfarande historiskt hdga och det rader en forsatt hog volatilitet.
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Men utifran ett grundlaggande langsiktigt energiper-
spektiv ar det inte mycket som har férandrats i Europa.
Jag ar stolt dver mina kollegor pa Vattenfall som

visat bade uthallighet och tdlamod i sitt arbete med att
sékerstaélla att vi haller kursen och fortsatter erbjuda
vara kunder fossilfria satt att transportera, producera
och leva. Aven vara kunder har bidragit stort nar det
galler energibesparingar. Det ar summan av sma och
stora steg som kommer att bidra till att stabilisera pri-
serna och minska volatiliteten pa energimarknaden.

Regleringar ska uppmuntra innovation

och investeringar

Regelverken maste majliggora och stédja teknik och
innovation, liksom investeringar och ratt takt i omstall-
ningen. EU:s grona giv kan utgora ett bra exempel pa

hur ambitidsa klimatmal kan omvandlas till lagstiftning.

Nu maste fokus ligga pa implementeringen. Jag val-
komnar det faktum att en 6verenskommelse har natts
om en reform av EU:s energimarknad. Att den vadg som
har valts ar en verktygslada dar respektive land kan
vélja de atgarder som passar bast pa nationell niva ar
ocksa positivt.

Samtidigt som efterfragan pa fossilfri el ar hog sker
inte den néddvandiga utbyggnaden tillrackligt snabbt.
Investeringarna maste mangdubblas och réatt incita-
ment maste tas fram till dem som berérs mest av den

nddvéandiga nya infrastrukturen; Europas konkurrens-
kraft star infor en tuff utmaning. Att gora for lite och i for
ldngsam takt innebér en risk att foretag halkar efter
och att vi gar miste om innovation och affarer. Energi-
omstallningen &r en mojlighet. Jag ar helt 6vertygad
om att vi som samhalle, med full respekt for komplexi-
teten, bor agera tillsammans for att den ska bli verklig-
het. Vattenfall &r redo att gora var del.

Ny vind- och solkraft ar fortsatt viktig
Som ett ledande europeiskt energibolag med ett syfte
och en strategi for att mojliggdra den fossilfrihet som
driver samhallet framat, spelar Vattenfall en nyckelroll
i energiomstallningen.

| september forra aret invigde vi den havsbaserade
vindkraftsparken Hollandse Kust Zuid i Nederlan-
derna tillsammans med vara samarbetspartners
BASF och Allianz. Ett stolt 6gonblick for alla inblan-
dade och ett bevis pa hur viktiga samarbeten och
partnerskap ar. Vattenfall fick uppdraget 2018 och
Hollandse Kust Zuid ar varldens forsta moderna
icke-subventionerade havsbaserade vindkraftspark.

Hollandse Kust Zuid visar ocksé hur marknaden har
forandrats de senaste fem aren. Nu kampar den havs-
baserade vindkraftsbranschen med prisdkningar pa
grund av hogre kapitalkostnader, inflation och flaskhalsar
i leverantorskedjan. Det fortsatter att paverka branschen

"Vattenfall bedriver en fortsatt Ionsam energiverksamhet
trots de senaste arens turbulens, det tillskriver jag
framst vara medarbetare och var affarsmodell. Just
nu finns det manga majligheter till vardeskapande
inom fossilfri energiproduktion.”

iallméanhet och det ledde oss till beslutet att salja
Norfolk-zonen i Storbritannien till RWE. Avyttringen dkar
Vattenfalls mojligheter att investera i fossilfria projekt
som battre passar var 6vergripande portfolj och riskaptit
samtidigt som vi sakrar framtiden for Norfolk-projekten.

Marknaden fér havsbaserad vindkraft forblir attrak-
tiv pa lang sikt och Vattenfall kormmer att fortsatta ha
en framtradande roll inom utvecklingen av havsbase-
rad vindkraft. Nyligen undertecknade vi ett samfor-
stédndsavtal med BASF for att samarbeta om Nord-
licht-klustret om 1,5 GW utanfor Tysklands kust.

Vi har ocksé fortsatt att bygga ut var verksamhet
inom landbaserad vindkraft och vér storskaliga sol-
kraftsverksamhet. Ett exempel ar South Kyle, den
landbaserade vindkraftsparken i Storbritannien om

240 MW som vi invigde varen 2023. Under somma-
ren férvarvade vi ocksa en pipeline om 4 GW stor-
skaliga solkraftsprojekt i Tyskland, vilket bidrog till
att var tyska portfolj nu uppgar till 7 GW. Vi utforskar
ocksa storskaliga batterier och avtal med tredje part
avseende flexibilitet.

Karnkraft och vattenkraft:

ryggraden i var befintliga verksamhet

Under 2023 optimerade och utvecklade vi vara
karnkrafts- och vattenkraftsverksamheter, som utgoér
stommen i vart bolag. Vi har sett ett uppsving for karn-
kraften éver hela varlden dér flera nybyggnationer
planeras - karnkraften erbjuder viktig kapacitet

i energisystemet. Aven i Sverige arbetar vimed ny

Periodens underliggande rorelseresultat uppgick till

20,0 miljarder SEK

och periodens resultat var 10,4 miljarder SEK

Rorelsesegment Wind 6kade sin produktion med

13%

framst drivet av ny kapacitet frdn Hollandse Kust Zuid i Nederlanderna

Kunder viljer Vattenfall i dessa osékra tider

500 000

nya elkontrakt 2023

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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karnkraft, en fraga som ligger hogt pa dagordningen
for saval svenska regeringen som for Vattenfall. Under
2023 har jag tillsammans med nagra av mina kollegor
inom Vattenfall besdkt ldnder dar det nyligen har
byggts eller dar det pagar byggnation av ny karnkraft,
detta for att fordjupa vara kunskaper &nnu mer om hur
det gar att bygga snabbt och kostnadseffektivt.
Vianser att det med ratt stéd finns en madjlighet att

skapa langsiktigt varde genom att investera i karnkraft.

Men det ar helt avgbérande att skapa potential fér kom-
mersiella aktérer genom ratt mekanismer for riskdel-
ning. Det pagar mycket arbete pa Vattenfall for att
kunna genomféra investeringar i sédval befintlig som
ny karnkraft. L4s mer pa sidan 26.

Markersbach pumpkrafts- och solanlaggning

—> L&s om vara verksamhetssegment

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vattenkraften har spelat en nyckelroll i Sveriges energi-
system i 6ver hundra ar, och den har gett ett tillforlitligt
bidrag till stabiliteten i energisystemet. Fér férsta
gangen pa over 30 ar undersoker vi nu maéjligheterna
till utbyggnad vid ett antal befintliga vattenkraftsan-
ldggningar och ser dven éver méjligheternainom
pumpkraft.

Ny &gare till Heat Berlin

Strax fore jul meddelade vi beslutet att sélja var varme-
verksamhet i Tyskland till delstaten Berlin. N&ar vi inledde
den strategiska 6versynen i maj 2022 var det - utéver
att reflektera vardet av verksamheten - viktigt att sélja
till en investerare som pa ett tillforlitligt satt skulle ga
vidare med bolagets omstéallning och genomféra vara
planer pa att minska koldioxidutslappen i Berlins fjarr-
varmesystem. Tyskland forblir en viktig marknad fér
Vattenfall, och blickar vi framét ser vi en l&ng rad tillvaxt-
mojligheter for var verksamhet inom fossilfri produktion
och energitjanster. Vi vill fortsatta spela en nyckelroll i
den tyska energiomstallningen och gora det majligt for
vara mer an fem miljoner kunder att leva ett fossilfritt liv.

Pa viag mot nettonollutsléapp

Pa Vattenfall &r hallbarheten inte bara ett mal, det aren
integrerad del av var affarsstrategi. Frdn och med juni
2023 ar Vattenfall ett av de forsta energibolagen i varl-
den som har fatt sina mal fér nettonollutslapp till 2040
godkénda av Science Based Targets initiative. Dessa
omfattar scope 1,2 och 3. Detta ar en viktig bekraftelse
pa att de mal vi har satt upp arilinje med ambitionerna
i Parisavtalet. Redan i dag uppnar vi malen i var fard-
plan till 2030 avseende koldioxidutslapp fran var egen
verksamhet, men for att nd nettonollutslapp maste allt
vi kdper och séljer vara fossilfritt. Vi har satt upp ett
mal till 2030 om att minska koldioxidutslappen med

Blakliden Fabodberget vindkraftspark

— Las om vart hallbarhetsarbete

50 procent for inkdp av varor och tjanster och vi 6kar
ocksa andelen biogas som vi erbjuder vara kunder. Till
exempel ingick vi nyligen ett samarbete med Renewii,
som kommer att forse vara nederlandska kunder med
7.5 miljoner kubikmeter biogas per ar.

Navigera bland méjligheter och risker

Vattenfall bedriver en fortsatt Idnsam energiverksam-
het trots de senaste arens turbulens. Det tillskriver jag
framst vara medarbetare och var affarsmodell. Just nu
finns det manga majligheter till vardeskapande inom
fossilfri energiproduktion. Men om det &r nagot de
senaste aren har lart oss, sa ar det att det aldrig gar
att veta vad som vantar. Marknadsvillkoren har for-
andrats drastiskt och hastigt. Darfor ar det viktigt att
vara forsiktig och folja var riskstrategi for att fortsatta

att dra nytta av fordelarna med att Vattenfall ar en
integrerad och diversifierad verksamhet. De senaste
arens turbulens pa marknaden har lyft fram férde-
larna med att inte ldgga alla 4gg i samma korg. Det
har starkt var konkurrenskraft och bidragit till en stabil
finansiell stallning. Blickar vi framat fortsatter vi att
soOka efter investeringsmojligheter som uppfyller vara
Idnsamhetskrav, och vi kommer bara att goéra investe-
ringar om dessa uppfylls.

Samarbeten méjliggor for hela

industrier att stéllaom

For att lyckas med omstallningen maste vi samarbeta
- naringsliv, politik och samhélle - och inte férlora det
langsiktiga malet ur sikte. Drivna av denna 6vertygelse
ar Vattenfall en av grundarna till First Movers Coalition
(FMC), tillsammans med ett flertal av vara samarbets-
partners. FMC arbetar for att méjliggdra och skala upp
teknologier for att uppna nettonollutslapp i sektorer
dar utslappsminskningar ar svara att uppna. Vi anvan-
der var kombinerade kopkraft for att paskynda investe-
ringar i utvecklingen av varor, tjdnster och teknologier
som behdvs for energiomstallningen. FMC har sedan
starten sékrat en efterfragan pa framvéaxande klimat-
teknologier till ett varde av 15 miljarder USD. Vattenfall
har gjort taganden inom sektorerna cement och
betong, stal, flyg och lastbilstransporter.

Efterfragan ar stor pa fossilfritt stal och jag ar glad
att kunna s&ga att vi sjalva ocksa har kunnat sékra
nagra av de forsta leveranserna fran SSAB fér anvand-
ning i var egen verksambhet. Vi inleder pilotprojekt med
anvandningsomraden inom kraftledningsstolpar,
transformatorstationer och delar av fundamenten till
havsbaserad vindkraft.

Under hésten genomférde vi, som en del i vart sam-
arbete med SSAB och LKAB, kommersiella tester av
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HYBRIT:s vatgaslager, som ar det forsta i sitt slag. Fos-
silfri vatgas ar en forutsattning for att kunna producera
fossilfritt stal och genom att Iagga till lagring kan den
rérliga kostnaden for vatgasproduktion minskas med
25-40 procent.

P& den svenska vastkusten undersoker vi en
potentiell utveckling av en ny vardekedja som kopplar
samman havsbaserad vindkraft och fossilfri vatgas,
och stédjer Preems ambition om storskalig produk-
tion av fem miljoner kubikmeter férnybara branslen
och elektrobransle senast till 2035. | samma region
utvecklar vi tilsammans med St1 vardekedjan for att
producera elektrobréansle, &ven har med hjalp av
havsbaserad vindkraft. Det kommer att stédja deras
planer pa att producera en miljon kubikmeter elektro-
brénsle med start runt 2030.

Omstéliningen kommer inte att ske av sig sjalv och
den kommer inte heller att vara utan utmaningar och
svéra intressekonflikter. Jag anser att det ar helt rimligt
att betydande industriella omstéliningar diskuteras.
Men jag tycker ocksa att det ar viktigt att vi staller oss
sjalva frdgan: Hur manga framgéngsrika bolag kommer

det att finnas om 20 ars tid som slépper ut stora mang-
der koldioxid? Med ansvarstagande och affarssinne kan
vi hitta en gemensam vag framat.

"Jag ar helt évertygad

om att Vattenfall ar rustat
for att leverera ett viktigt
bidrag till den nédvandiga
omstallningen.”

Engagerade medarbetare &r nyckeln till framgang
Energiomstallningen &r omfattande, innefattar manga
delar av naringslivet och évriga samhallet och kommer
att padga under manga mandatperioder. Det kommer att
vara den stdrsta omstallningen for vart samhaélle sedan
den industriella revolutionen och sévél fokus som priori-
teringar kommer standigt att sattas pa prov. Jag ar helt
overtygad om att Vattenfall ar rustat for att leverera ett
viktigt bidrag till den néddvandiga omstaliningen. Vi har

Varmeverket Carpe Futurum i Uppsala kommer minska koldioxidutslappen arligen med

200 000 ton

arligen

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Laxede vattenkraftverk

mycket engagerade och kompetenta medarbetare
som arbetar i organisationen med stolthet och framat-
anda. 2023 hade vi en rekordhdg svarsfrekvens pa
85 procent i var arliga medarbetarundersékning, med
mycket hog engagemangsniva.

Under 2024 kommer vi att bygga vidare pa var
befintliga verksamhet och samtidigt ta tillvarata de nya
mojligheter som kommer med den gréna energiom-
stallningen. Det kommande aret blir utan tvekan annu
ett handelserikt ar. Vi gar in i det med en ny investe-
ringsplan som avsatter mer an 40 miljarder SEK till
tillvaxt under 2024 och 2025 och ett dtagande att fort-

satta arbeta for fossilfrinet och dra nytta av var integre-
rade affarsmodell, med mer fossilfri energiproduktion
och smarta I6sningar till kunderna.

Jag ser fram emot det som 2024 har att erbjuda.
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Anna Borg, VD och koncernchef
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VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vindkraft och lonsamhet

Havsbaserad vind:
Attraktiva utsikter
trots kortsiktiga

hinder

Nar Europa nu ror sig bort fran fossila brénslen kravs mycket
kraftiga investeringar i havsbaserad vindkraft. Vattenfall star
redo att bidra och samtidigt hantera rédande utmaningar.

Att begransa den globala uppvarmningen
till 1,5 °C kréver en snabb omstallning av
hela energisystemet. Europa har satt ambi-
tidsa klimatmal och vindkraften &r en av de
viktigaste teknikerna for att uppna dem. Det
kravs ytterligare 30 GW landbaserad och
havsbaserad vindkraft varje ar for att uppna
EU:s mal till 2030.

For att lyckas med det kravs en kraftig
upptrappning. Men i stallet har den havsba-
serade vindkraften métts av stark motvind
under 2023. En leverantérskedja som redan
var under press tvingades hantera annu fler
utmaningar pa grund av inflation och fort-
satta geopolitiska konflikter, med extrema
prisékningar som féljd. Det innebar ytterli-

gare risker for utvecklare av havsbaserad
vindkraft eftersom projekt pa dagens mark-
nad kraver betydande finansiella ataganden
innan ett slutligt investeringsbeslut fattas.

| kombination med intéktsplaner som inte
avspeglade de nya marknadsvillkoren och
okade kapitalkostnader sattes I6nsamheten
i manga havsbaserade vindkraftsprojekt
under hard press. Vattenfall var ett av de
bolag som stélldes infér denna bistra verklig-
het nér utvecklingen av vindkraftsparken
Norfolk Boreas i Storbritannien var tvungen
att avbrytasi somras. Sett till den ndrmaste
framtiden ar det ett ganska stort antal euro-
peiska lander som inte férvantas na sina mal
fér utveckling av vindkraften.
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Tecken pa stabilisering och starka langsiktiga utsikter
Turbulensen vantas inte ge med sig inom kort, men
det finns tecken p& att saker ror sig i ratt riktning. Till-
vaxten for havsbaserad vindkraft ari hég grad bero-
ende av att saval leverantérskedjor och hamnar som
transmissionsinfrastruktur skalas upp, och beslutsfat-
tare och tillsynsmyndigheter vidtar atgarder for att
sakerstalla en stabilare marknadsmiljo - vilket i slut-
anden gor investeringar i hela leverantérskedjan mer
attraktiva.

Storbritannien ar ett exempel. Efter Vattenfalls
beslut att avbryta utvecklingen av Norfolk Boreas och
en CfD'-auktion som lockade noll anbud pa havsbase-
rad vindkraft sande landet en positiv signal i november
nar det offentliggjordes att man var villig att betala upp
till 100 GBP per MWh i dagens penningvéarde for att
avspegla den radande marknadssituationen och sakra
utbyggnaden av havsbaserad vindkraft.

"Havsbaserad vindkraft ar ett av de
snabbaste och billigaste satten att
tilhandahalla tillracklig kapacitet for
att ersatta fossila bréanslen i Europa”
Helene Bistrom, chef for affarsomrade Wind

- Att avbryta utvecklingen av Norfolk Boreas var ett
valdigt tufft beslut. Det gjorde ont, men det var néd-
vandigt. Projektet var inte ekonomiskt hallbart och att
avbryta det sander ocksa en tydlig signal om att bran-
schen ariolag. Vi sag faktiskt en vdlkommen och val-
behovlig omsvangning i diskussionerna i Storbritan-
nien, som gick fran tilltro till en oundviklig utveckling av
den havsbaserade vindkraften oavsett utmaningarna
till ett fokus pa hur utbyggnaden ska sékras, sdger
Helene Bistrom, chef for affarsomrade Wind.

| december 2023 tecknade Vattenfall avtal med
RWE om att avyttra hela Norfolk Offshore Wind Zone

1 CfD: Contract for Difference, brittiskt stodprogram
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till en képeskilling som motsvarar en vardering om
1,0 miljard GBP.

Forsaljningen starker Vattenfalls formaga att inves-
tera i andra fossilfria projekt som battre passar den
overgripande portféljen och riskaptiten. Vidare saker-
stéller férsaljningen fortsatt utveckling av projekten,
tacker in den tidigare gjorda nedskrivningen och mer-
parten av avsattningarna som har gjorts fér Norfolk
Boreas. Affarens fullstandiga ekonomiska paverkan
kommer att bli synlig nér transaktionen ar slutférd,
vilket férvantas bli under forsta kvartalet 2024.

Trots utmaningarna pa kort sikt forblir den havsba-
serade vindkraften ryggraden i energiomstéllningen i
hela Europa, och Vattenfall férvantar sig att marknaden
stabiliseras med en hog tillvaxttakt. De I&ngsiktiga
utsikterna for marknaden ar starka, och Vattenfall har
en bra stéllning for att ta tillvara maéjligheter och samti-
digt styra genom dagens realiteter.

- Havsbaserad vindkraft ar ett av de snabbaste och
billigaste satten att tillhandahalla tillracklig kapacitet
for att ersatta fossila branslen i Europa. Sett till de nar-
maste 10 aren finns det inga alternativ. Europa kommer
helt enkelt inte n& sina klimatmal utan havsbaserad
vindkraft, sdger Bistrom.

Ytterligare tillvaxt genom samarbeten

Under 2023 stod Vattenfalls affarsomrade Wind for
33 procent av foretagets totala underliggande rorelse-
resultat (EBIT) - eller 6,5 miljarder SEK - varav huvud-
delen kom frédn havsbaserad vindkraft. For att bidra till
Vattenfalls tillvaxt och hantera riskerna framoéver satsar
affarsomradet pa strategiska partnerskap.

- Vattenfall har en perfekt position i branschen fér
havsbaserad vindkraft med en attraktiv och langsiktig
pipeline av projekt och historiskt starka relationer med
vara leverantorer och industrin. | dagslaget finns det en
oro i den energiintensiva industrin dver tillgangen pa
fossilfri el. Genom att vi inleder samarbeten med demii
havsbaserade vindkraftsprojekt kan de ga vidare i sin

omstallning bort fran fossila branslen och vi kan
minska vara egna risker.

- Vikan spela en viktig roll har genom att ansluta
fossilfria elektroner direkt till industrikunderna och
samtidigt frigora kapital for fler investeringar i havs-
baserad vindkraft, och darmed 6ka takten pa resan
mot fossilfrinet, sager Bistrom.

Under 2021 inledde Vattenfall ett samarbete med
kemiforetaget BASF och Allianz, en leverantor av finan-
siella tjanster, som delagare vid byggandet av den
osubventionerade havsbaserade vindkraftsparken

Stora planer framover for havsbaserad vindkraft

2022 Installerad kapacitet

Diagrammet till hger visar installerad kapacitet i EU
och Storbritannien. Diagrammet nedan visar andelen havsbaserad
vindkraft som del i elmixen i EU och Storbritannien.

. Storbritannien 14%

EU2%

2030 Mal och ambitioner

For 2030 visar den 6vre stapeln EU:s mal om minst 60 GW havsbase-
rad vindkraft och Storbritanniens ambition om upp till 50 GW havsba-
serad vind. EU:s mal sattes inom ramen for dess strategi for fornybar
energi till havs fran 2020. Sedan dess har manga medlemslander hojt
sina ambitioner. | boérjan av 2023 meddelade EU:s medlemsstater en
héjd gemensam ambition om 111 GW till 2030. Detta visas i den nedre
stapeln tillsammans med Storbritanniens ambition.

2050 Mal, ambitioner och uppskattningar

Fo6r 2050 visar den 6vre stapeln EU:s mal om minst 300 GW. Stor-
britannien har inget mal till 2050, darfér anvands uppskattningen
frén det fristdende offentliga organet Committee on Climate Change
och dess sjatte koldioxidbudget. Uppskattningen ar 65-125 GW, och
staplarna visar mitten av det spannet, 95 GW. Den nedre stapeln
visar EU-medlemsstaternas ambitioner pa cirka 317 GW, med upp-
skattningen for Storbritannien ovanpa det.

Hollandse Kust Zuid om 1,5 GW i Nederlanderna. | ett
nasta steg meddelade Vattenfall och BASF sin ambi-
tion att samarbeta om de havsbaserade vindkraftspar-
kerna Nordlicht 1och 2 i Tyskland genom en framtida
foérsaljning av 49 procent av projekten till BASF.
Efterfragan pa fossilfri el forblir hog och Vattenfall
har en stark historia av att leverera Ibnsamma projekt.
Fokus nu ligger pa att bidra till att fa tillbaka branschen
for havsbaserad vindkraft pa ratt spar genom att fatta
noggrant utvalda och sunda investeringsbesilut.

Enhet: GW

16 B |nstallerad kapacitet, EU

M Installerad kapacitet, Storbritannien

B EU-mal"minst”

50 Den brittiska regeringens

ambition "upp till”

4%}

EU:s medlemsstaters ambitioner

m 50 Storbritannien uppskattning

95

317 95
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STRATEGI

Vi befinner oss mitt i en energiomstallning som gar
allt snabbare. Det innebéar stora utmaningar, men
oppnar ocksa upp en mangd majligheter. Vattenfall
har utformat en strategi med malet att mojliggora
fossilfrinet. Strategin styr var inriktning, hur vi
prioriterar vara affarsmajligheter, fokuserar vart arbete
och engagerar vara medarbetare. Den utgor basen for
var vag framat, och ser till att vi fortsatter att ha kunden
i centrum och skapar varde for varaintressenter samt
att vi fortsatter att leda utvecklingen mot minskade
koldioxidutslapp - bade i var egen sektor och langt
utanfor den. '




02 Strategi

Att mojliggora
fossilfrihet somdriver
samhallet framat

Vattenfall verkar i ett komplext sammanhang som paverkas av faktorer sdsom
makroekonomiska och geopolitiska villkor, regelverk och teknisk utveckling. Var strategi
utvecklas darfor standigt for att skapa varde for vara kunder och évriga intressenter,
bibehalla finansiell stabilitet och na vart mal om nettonollutslapp genom hela var

vardekedja till 2040.

De geopolitiska spanningarna som ocksa sags under
2022 okar bland inflytelserika aktorer éver hela varl-
den och péaverkar saval globala handelsrelationer som
viktiga leverantérskedjor. Penningpolitiken i Europa
och dvriga varlden har gradvis stramats at for att mot-
verka en fortsatt hog inflation och hojda réntor slar mot
bade konsumenter och foretag. En markbar minskning
av investeringar i Europa kan noteras i manga sektorer,
tilsammans med en stigande arbetsléshet och hogre
levnadskostnader.

Att den europeiska ekonomin har tappat farti ar
satter ocksa press pé energimarknaden och skapar
utmaningar fér energiomstallningen. Det syns sarskilt
tydligt i utbyggnaden av férnybar energi, dar kostnads-
okningarna, pressade leverantdrskedjor och hard
konkurrens gor investeringarna mindre attraktiva, och

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

manga projekt kdmpar for att nd upp till de avkast-
ningsnivaer som kravs for ett beslut om en finansiell
investering.

I grunden har vi dock en positiv syn pa marknads-
utvecklingen och att energibranschen kommer att
uppleva en betydande tillvaxt under manga ar fram-
over, driven av en 6kad efterfrégan fran kunderna pa
fossilfri energi och ny EU-lagstiftning som syftar till
minskade koldioxidutslapp, som gréansjusteringsmeka-
nismen for koldioxid och ett ambitidsare reducerings-
mal fér EU ETS-sektorerna. Vi hanterar den radande
marknadsdynamiken genom att 6ka fokus och priori-
teringar pa nya investeringar och genom att saker-
stalla den stabilitet som kravs for att leverera enligt var
langsiktiga ambition att vara en ledare i energiomstall-
ningen pa vagen mot ett fossilfritt samhalle.

Stornorrfors vattenkraftverk

Overtygelser som ligger till grund for var strategi

Var strategiska inriktning grundar sig pa hur vi tror att marknaden kommer att utvecklas och vad som kravs
for att vi ska forbli konkurrenskraftiga. Nagra av vara viktigaste strategiska 6vertygelser summeras nedan.

Energibranschen kommer att uppleva en betydande tillvixt under manga ar framéver

Vi star for narvarande infér en utmanande investeringsmiljo som definieras av férseningar i leverantorskedjor,
Okade kostnader och att investerarintresset ar fordelat pa relativt fa projekt. | takt med att efterfrdgan pa fossilfri
el och varme 6kar star det emellertid klart att elektrifieringen forblir det framsta verktyget i arbetet med att
minska koldioxidutslappen i samhaéllet och nd dnnu hogre satta klimatmal. Det bekréaftar var i grunden positiva
syn pa marknadens utveckling och att energibranschen kommer att uppleva en betydande tillvaxt under
manga ar framover.

Virdet pa flexibilitet kommer att férbli hégt pa lang sikt

Nar alternativen for billigare intermittent férnybar energi blir fler forvantas elpriserna sjunka, men volatiliteten
kommer att besta. Var uppfattning ar att flexibilitet kommer att forbli attraktivt pa marknaden pa l1dng sikt och
att det gér det mojligt for oss att dra ekonomiska férdelar av denna volatilitet. Darfér utvarderar vi nya mojlig-
heter inom teknik som pumpkraftverk, batterier och lagring av vatgas. Planerbar produktion, sdsom vattenkraft
och karnkraft, kommer ocksa att spela en vardefull roll och kommer att géra det mojligt for oss att fa ut annu
mer varde fran prisvolatiliteten.

Digitalisering dr nyckeln till att férbattra konkurrenskraften, hantera hot och hjélpa vara kunder

| ett energisystem som férandras snabbt och kdnnetecknas av volatila marknader, hojda forvantningar fran
kunderna och standiga hot mot cybersakerheten spelar digitaliseringen en nyckelroll i formagan att ta tillvara
mojligheter och hantera utmaningar. Som ett integrerat energibolag tror vi att digitala verktyg och kompeten-
ser &r avgorande for att maximera vardet fran var anldggningsportfolj, 6ka var konkurrenskraft, skydda vart
bolag (och vara medarbetare) och 6ka kundbasen.
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02 Strategi

Var strategiikorthet

o

Stravan efter att vara ledande i energiomstiéllningen

Vart mal ar att som ett I6nsamt féretag mojliggora den fossilfrinet som driver samhallet framat. Att
vi leder energiomstallningen &r i linje med forvantningarna fran var dgare, vara kunder samt samhal-
let som helhet. Engagemanget och expertkunnandet bland véra medarbetare gor att vi har en bra
position for att fortsétta leda utvecklingen. Vi ar medvetna om att energiomstaliningen maste vara
rattvis for alla berérda intressenter. Darfor ar det mycket viktigt att vi ar en betrodd och samarbets-
inriktad partner i de samhéallen dar vi verkar.

Fossilfri elproduktion @r grunden fér vart virdeskapande

Véra tillgdngar inom vattenkraft, kdrnkraft och eldistribution i Sverige kommer att skapa varde
under l&ng tid framover, dé dessa tillgdngar utgér ryggraden i var portfolj for att accelerera elektri-
fieringsrevolutionen. Tillsammans med en verksamhet inom férnybar energi som vaxer kraftigt,
sérskilt pa kontinenten, har vi byggt upp en attraktiv tillgdngsportfélj och vi ser en betydande pipe-
line for fortsatt tillvaxt inom fossilfri elproduktion och flexibilitet framdver. Med var 1dnga erfarenhet
av att leverera fossilfri el och varme till vara kunder har vi en bra position for att ta tillvara pa tillvaxt-
mojligheter pé vara marknader och skapa varde for sdval samhallet som for var dgare.

Integrering och diversifiering éver hela virdekedjan skapar ytterligare varde fér var portfolj
Vattenfall har valt att vara aktiva i hela energivardekedjan som ett integrerat energibolag med en
diversifierad portfolj som levererar mervarde fran vara produktionstillgangar. Vi anser att det 6kar
var konkurrenskraft, exempelvis genom att vi kan differentiera oss i vindkraftsauktioner eller
genom att kombinera energitjanster for ett erbjudande som stracker sig bortom enbart sjalva ener-
gin (t.ex. paketerbjudanden fér varmepumpar). Vidare gor var breda branscherfarenhet att vi ar en
attraktiv motpart for industribolag som vill ha hjalp att minska sina koldioxidutslapp.

En diversifierad portfélj som spanner éver hela vardekedjan, ett flertal marknader, regelsystem
och olika affarsmodeller sénker ocksa var dvergripande riskprofil. Det dkar i sin tur var investerings-
kapacitet. Marknadsexponeringen i var produktionsportfolj balanseras av den reglerade distribu-
tionsverksamheten, samt av marginalbaserade intakter fran foérsaljning av varme och el. En védxande
portfolj av fossilfria och férnybara tillgangar gor det ocksa enklare och mindre riskfyllt att betjana
och varva kunder. Sammanfattningsvis utgor diversifiering grunden for en stabil portfolj som kan
sékra tillvéxt och vardeskapande dver tid, och som &ven ar rustad for att klara sig i den rddande
dynamiska och volatila marknadsmiljon.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

CO. Hallbarhet utgor kdrnan i var strategi
L

Vi ser tillvaxtmojligheter i Ibnsamma, hallbara affarsmodeller. For oss &r héllbarhet en konkurrens-
fordel och en mojlighet att vaxa inom nya produkt- och marknadssegment. Det &r det vi menar nar
vi séger att "hallbarhet ar affaren”. Det ar anledningen till att vi fortidpande investerar i och hojer vara
hallbarhetsambitioner for att 6ka var konkurrenskraft. Vi driver och stédjer energiomstéliningen,
och férdelar merparten av vara tillvaxtinvesteringar éver vardekedjan for fossilfri el, med malet att
ha uppnatt nettonollutslapp i hela var vardekedja till 2040.

Vattenfalls strategihjul illustrerar var integrerade affarsmodell
samt vad som krivs for att genomfdra var strategi

Sammankoppla

energisystemet

Driva
utvecklingen
av klimatsmarta
I6sningar med
kunder och

Att mdjliggora

Sakerstalla
en fossilfri
energiférsoérjning

partner fossilfrihet som
driver samhadllet

Motivera och
starka vara
medarbetare

Bedriva en
hoégpresterande
verksamhet

Driva utvecklingen av klimatsmarta I6sningar med
kunder och partner med fokus pa 6kad kundorientering
och att framja elektrifiering och klimatsmarta energilos-
ningar pa omraden dar vi har konkurrensfoérdelar.

Sammankoppla och optimera energisystemet med fokus
pa att maximera vardet av flexibilitet och framja en stabil
och kostnadseffektiv natinfrastruktur.

Sakerstilla en fossilfri energiférsérjning med fokus

pa att véxa inom ny fossilfri energiproduktion och maximera
véardet av véra befintliga tillgadngar och implementera vér
handlingsplan for minskade koldioxidutslapp.

Bedriva en hogpresterande verksamhet genom att vara
bade konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva samt dra
nytta av digitaliseringens majligheter och ta ett socialt och
miljdmassigt ansvar genom hela vardekedjan.

Motivera och stidrka vara medarbetare med fokus p3 att
sékra den nédvandiga kompetensen och forbattra med-
arbetarresan samt att erbjuda en séker arbetsmiljo.
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Var portfolj

Var strategi forverkligas i var portfolj, dar vi prioriterar verk-
samheter som ar hallbara, pa attraktiva marknader med en
avkastning som ligger 6ver kapitalkostnaden och dér vi ar
konkurrenskraftiga. Vi utvarderar kontinuerligt var syn pa
var vi vill vaxa, utvecklas och vara verksamma. De vikti-
gaste delarnai var portfolj ar:

@ Havsbaserad vindkraft - Vart framsta tillvaxtomrade,
dar vi har som mal att ta vara pa vardet i fossilfria elek-
troner genom att sékra energiképsavtal och samar-
beta med kdpare inom industrin och finansiella inves-
terare. | dagslaget ar var strategi for havsbaserad
vindkraft att fortsatta sdka efter attraktiva investe-
ringsmojligheter trots den utmanande marknaden.

@ Landbaserad férnybar energi - Vi ar framst aktiva pa
kontinenten dar partnerskap med kunder som har
elintensiv verksamhet ar viktiga for att sékra attraktiva
utvecklingsprojekt. Mot bakgrund av den 6kade efter-
fragan fran industrin ser vi en betydande tillvaxtpoten-
tial fér landbaserad vindkraft, storskalig solenergi och
batterier i Sverige och Tyskland. Tillvaxtpotentialen
kan kopplas mer direkt till efterfrdgeutvecklingen for
att hantera risken for 6verutbud av el.

@ Nordisk kirnkraft och vattenkraft - Var karn- och
vattenkraft utgér ryggraden i det svenska energisyste-
met och &r en viktig faktor for sdval energiomstall-
ningen som ytterligare tillvaxt for Vattenfall. Vi tittar pa
ett flertal alternativ fér utveckling och optimering av
var befintliga flotta, inklusive operativa forbattringar,
forlangd drift och kapacitetsokningar for var vatten-
kraftsverksamhet. Vidare undersoker vi mojligheterna
for ny kérnkraft i Sverige.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

@ EInat (distributionssystemoperator) - Det finns ett

storre behov dn ndgonsin av ny elnatskapacitet, och vi
kommer att fortsatta att géra betydande investeringar
i vara svenska elnat for att mojliggéra utbyggnaden av
kraftsystemet.

Fjarrvarme - Vi har slutfort en strategisk 6versyn av
var varmeverksamhet i Berlin och har beslutat att salja
verksamheten till delstaten Berlin. | Nederlanderna
fokuserar vi pa att minska koldioxidutsléppen i var
verksamhet genom att undersdka olika satt att minska
beroendet av naturgas och i stéllet hitta fossilfria alter-
nativ for uppvarmning. P4 andra marknader fokuserar
vi pa att utdka eller uppratthalla vara

marknadsandelar.

Gas- och elforsiljning till kunder - Detta &r en mogen
marknad dar fokus ligger pa att behalla konkurrens-
kraften i en hart konkurrensutsatt miljo, samtidigt som
vi hjalper vara kunder att minska sina koldioxidutslapp,
i synnerhet pa kontinenten. Vi gar ocksa djupare i var-
dekedjan for el, bland annat genom att erbjuda tjédns-
ter som installationer av varmepumpar. Vart erbju-
dande inom laddIésningar for elfordon bidrar vidare till
att attrahera och behalla kunder - och dadrmed aven
deras elavtal.

En tydlig strategisk inriktning

Var dvergripande strategiska inriktning ar tyd-
lig. Vifortsatter att vaxa inom fossilfri elproduk-
tion och distribution, samt 6kar vart fokus pa
att minska koldioxidutslappen i de verksamhe-
ter som &nnu ar fossilberoende. Tillvaxtinveste-
ringar mojliggors av starka prestationer ivara
karnkrafts-, vattenkrafts-, vindkrafts- och kund-
férséljningsverksamheter, och vi betraktar

energikdpsavtal och samarbeten med indu-
strin som viktiga vagar for att férverkliga dessa
investeringar. Att hantera 6kade risker pa kort
sikt genom att forbli flexibla och konkurrens-
kraftiga, utan att for den skull tappa vara lang-
siktiga &taganden ur sikte, kommer dock att
vara helt avgérande.

Investeringar i vardekedjan fér el under 2024-2025

25 miljarder SEK

Underhall

Underhall och optimering av vara till-
gangar inom vattenkraft, karnkraft och
fjgrrvarme.

I 1 miljarder SEK

Tillvaxt
Framst inom férnybar energi och elnét.
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Strategiska mal

Vattenfall vill bidra till ett hallbart energisystem inom alla delar av vardekedjan.

Vi ska vara ett foretag dar kunden star tydligt i centrum, samtidigt som vi stéller om
till en langsiktigt hallbar produktionsportfolj. Under 2020 satte Vattenfall upp sex
strategiska mal till 2025 for koncernen, vilka hjalper oss att folja upp och styra mot

vart mal om fossilfrihet.

Mal till 2025 Utfall 2023

Kommentarer Femarstrend

Driva utveckling av smarta l6sningar med kunder och partners

+18 +11

Kundengagemang,
+
Net Promoter Score (NPS)! (+16)

Lagre absolut NPS pa grund av

Sakerstilla en fossilfri energiférsorjning

=86

gCO2e/kWh
CO2-utsléppsintensitet2.3

69°

(78)

. . ) . 20
langre svarstider i kundtjansten i .
bdrjan av 2023.
12
8
4
o
2019 2020 2021 2022 2023
Kundlojalitet (Net Promoter Score) - - - Mal 2025
Forbattring pa grund av lagre 9COze/kWh
. . .. 200
fossilbaserad produktion. For mer
information se sidan 56. 150
00 e
50
2019 2020 2021 2022 2023

CO; Utslappsintensitet - - - Mal 2025

1 NPS ar ett verktyg for att mata kundlojalitet och for att forsta kunders uppfattning om Vattenfalls produkter och tjanster.

2 Inkluderar andra vaxthusgaser som exempelvis N20 och SF6

3 Direkta utslapp (Scope 1) och indirekta utslapp fran kopt el och varme (Scope 2) enligt definitioner i Greenhouse Gas Protocols standard
4 Awviker fran det preliminart rapporterade vardet som kommunicerats i bokslutskommunikén 2023

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Mail till 2025 Utfall 2023 Kommentarer Femarstrend
o L] -
Motivera och starka vara medarbetare
Over malnivan. Ytterligare &tgarder -
<1,0 1,5 kravs for att forbéttra sékerhetsor- >
ganisationen. For mer information '
Lost Time Injury Frequency 11 se sidorna 78-79. 15
(LTIF)> ’ 8 3 B B =
05
°© "o 2020 2021 2022 2023
LTIF (Lost Time Injury Frequency) - - - M&l 2025
%
Utfall dver mal efter fortsatt for- 80
75 80 battrade prestationerarbete o o [0 |
Engagemangs- och med mer engagerade med- 60
. (80) arbetare. For mer information se 40
index8 ida 24
sida 24. 25
° o 2020 2021 2022 2023
Engagemangsindex medarbetare - - - Mal 2025
Bedriva en hogpresterande verksamhet
Under malintervallet till foljd av
= (o) (o) )
22-27% 21 ,5 %o lagre underliggande EBITDA och 200
e .. . . =9
Internt tillférda medel ( 55 O) ::rll‘gcfw:r;z? h;gre ;L;s;ergsar;eetto
(FFO)/justerad nettoskuld g invlJestgrin arp grundav o | __.
e 50
o

= 8% 5,3%

Avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE)” (4’2)

Utfall under mélet pa grund av
lagre elpriser och léagre produk-
tionsvolymer fran vattenkraft och
lagre tillganglighet fran karnkraf-
ten. De negativa priseffekterna
frédn den kontinentala prissak-
ringen hade dven den en negativ
inverkan.

2019 2020 2021 2022 2023

FFO/Justerad nettoskuld - - - Mal 2025

2019 2020 2021 2022 2023
ROCE - - - Mal 2025

S LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per T miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor med frdnvaro > 1dag samt dédsolyckor.

Méttet avser endast anstallda inom Vattenfall.

6 Underlag for matning av malet ar resultat frdn medarbetarundersokningen My Opinion som genomfors arligen.
7 Nyckeltalet ar baserat pa EBIT och genomsnittligt sysselsatt kapital (se sidan 195)
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Finansiella mal

Vattenfalls &gare har satt tre finansiella mal féor koncernen, avseende I6nsamhet,
kapitalstruktur och utdelningspolicy. Malen ska sakerstalla att Vattenfall skapar varde
och genererar en marknadsmassig avkastning, att kapitalstrukturen ar effektiv och att
den finansiella risken halls pa en adekvat niva.

Mal ver en affarscykel’ Utfall 2023

Kommentarer

Femarstrend

Lonsamhet

>8,0% 5,3%
Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)2 (4,2)

Kapitalstruktur

22-27% 21,5%
Internt tillférda medel
(FFO)/justerad nettoskuld (55,0)

Utdelningspolicy

40-70% 4,0

Utdelningsandel av &rets miljarder SEK3
resultat efter skatt
(4,0)

15-7ar

Utfall under malet pa grund av
lagre elpriser och lagre produk-
tionsvolymer fran vattenkraft och
lagre tillganglighet fran karnkraf-
ten. De negativa priseffekterna
frédn den kontinentala sakringen
hade en ytterligare negativ
inverkan.

Under malintervallet till foljd av
lagre underliggande EBITDA och
en hogre justerad nettoskuld
framst pa grund av 6kade
investeringar.

Styrelsens féreslagna utdelning
uppgar till 4 miljarder SEK.

2 Nyckeltalet ar baserat pa EBIT och genomsnittligt sysselsatt kapital (se sidan 195).

3 Styrelsens foreslagna utdelning.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

2019 2020 2021 2022 2023
ROCE ~ - - Mal 6ver en affarscykel

180

2019 2020 2021 2022 2023

FFO/justerad nettoskuld - — - Mél éver en affarscykel

%

2019 2020 2021 2022

Utdelningsandel — — — Mal 6ver en affarscykel
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Investeringsplan

Vattenfalls investeringsstrategi speglar var ambition att maéjliggora fossilfrihet. Vi kommer
att géra betydande tillvaxtinvesteringar i fossilfri produktion. Andra viktiga investerings-
omraden ar optimering och utbyggnad av vara elnat och 6kade investeringar i elektrifie-
ring av transportsektorn. Varmeverksamheten i Berlin, som under 2024 kommer att séljas
till delstaten Berlin, ar inte inkluderad i siffrorna nedan.

Totala investeringar

Totala planerade nettoinvesteringar for 2024 och
2025 uppgar till 65 miljarder SEK. Bruttoinvestering-
arna uppgar till 77 miljarder SEK och skillnaden utgors
huvudsakligen av partnerskap géllande havsbaserade
vindkraftsprojekt, framst Nordlicht I, och antaganden
om intakter frdn avyttring av vissa landbaserade sol-
och vindkraftsprojekt, sésom Windplan Blauw. Nedan-
staende siffror avser nettoinvesteringar.

Tillvaxtinvesteringar

Tillvaxtinvesteringar svarar féor omkring 62 procent
(41 miljarder SEK) av den totala investeringsbudgeten.

Vattenfalls investeringsplan 2024-2025

Totala investeringar per kategori

65

miljarder SEK

Procent

Tillvaxt
Underhall

Ersattningar

1 Huvudsakligen laddinfrastruktur, sol- och batteriprojekt samt varme- och energilésningar.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Planerade investeringar for utveckling och byggande av
nya vindkraftsparker uppgar till cirka 18 miljarder SEK.
Stérre investeringar avser slutférandet av Hollandse
Kust Zuid i Nederlanderna (~1500 MW) och Vesterhavs-
projekten i Danmark (344 MW), fortsatt utveckling av
de havsbaserade vindkraftsparkerna Nordlicht | och Il

i Tyskland (tillsammans ~1600 MW) och byggandet

av de landbaserade vindkraftsparkerna Bruzaholm i
Sverige (138 MW) samt Clash Il i Storbritannien (77 MW).
Tillvaxtinvesteringar inkluderar dven utvecklingskost-
nader for potentiella framtida vindkraftsprojekt, som
projekten svenska Kriegers Flak, Korsnas och Kontiki i
Sverige och Muir Mhor i Storbritannien. Det majliga

Tillvaxtinvesteringar per teknologi

miljarder SEK Procent
11 Wind
18 Distribution
7 Heat
Hydro
Nuclear
Ovrigt?

B Underhall &ersattningar [l Tillvaxt

byggandet av dessa projekt ligger bortom 2025. Andra
betydande tillvaxtomraden ar utbyggnad av elnat och
fiarrvarmenat med investeringar pa omkring 13 miljar-
der SEK. Det innefattar framst att ansluta nya kunder
och omréadenttill vara el- och varmenat saval som att
tillhandahalla natverkslésningar. Betydande tillvaxtin-
vesteringar i eldistributionsverksamheten planeras for
att tillgodose 6kade kapacitetskray, realisera anslutning
av ny férnybar kapacitet liksom 6vriga nya anslutningar.
Inom varmeverksamheten omfattar det projekt i Neder-
landerna, som att installera nya elpannor med en kapa-
citet om 150 MW i Diemen eller att installera ny kapaci-
tet for toppar och som kapacitetsreserviLeiden, ett
flertal initiativ i var verksamhet i Storbritannien for att
minska koldioxidutslappen samt att bygga en trépel-
letseldad varmepanna med en kapacitet pd 20 MW i
Vanersborg. Ytterligare tillvaxtaktiviteter uppgar till cirka
10 miljarder SEK och omfattar investeringar i laddstatio-
ner for elbilar, natverkslésningar som Power-as-a-Service
samt solkrafts- och batteriprojekt, till exempel att bygga
ett 500 MW-batteri i Brunsbuttel.

Underhalls- och ersittningsinvesteringar
Vattenfall gér &ven omfattande investeringar i under-
hall, modernisering och erséttning av befintliga till-
gangar och verksamheter. Planerade underhalls- och
ersattningsinvesteringar uppgar till cirka 25 miljarder
SEK under de kommande tva aren.

Viplanerar att investera 11 miljarder SEK i elnaten i
Sverige for att trygga leveranssékerheten och starka
naten. Darutdver investerar vi omkring 3 miljarder SEK
for att sakerstalla drift av vara svenska karnkraftverk
genom att slutféra sédkerhets- och moderniseringsat-
garder vid Ringhals och Forsmark. Planerade investe-
ringar i dammsakerhet samt underhall och renovering
av vara nordiska vattenkraftverk uppgar till 3 miljarder
SEK. Inom varmeverksamheten planerar vi att inves-
tera omkring 2 miljarder SEK for att underhalla och
vidareutveckla tillgadngsportfoljen.

Tillvaxtinvesteringar per land

miljarder SEK
21 Sverige
17 Tyskland
8 Storbritanien
3 Nederlanderna
3 Danmark
13

Procent

miljarder SEK

46 36
12

6

6

5

B Underhall &ersattningar [l Tillvaxt
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Storainvesteringsprojekt - beslutade och pagaende'’

Hollandse Kust Zuid

Minskade

koldioxidutslapp? Vattenfalls Total
Projekt Land Typ Kapacitet (kton) andel (%) Klart investeringssumma
Hollandse Kust Zuid 1-43 Nederlanderna Vind, havsbaserad 1509 MW 1563 51% 2024 2 600 MEUR
Vesterhav projects3 Danmark Vind, havsbaserad 344 MW 196 100% 2024 657 MEUR
Bruzaholm3 Sverige Vind, landbaserad 139 MW 3 100% 2025 2 124 MSEK
Windplan Blauw3 Nederlanderna Vind, landbaserad 77 MW 59 100% 2024 213 MEUR
Tuatzplatz3 Tyskland Solkraft 76 MW 29 100% 2024 57 MEUR
Battery Toledo3 Sverige Batteri 55 MW n/a 50% 2024 43 MEUR
E-boiler Diemen Nederlanderna El som brénsle 150 MWth n/a 100% 2025 45 MEUR
E-mobility - Netto3 Tyskland Elfordon n/a nfa 100% 2025 68 MEUR
E-mobility - Bunting3 Tyskland Elfordon n/a nfa 100% 2024 50 MEUR

1 Alla siffror i tabellen speglar status per den 31 december 2023.

2 Produktion fran landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, fran havsbaserad vindkraft till 35 GWh/MW installerad och frén solkraft till 1,0 GWh/MW installerad.
Uppskattad produktion har jamforts med genomsnittliga utslappsfaktorer for naten, vilka gradvis kommer att gé ner nar koldioxidutslappen minskar i energisystemet. Verklig produktion,
utslappsfaktorer och besparingar kommer att avvika. Andra projekt jamfors med projektspecifika referenser.

3 Projektet omfattas av och ar forenligt med EU-taxonomin.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

EU-taxonomirapportering

EU:s taxonomiférordning syftar till att
uppréatta ett gemensamt klassificerings-
system som definierar nér en ekonomisk
verksamhet kan betraktas som hallbar,
sé kallad taxonomiférenlig. Dess yttersta
mal ar att styra investeringar till verksam-
heter som bidrar till att uppna EU:s Green
Deal-ambitioner.

89 procent av Vattenfalls investeringar
under 2023 var férenliga med taxonomin
Vindkraft stod for 54 procent av investe-
ringarna under 2023. Andra viktiga inves-
teringsomraden var elnat (19 procent),
befintliga kérnkraftverk (5 procent) och
fiarrvarmeffjarrkyla (5 procent).

Ej taxonomiférenliga investeringar

2 procent av Vattenfalls investeringar
under aret gjordes i aktiviteter som inte ar
forenliga med taxonomin. Det avség inves-

Kapitalutgifter (Capex) for 2023

miljarder

teringar i gaseldad varme och/eller kyla
samt gasdriven kraftvarme, som inte
uppfyller kriterierna fér betydande bidrag
till begréansning av klimatférandringar.

Verksamhet som inte omfattas

av taxonomin

Foér Vattenfall inkluderar detta framst
investeringar relaterade till var kundfor-
saljningsverksamhet, vissa tjdnster samt
underhallsinvesteringar som inte omfattas
av taxonomiférordningen. Aktiviteter
som inte omfattas av taxonomin innebar
inte ndédvandigtvis att de inte &r hallbara.
Det indikerar enbart att aktiviteten inte
omfattas av taxonomin och déarmed inte
beddms utifrdn taxonomins regelverk.

Se EU-taxonomirapporteringen pa sidan 175

Il Taxonomiférenlig, 89%
Ej taxonomiférenlig, 2%
B Omfattas ej av taxonomin, 9%
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Investerarrapport gronaobligationer

Vattenfall emitterade sin forsta grona

Investeringarinom ramverket for Vattenfalls gréna obligationer3. 4
obligation i juni 2019 och hade vid arsskiftet

Minskade
2023/2024 totalt 25,2 mllja rder SEK i Kapacitet koldioxidutslapp? Vattenfalls Total
o d . bli . idi Kategori/projekt/land Typ (MW) (kton) andel (%) Start/klart investeringssumma 2023 -2022 Totalt
utestaende grona obligationer, samtidigt
S 9 g 'S 9 Foérnybar energi och relaterad infrastruktur
som den totala mvesterlngen Uppgle till Hollandse Kust Zuid 1-4 / Nederléanderna Vindkraft, havsbaserad 1509 1563 51 2020/2024 2 600 MEUR 7814 17935 25 750MSEK
43 6 miljarder SEK Kriegers Flak / Danmark Vindkraft, havsbaserad 604 345 100 2019/2021 7 600 MDKK (0] 9 694 9 694 MSEK
’ ' Vesterhavsprojekten /| Danmark Vindkraft, havsbaserad 344 196 100 2022/2023 657 MEUR 4262 1806 6 068 MSEK
Princess Ariane (behéllen del)/Nederlanderna Vindkraft, landbaserad 180 139 100 2018/2020 220 MEUR (6] 1348 1348 MSEK
Vattenfall har beslutat att anvanda sig av gré’)n finansie- Bruzaholm / Sverige Vindkraft, landbaserad 139 3 100 2023/2025 2124 MSEK 226 6} 226 MSEK
ring isin finansieringsverksamhet och riknar med att Velinga [ Sverige Vindkraft, landbaserad 67 1 100 2024/2026 1200 MSEK 0O 6} O MSEK
all framtida langsiktig finansiering kommer att ske Industriprojekt
inom ramverket for Vattenfalls aréna obligationer:! HYBRIT / Sverige Fossilfritt stél ~ Pilotprojekt — 33 2019/2021 858 MSEK 20 460 480 MSEK
9 9 : Totalt 13322 31243 43565 MSEK
Utestaende gréna obligationer 25217 MSEK

Kort om ramverket fér gréna obligationer

Det nuvarande ramverket for gréna obligationer

bestar av fyra kategorier: fornybar energi, transmission (l
och distribution av el, energieffektivisering och elektri-
fiering av transporter. Klimatforskningsinstitutet

CICERO har gjort ett yttrande om ramverket och tillde- N
lat det hogsta betyget "Dark Green”.

svenska hushall

El tillmer an,,.

Utestaende obligationer
Vara utestaende grona obligationer som emitterats till

och med 2022 har alla utfardats inom det tidigare ram- Bruzaholm Velinga

verket, dar kategorierna bestar av: férnybar energi och Vattenfall har paborjat konstruktionen av den landbaserade vindkraftsparken Vattenfall fattade under 2023 det slutliga investeringsbeslutet om att paborja
tillhérande infrastruktur, energieffektivisering, elektri- i svenska Bruzaholm. De 21 vindkraftverken kommer nar de &r klara att produ- byggandet av den landbaserade vindkraftsparken i Velinga i Sverige. Projektet
fiering av transporter och varme samt industriprojekt. cera 460 GWh, vilket motsvarar den arliga elférbrukningen for cirka 91500 kommer att ha en &rlig produktion om cirka 1773 GWh och en effekt om 67 MW.
Var senaste hybridobligation, emitterad under 2023, hushall. Vindkraftsparken berdknas tas i drift under 2025. Bygget paborjades under aret och vindkraftsparken berédknas tas i drift i borjan
emitterades inom ramen fér vart nya ramverk for grona av 2026.

obligationer.

1 All extern uppléning sker pé foretagsnivé och utfardas av moderbolaget Vattenfall AB for allmanna foretagsandamal. Véra obligationer har en balanserad forfalloprofil och Vattenfall refinansierar inte
specifika obligationsforfall utan ser till det totala finansieringsbehovet, det vill sdga kassaflode fran verksamheten, befintlig likviditet, investeringsbehov och forfalloprofilen for exempelvis obligationsaterbetalningar.

2 Produktion frén landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, frén havsbaserad vindkraft till 3,5 GWh/MW installerad och fran solkraft till 1,0 GWh/MW installerad.
Uppskattad produktion har jamforts med genomsnittliga utslappsfaktorer for naten, vilka gradvis kommer att g& ner nar koldioxidutslappen minskar i energisystemet. Verklig produktion, utslappsfaktorer och besparingar
kommer att avvika. Andra projekt jamfors med projektspecifika referenser.

3 Alla siffror i tabellen speglar status per den 31 december 2023.

4 Rapporteringen av spenderade medel hanforliga till grona obligationer ar fran och med 2023 justerad for att bli fullt jamforbar med évrig finansiell rapportering rorarande aktuella projekt. Detta reflekteras i tabellen ovan
for samtliga aktiva projekt, inklusive historiska investeringar, dvs upplupna kostnader och inte kassaflode
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Forskning och utveckling

Arbetet inom forskning och utveckling (FoU) syftar till att 6ka takten pa resan mot
fossilfrihet genom att utforska nya mojligheter tillsammans med kollegor inom
Vattenfalls verksamhet, kunder, partners och forskarvarlden.

Vattenfalls FoU-aktivitet spanner dver alla Vattenfalls
affarsomraden, och arbetar for att forverkliga
Vattenfalls strategi och syfte. Vi uppmuntrar innova-
tioner i hela bolaget, men pa FoU-avdelningen &r 145
experter helt inriktade pa att utforska de manga moj-
ligheterna i framtidens energilandskap. Genom att
overbrygga glappet mellan forskarvarlden och indu-
strin, ta fram innovationer, prova nya Iésningar och
stodja implementeringen i verksamheten kan FoU
vagleda, minska riskerna och 6ka takten i Vattenfalls
resa mot fossilfrihet.

Expertisen inom var FoU ar indelad i flera tvardisci-
plindra team (se illustrationen till hoger), och stracker
sig fran detaljerad komponentniva till en niva som
tacker in sdval system som hela marknader. En viktig
aspekt av och styrka hos FoU-enheten ar dess mang-
fald med 25 olika sprak som talas av medarbetarna.
En sddan mangfald bland medarbetarna sakerstaller
att det finns plats for olika synsatt och erfarenheter,
vilket banar vag for en grundligare analys av alternativ
och en bredare forstéelse av potentiella risker och
mojligheter i de olika FoU-projekten och -aktiviteterna.

Utforska potentialen hos Al

Flera FoU-aktiviteter innefattar anvandning av digital
teknik, daribland dataanalys, maskininlérning och
artificiell intelligens (Al). Algoritmer och modeller
anvands for att stédja verksamheten och driva den
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framat. Bland annat har Computer Vision, Al som gor
det méjligt att hdmta information fran visuella medier,
anvants i fall som innefattar upptéckt av isbildning pa
turbinblad, 6vervakning av den biologiska mangfal-
den runt vattenkraftverk och vindkraftsparker samt
automatisk upptackt av sprickor i berggrunden.

Déarutéver har framvéaxten av en ny generation
Al-chatbottar vackt intresset for stora sprakmodeller
(LLM). LLM kan anvéndas bade for att forsta texter pa
naturligt sprak eller vardaglig kommmunikation, samt
fér att generera nya texter. LLM kan analysera enorma
maéangder information och lyfta fram det viktigaste
eller skapa sammanfattningar, ge personligt anpas-
sade rad och forslag, automatisera arbetsuppgifter
som att planera méten och 6ka produktiviteten.

De kan bidra vid dataanalys, paskynda inlarning,
forbattra kundsupporten och mycket mer.

Sjalvklart har Vattenfalls FoU-team utforskat de
mojligheter som LLM erbjuder. Bland annat utvecklas
nu ett personligt anpassat, sdkert dokumentanalys-
system f6ér att hjalpa Vattenfalls kollegor i karnkrafts-
verksamheten. Det goérs genom att gruppera och
sammanfatta relevanta dokument, for att pa s satt
snabbt ge inblick och 6ka produktiviteten. Med tanke
pa de manga komplexa utmaningar som energisek-
torn stér infor &r potentialen hos LLM hég. FoU fort-
satter att utforska ett flertal olika s&kra tillampningar
som kan hjalpa Vattenfall pa resan mot fossilfrihet.

FoU-program i vardekedjan

ay

Elproduktion

Avancerad analys for tillgadngar
Kontroll och optimering
Dammsékerhet och infrastruktur
Digitala inspektioner

Miljé

Flexibel elproduktion
Fundament och betong
Vattenkraftsmaskiner

Livstid och drift

Havsbaserad vindkraft

oy

Varmeproduktion

Bio-CCS

Energisystem for stader

Digital Acceleration inom Varme
Fossilfri varme

Hallbar varmeverksamhet

145

FoU-experter

BN N

Datadriven DSO
Digital kund

Flexibla nat

Lokal natkontroll
Mikronét och lagring

25

sprak som talas pa FoU

=)
Varor och tjanster till kunder

Analyser
Laddlésningar
Energihantering
Smart energilésning

i

Minskade koldioxidutslépp for industrin

Cement
Petrokemi
Raffinaderier
Stal
Varmelagring

464

MSEK till FoU under 2023
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Vara medarbetare

Vara medarbetare ar avgoérande for Vattenfalls mal att maéjliggora fossilfrihet som driver
samhallet framat. Fossilfrinet kan bara bli verklighet om personer med ratt kompetens
och kunskaper valjer att jobba och stanna hos oss. Vi stravar ofortrottligt efter att
sakerstalla att vi har en saker, inspirerande och omtanksam arbetsmiljé.

Vi satter hogt varde pa mangfald eftersom vi ar éver-
tygade om att det ar viktigt med bredd i idéerna. En
Oppen dialog bidrar till att vi lar oss av varandra. For att
verkligen kunna prestera maste vi kdnna oss valkomna
och kunna vara oss sjdlva pa arbetet.

Vart atagande

Pa Vattenfall stravar vi efter att starka, engagera och
utveckla vara medarbetare sa att alla kan prestera pa
topp samtidigt som vi sékerstaller att vi har en sdker,
inspirerande, inkluderande och omtanksam arbets-
plats. Vi erbjuder rattvis ersattning, flexibla arbetstider
samt en utmanande och internationell arbetsmiljé
med mojligheter att arbeta tillsammans med de béasta
pa omradet.

Vattenfalls foretagskultur vilar pa fyra grundpelare:
aktiv, 6ppen, positiv och saker. Var kultur ska ge alla med-
arbetare forutsattningar att gora sitt basta pa ett satt
som driver framsteg och langsiktigt vardeskapande for
verksamheten. Var framgang understods av en proaktiv
och mogen halso- och sakerhetskultur dar vart mal ar
noll olyckor, skador och arbetsrelaterade sjukdomar.

Enintegrerad del av vara principer ar att skapa en
arbetsplats praglad av mangfald och inkludering.
Vattenfall arbetar aktivt for att alla medarbetare ska ha
samma mojligheter och rattigheter oberoende av kon,
etnisk tillnérighet, alder, konsoverskridande identitet
eller uttryck, religion eller annan trosuppfattning, funk-

tionshinder eller sexuell laggning. Alla ar inkluderade

i arbetet for att né vart mal om fossilfrinet och bidrar
till att bygga ett mer I6nsamt och attraktivt bolag. Vi
lagger mycket tid pa att sprida medvetenhet, vidta
konkreta atgarder och méata vara framsteg. Las mer
om var halso- och sakerhetsstrategi (H&S) samt var
mangfalds- och inkluderingsstrategi (D&l) pa sidan 78
respektive 73.

Vad vara medarbetare sdger om Vattenfall

Varje ar genomfoérs medarbetarundersékningen My
Opinion for att mata hur vara medarbetare kdnner sig
involverade i Vattenfalls syfte och vad varje individ
tycker om sitt bidrag. Resultatet visar att 85 procent
(83 procent under 2022) av vara medarbetare skulle
rekommendera Vattenfall som arbetsgivare. Vidare
visar undersokningen att Vattenfalls féretagskultur
bygger pa samarbete och samverkan. Det finns en hég
niva av tillit och respekt samt bra laganda pa Vattenfall.
Jamfort med likvardiga bolag i undersdkningen' ar
vara resultat betydligt hdgre vad géller psykologisk
trygghet och D&l-adtgérder. Bland forbattringsomra-
dena aterfinns 6kad medvetenhet om Vattenfalls syfte
och strategi samt 6kat kundfokus. Sammantaget lag
engagemangsindex, som ar ett av vara fem strategiska
mal (se sidan 18), pa 80 procent?, vilket &r samma niva
som férra &ret och en 6kning med 16 procentenheter
pafem ar.

1 Jamforelsen ar det viktade genomsnittet av resultat fran medarbetarundersokningar frén ett tvarsnitt av globala el-, gas- och vattenbolag, hamtat fran de senaste

kundundersokningarna genomférda av WTW.

2 P& grund av en férandring av svarsalternativen i undersokningen 2022 kan resultaten skilja sig med upp till 3 procentenheter i b&da riktningarna
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Sofi Bryggman
Dammsékerhetsingenjor

- Jag ser fram emot att ga till jobbet varje
dag, och jag tror inte att jag ndgonsin
kommer komma till en en punkt dar jag far
slut pa majligheter att lara mig nya saker.

Z Las mer om Sofis medarbetarresa

Arbetsgivarranking

4115+ 35NOH

Anca Velicu

Senior strategiradgivare foér havsbaserad
vindkraft. Ledare inom Diverse Energy Network
i Storbritannien

- Att lyfta fram vissa datum, handelser eller
festivaler som Internationella kvinnodagen,
Black History Month eller Holi ger mig mgj-
lighet att reflektera 6ver och forstérka min
uppskattning av olika perspektiv och aspek-
ter av historien. Det framjar ett personligt
engagemang i empati, forstaelse och inbju-
der till att skapa en mer inkluderande och
rattivs arbetsplats.

Z Las mer om Ancas medarbetarresa

Vi mater vara framsteg exempelvis genom Universums och Trendences méatningar. Under 2023 fick Vattenfall plats nio
(som ideal arbetsgivare) i Sverige i kategorin MSc Engineering. | Tyskland tog vi klivet fran plats 63 under 2022 till 43
under 2023. 1 Nederlédnderna kom vi pa plats 20 i kategorin STEM (plats 23 ar 2022).
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En personalstrategi for framtiden

Attrahera
Det finns en stor efterfrdgan pa talang och kompetens i energisektorn - en trend som fortsatte under 2023. Drivkraften &r den f& \

accelererande energiomstallningen, men det rader ocksa brist pa den kritiska kompetens som kravs for att astadkomma fossilfrinet. Behalla Forbattra
Det ar centralt att attrahera samt behalla talanger, och utifran ett strategiskt perspektiv fokuserar vi pa tre huvudomraden. \/

Fokusomraden och initiativ

9 Attrahera - Attrahera rétt talanger?

Vi attraherar de personer vi behéver genom ett differentierat varde-
erbjudande, genom stark narvaro inom rekrytering och genom att
behalla vara ledare och experter inom organisationen.

Meningsfullt arbete - vi tar itu med fragor som ar viktiga bade for
allas vardag och samhallet i stort.

Mojlighet att utforska hela vardekedijan fér energi med kontinuer-
liga méjligheter att utvecklas och vaxa i en utmanande men stéd-
jande miljo.

Oppen, rolig, informell och mangsidig arbetsmiljé dit de skarpaste
hjarnorna kommer fér att samarbeta och ménniskor har tillréackligt
med mandat for att lyckas.

Exempel pa traineetjinster for nyutexaminerade
¢ |International Trainee programme

¢ |T & Strategy Talent programme

e Framtidsprogrammet inom Vattenfall Distribution

Exempel pa mojligheter for studenter
e Examensarbeten

e Sommarjobb

¢ Praktikplatser

¢ Deltidsjobb under studietiden

% Forbattra - Utveckling genom sjalvstyrt larande
Vi vill utveckla vara medarbetare for att sdkra viktig kompetens och
kunskap infor framtiden och mojliggéra en kultur av sjalvstyrt larande.

Viframjar en 6ppen, aktiv, positiv och séker larandekultur som gér det
mojligt for vara medarbetare att standigt véaxa och utvecklas.

Rora oss bortom utbildning for att 6ka medarbetarnas engagemang

och fa dem att vilja fortsatta att jobba for Vattenfall.

¢ Mentorskap och coaching

e Katalog med utbildningar, certifieringar och andra
utvecklingsmaojligheter

¢ Riktade insatser for olika faser i en medarbetares resa

Exempel:

e New as Manager Programme - for alla nya chefer

¢ Leadership Focus Programme - ger chefer vagledning om hur
de skaleda

e Top Talent Programme - for potentiella eftertradare till
ledarfunktioner

[A Las mer pa var karriarsida

V4

% Behalla - En kultur som préglas av resultatfokus och aterkoppling
Viarbetar med att skapa en kultur med tydligt resultatfokus och ater-
koppling. Det stodjer oss att uppmuntra varandra till att n& nya hojder
samtidigt som vi behaller en sund balans mellan arbete och fritid.

Réttvis ersattning for prestation som demonstrerar kontinuerlig
forbattring genom aterkoppling. Se sidan 75

Fortroende ar grunden for en stark aterkopplingskultur och kraver
en inkluderande och psykologiskt séker miljo.

e Workshopsinom teamet

e Aterkommande diskussioner i team- och ledarskapsméten

Samarbete i en hybridkontorsmiljo.
Toppmoderna, flexibla kontor. Se sidan 77

Mentalt och fysiskt stéd fran utbildade kollegor som kallas "mentala
forsta hjalpare” som fungerar som kontaktpunkter for anstallda som
upplever psykiska problem eller kdnslomassigt lidande.

Kulturbyggande initiativ i olika former

e Natverk fér unga medarbetare - Megawatt

e D&l-fokuserade Diverse Energy Network. Se sidan 73
« Arliginnovationstavling

Livsbalans - Ledare framjar medarbetarnas véalbefinnande och stéds
av var interna plattform - Leadership Toolbox. Andra initiativ som tes-
tas i organisationen &r moétesfria fredagar och flexibla arbetsplatser.

N

I Alla Vattenfalls aktiviteter inom omradet rekrytering och urval sker med méngfald och inkludering i &tanke. Dessutom tar vi ansvar for allman sakerhet genom att ha en valfungerande
och strukturerad metod med en inledande kontroll av alla anstallda som en del av véra rekryteringsprocesser, samt en sékerhetsprovning for alla sakerhetsklassade tjanster.
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Karnkraft

Uppsving for
den svenska
karnkraften

Efterfragan pa energi vantas oka i kdlvattnet av industrins
energiomstallning och har darmed satt ny karnkraft pa agendan igen.

Vattenfall befinner sig i epicentrum av en allt
snabbare energiomstallning. Klimatmalen
star hogt pa dagordningen inom EU och glo-
balt, och det gér dven behovet av en omstall-
ning fér industri- och transportsektorerna. |
Sverige grundar sig den har omstallningen
pa mojligheten att ersatta fossila branslen
med fossilfri el och vatgas. Kriget i Ukraina
har ocksa bidragit till att tydliggora farorna
med att vara beroende av andra lander for
sin energiférsdrjning, och det vid en tidpunkt
nar efterfragan pa el forvantas fordubblas
under de narmaste 15-20 aren.

Dessa faktorer har lett till en enorm och
kraftigt kande efterfragan pa el, men det
finns en risk att utbyggnaden av fossilfri
elproduktion inte hanger med. Att kunna
tillgodose en framtida efterfragan kommer

att krdva en mix av alla fossilfria energikallor
som vind-, sol, vatten- och karnkraft, som
var och en erbjuder unika kvaliteter i fraga
om kostnader, tidsramar for konstruktion,
planerbarhet och skala.

Betydelsen av befintliga
karnkraftsanlaggningar

Allmanhetens stod for karnkraften har
Okat, sarskilt under de senaste tre aren och
valet 2022 gav en majoritet i Sveriges riks-
dag for att bygga nya karnkraftverk.

- Sverige har sex karnkraftsreaktorer i
drift, varav Vattenfall ar majoritetsagare i fem
och det sager sig sjalvt att det ar var hdgsta
prioritet att sékra den hoga tillgangligheten
och de hogsta sékerhetsstandardernaide
anldggningarna, sédger Desirée Comstedt,
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chef for Ny karnkraft pa Vattenfall. Vi har redan uppgra-
derat de flesta av vara befintliga reaktorer, men sett till
den framtida efterfragan pa el i energiomstaliningen
undersoker vi ocksa maojligheten att forlanga driften av
vara befintliga karnkraftverk fran dagens plan pa 60 ar
till 70 eller kanske till och med 80 ar.

Behov av ny kdrnkraftskapacitet
Samtidigt som uppgradering och underhall for forlangd
drifttid avseende befintliga kérnkraftverk kormmer att
ge mer kapacitet, har Vattenfall under ett antal ar anta-
git att det kommer att krévas nya karnkraftverk efter
2030 som gar hand i hand med framfér allt land- och
havsbaserad vindkraft for att méta framtida efterfragan.
Det har inte byggts nagra nya karnkraftverk i Sverige
pa narmare 40 ar, sa Vattenfalls hogsta ledning och ett
antal nyckelpersoner inom kérnkraftsverksamheten
akte pa studiebesok till Kanada, Frankrike och Storbri-
tannien - 1ander som nyligen har byggt eller haller pa
att bygga nya karnkraftverk. De traffade leverantorer,
utvecklare, operatérer, myndigheter och beslutsfattare
fran dessa tre lander samt fran Sydkorea och USA i
syfte att fordjupa Vattenfalls kunskaper annu mer om
hur det gar att bygga snabbt och kostnadseffektivt.

Stabil politik och ett svenskt kdarnkraftsprogram
Det kravs en langsiktig, stabil energipolitik och till-
stédndsordning eftersom forédnderliga ramverk och vill-
kor kommer att skapa osakerhet for leverantdrerna.
Det finns fler projekt i varlden &n vad leverantérerna
hinner med, sa det maste framga klart och tydligt att
Sverige ar ett land dar det gar att driva ett framgangs-
rikt nybyggnadsprojekt med ett val férankrat stod saval
politiskt som hos den svenska allménheten.

- Utdver stabilitet, effektivitet och férutségbara till-
standsprocesser behdvs det ocksa ett svenskt karn-
kraftsprogram med tydliga mal, dar relevanta myndig-
heter gar samman for att skapa forutsattningar for att
malen ska bli verklighet, understryker Comstedt.
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"Det ar betydligt mer komplext
att bygga ny karnkraft i dag an nar

vi byggde vara forsta reaktorer.”
Desirée Comstedt, chef for Ny kérnkraft.

- Det ar betydligt mer komplext att bygga ny kérnkraft
i dag an nar vi byggde vara forsta reaktorer. Den forsta
som utvecklar en reaktor kommer att vara tvungen att
anpassa detta enorma infrastrukturprojekt till vart poli-
tiska ramverk, vara sakerhetsregler, geologiska forut-
sattningar, arbetsrattsliga lagar, och sékerstélla accep-
tans, sa den forsta reaktorn blir den avsevart dyraste.
Med andra ord kommer en enskild reaktor inte att
vara ekonomiskt gangbar. En flotta av reaktorer borde
utgdra en del av ett karnkraftsprogram som underlattar
tillvaratagandet av utveckling, erfarenhet och adminis-
trativt arbete fran den férsta och andra reaktorn. Det &r
viktigt for att sprida ut kostnaderna och uppratthalla en
effektiv leverantérskedja - och inte minst for att sékra
langsiktig kompetens for byggandet av ny karnkraft efter
ett uppehall pa 40 ar. Den slutliga reaktorkapaciteten
bor baseras pa marknadens och samhallets elbehov.

Delarisken

Ett omfattande infrastrukturprojekt som ett nytt karn-
kraftsprogram medfor stora ekonomiska risker. Ett
barkraftigt karnkraftsprojekt forutsatter riskdelning
med staten for att minska riskerna och darmed kapi-
talkostnaden, vilket ocksa leder till Iagre elkostnader
fér konsumenterna. De stora riskerna som behover
minskas ar program (att programmet blir tillrackligt
stort), konstruktion (sarskilt for de forsta enheterna)
och marknad (klarhet om intakter).

- Sma, modulara reaktorer (SMR) &r delvis ny teknik
dar vi tittar pa reaktorer pd 300-500 MW och mindre
ekonomiskt dtagande. Vi har konstaterat att riskdelning
behovs oavsett typ av reaktor, sdger Comstedt.

Vardefulla insikter

- Nar vi 2022 startade en férstudie om att etablera
minst tvd SMR nara vart befintliga karnkraftverk Ring-
hals hade vi redan vardefulla insikter om storskaliga
reaktorer fran tidigare projekt, men vi behévde samla
information om sma, moduléra reaktorer, sédger
Comstedt.

- I var studie har vi undersokt lattvattenreaktorer,
som anvander samma brénsle som Vattenfalls befint-
liga karnreaktorer. Vi har Iang erfarenhet av dessa reak-
torer genom hela vardekedjan, fran anskaffning av
bransle till den svenska I6sningen for ett forvar for
anvant karnbransle.

Forstudien avslutades som planerat vid arsskiftet
och slutsatsen blev att det finns goda maéjligheter for

Stora kontra sma kdrnkraftsreaktorer i korthet

Stora kirnkraftsreaktorer

@ Klara for driftsattning
@ Kan snabbare ge hég kapacitet
(© Hog finansiell risk

ny karnkraft pa Varohalvon nara Ringhals. Vattenfall
har nu férvarvat fastigheter pa halvén och omradet ar
lampligt att rymmma 3-5 sma, moduléra reaktorer eller
en stor karnreaktor, motsvarande cirka 1,5 GW. Férbe-
redelserna for miljokonsekvensbedémningen har
paborjats och utvarderingen av potentiella leveran-
torer ar planerad att slutféras under 2024.

- Vart mal ar att ha en forsta reaktor i drift pa
Vardhalvon vid Ringhals under forsta halvan av
2030-talet, sager Comstedt.

Sma karnkraftsreaktorer

@ Kortare byggtid
@ Avbrott paverkar elsystem mindre

@ Mindre kommersiellt mogna
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Vattenfall bedriver verksamhet p& en komplex och
sammankopplad marknad dar regleringar och
stodsystem har stor paverkan. | takt med att
energiomstallningen accelererar blir samarbeten och
samverkan allt mer avgérande for att kunna sakerstélla
den flexibilitet och anpassningsférmaga som kravs,
bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDO'ISNING 2023
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Regulatorisk utveckling

Under 2023 fortsatte arbetet mot ett fossilfritt energisystem med stora framsteg for
Europas energi- och klimatpolitik. Politikens fokus lag fortsatt pa att garantera rimliga

energipriser for hushall och foretag.

Séakerstilla rimliga priser

EU:s nodatgarder fran 2022 for att komma till ratta
med de héga energipriserna har under 2023 gradvis
fasats ut i flera EU-lander. Nagra lander har i stallet valt
att inféra sarskilda nationella regler mot de héga pri-
serna, som i féljande exempel. | Storbritannien férlangs
lagstiftningen for ett pristak pa energi fram till mars
2024. Aven Frankrike har under 2023 uppratthallit sitt
pristak pa energi till hushall. Dock hojdes taket vid tva
tilifallen pa grund av 6kad inflation vilket resulterade i
att elpriset steg nagot under aret. | Nederlanderna har
ett pristak pa energi inforts for privatkunder i syfte att
skapa trygghet och tydlighet bade for konsumenter
och politiker.

Under varen 2023 lade EU-kommissionen fram sitt
forslag for en reform av EU:s elmarknad. Efter férhand-
lingar mellan EU:s institutioner naddes en 6verenskom-
melse i december. Reformen syftar till att gora elpriserna
mindre kansliga for stora prissvangningar pa fossila
branslen, skydda kunderna fran pristoppar, skynda pa
utbyggnaden av fossilfri elproduktion samt forbattra
konsumentskyddet. Medlemsstaterna ges olika alterna-
tiv for hur de ska finansiera energiomstélliningen, vilket
ger utrymme fér en nationell implementering av
EU-reglerna.

| Storbritannien fortsatte arbetet med 6versynen av
elmarknaden (Review of Electricity Market Arrange-
ments, REMA) under 2023. REMA granskar Storbritan-
niens elmarknad for att sékerstélla att den ar anpassad
for regeringens mal om ett koldioxidfritt elsystem till
2035 forutsatt att leveranssakerheten kan uppratthallas.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

| Tyskland enades regeringen i slutet av 2023 om

ett stodpaket pa 12 miljarder euro till energikravande
industrier, inklusive 5,5 miljarder euro till ett pristak pa
natavgifterna som dkat efter en nédvandig utbyggnad
av elnatet. Paketet innehaller dven en sénkning av
elskatten for tillverkningsindustrin samt en férlangning
och utvidgning av stédsystemet for ersattning for
koldioxidutslappscertifikat.

Energiomvandlingens politik

Sveriges EU-ordférandeskap forsta halvaret 2023
praglades av stora framsteg i energi- och klimatpoliti-
ken. EU-institutionerna enades om viktig lagstiftning,
bland annat ett mer ambitidst utsldppsmal for EU:s
utslappshandelssystem (EU ETS), ett ramverk for for-
nybar energi och riktlinjer for att minska koldioxidut-
slappen inom transporter och uppvarmning av
bostader.

Utslappen inom EU ETS ska nu minska med 62
procent till 2030, vilket &r mer ambitiost an det tidi-
gare malet pa 43 procent. Malet ar en del av EU:s
overgripande klimatmal om att minska vaxthusgasut-
slappen med 55 procent till 2030. Vidare maojliggor
EU:s ramverk fér férnybar energi snabbare godkén-
nanden av varmepumpar, férnybar energi och det
tillhérande distributionsnétet pa nationell niva. Detta
ar viktigt eftersom férnybar energi tillsammans med
den ovannamnda nya politiken fér transporter och
uppvarmning av bostdder kommer att spela en nyck-
elroll i EU:s energiomstélining. Tillsammans kommer
dessa politiska atgarder att bidra till att minska vaxt-

husgasutslappen fran dessa tva sektorer som for nar-
varande ar stora kallor till utslapp av vaxthusgaser.

Ett flertal medlemsstater gjorde andringar i sina
nationella energi- och klimatplaner under 2023.

| Tyskland inférdes en ny lagstiftning fér varme som
ska 6ka andelen fornybar energi i bostadsinstallationer
till 65 procent. Dartill ska enligt lagen all virme vara
klimatneutral senast ar 2045. | Frankrike har reger-
ingen infort atgarder for att fasa ut gaspannor i syfte
att driva pa hushallens omstallning till mer hallbara
varmepumpar.

Aven Nederlanderna ligger i fas med sina klimat-
ataganden till 2030 med ett flertal energipolitiska for-
slag som har diskuterats pa nationell nivad under 2023,
bland annat ett inriktningsbeslut om ett offentligt

majoritetsdgande av varmeinfrastrukturen som en del
av utkastet till ny varmelagstiftning.

| England och Wales har energitillsynsmyndigheten
fatt nya befogenheter for starkt konsumentskydd och
prisreglering. Dartill har regeringen vidtagit atgérder
for att inféra en zonindelning av fjarrvarmenatet, ett
system som redan har inférts i Skottland.

| Sverige inledde regeringen bland annat en utred-
ning om tillstAndsprocessen for havsbaserad vind-
kraft med malsattningen att skynda péa utvecklingen.
En statlig utredning lade &ven fram ett férslag om
lokala incitament for landbaserad vindkraft. Samtidigt
har Svenska kraftnats uppdrag att ansvara for utbygg-
nad av transmissionsnéatet till havs dragits tillbaka.
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| Storbritannien ska atgarder inforas for att forkorta
tillstandsprocessen for havsbaserad vindkraft.

I mars 2023 lanserade Frankrike en karnkraftsalli-
ans som ska framja en séker och hallbar anvandning
av karnkraft samt sékerstélla att EU har en leverans-
séker och trygg energiférsorjning. Detta kommer sam-
tidigt som Frankrike har fattat beslut om att bygga ny
karnkraft efter att det franska parlamentet i maj god-
kénde ett lagférslag om ny karnkraft. Lagforslaget
bekraftar planen pa att bygga sex nya reaktorer mellan
2035 och 2045 och tar bort lagkravet pa att minska
andelen karnkraft i elmixen till 50 procent.

| Sverige har regeringen med stéd av Sverigedemo-
kraterna tagit initiativ under andra halvaret 2023 for att
mojliggdra ny karnkraft. En lagdndring har rostats ige-
nom som tar bort forbudet mot att tilladta nya reaktorer
pa andra platser dn i dag liksom aven forbudet mot att
tilldta att fler an tio reaktorer ar i drift samtidigt. Dartill
ar tva utredningar tillsatta. Den ena syftar till att under-
latta for ny kdrnkraft genom att se 6éver de fyra omra-
denatillstdndsprocesser, anstkningsavgifter, karnav-
fall samt beredskaps- och planeringszoner. Den andra
utredningen ska analysera modeller for finansiering
och riskdelning av nya karnkraftsreaktorer. Regeringen
har dven tagit fram en fardplan med ett mél om 2 500
MW ny kéarnkraft till 2035 samt utsett en
karnkraftssamordnare.

Okad strategisk autonomi

Europas 6kade takt i utbyggnaden av ett fossilfritt
energisystem har lett till ett fornyat politiskt fokus pa
hallbara och diversifierade leverantérskedjor - ett vik-
tigt aBmne som har diskuterats bade pa nationell niva
och i EU. Saval industrin som politikerna har efterfragat
Okade investeringar i produktionsférmaga for fornybar
energi och tillhérande infrastruktur. For att skala upp
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produktionskapaciteten av nyckeltekniker har EU fore-
slagit Net Zero Industry Act (NZIA). Under 2023 blev
det tydligt att den europeiska branschen fér havsbase-
rad vindkraft hade drabbats av en kris till f6ljd av det
forsdmrade ekonomiska laget med flera forsenade
eller installda projekt. Darfor lanserade EU-kommis-
sionen under hdsten en europeisk handlingsplan for
vindkraft. | planen ldggs ett antal omedelbara atgarder
fram som ska antas gemensamt av EU-kommissionen,
medlemsstaterna och branschen. Dessa bygger pa
befintliga riktlinjer och lagstiftning med fokus pa sex
overgripande omraden, namligen att 6ka utbyggnaden
genom battre forutsagbarhet och snabbare tillstdnds-
processer, forbattrad utformning av anbud, tillgang till
finansiering, en rattvis och konkurrensutsatt interna-
tionell miljé och kompetens samt engagemang fran
branschen och dtaganden fran medlemslanderna. |
slutet av aret undertecknades ett kontrakt av EU-kom-
missionen, medlemsstaterna och representanter fran
branschen for att bekrafta gemensamma ataganden
for de foreslagna atgarderna.

Politiskt landskap

ljuli avgick den nederlandska regeringen. Nyvalet i
november resulterade i att femton partier tog plats i
underhuset. Partij voor de Vrijheid (Frihetspartiet, PVV)
blev storsta parti med 37 mandat och den rédgréna
koalitionen fick 25 mandat. Resultatet kan ses som en
politisk omsvangning till héger. Regeringsférhandling-
arna fortsatter under 2024.

S
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Partnerskap

Det fossilfria energisystemet behover snabbt byggas ut i massiv skala for att uppna
klimatmalen. Det skapar manga mojligheter. Daremot rader en fortsatt osdkerhet om
hur energiomstallningen ska genomfoéras, samtidigt som konkurrensen har 6kat i hela

energivardekedjan.

Aven om malet att minska sambhillets koldioxidutslapp
ar tydligt finns det osakerheter kring hur olika tekniker
kommer att utvecklas, och regelverk och subventioner
arimanga fall inte faststéllda. Den senare tidens mark-
nadsutveckling har lett till att energipolitik hamnat
hogt upp pa dagordningen och skapat ytterligare driv-
kraft for energiomstaliningen. Samtidigt har trycket pa
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statlig intervention pa energimarknaderna okat, vilket
till viss del skapar ytterligare osakerhet. | denna miljé
blir finansiell styrka och stabilitet, flexibilitet och diver-
sifiering viktigare &n ndgonsin. Resursdelning

och samarbeten har hamnat i fokus och partnerskap
har spridit sig dver vardekedjan. Viktiga omraden fér
partnerskap inkluderar féljande kategorier:

Expanderafossilfriel

Partnerskap som syftar till att méjliggéra expansionen
av fossilfri el och samtidigt sékerstalla Ildnsamhet och
hansyn till hallbarhetsaspekter.

Systemintegration
Energikdpsavtal

e Expansion till andra tekniker
¢ Nya geografiska marknader

Bidra till att minska kundernas
koldioxidutslapp

Partnerskap for att hoja servicenivan fér kunderna
genom djupare integration samt maojliggéra minskade
koldioxidutsldpp genom att samarbeta kring dgandet
av infrastruktur.

e Samarbete med energiintensiva industriaktorer
for att hjalpa dem pa deras resa mot minskade
koldioxidutslapp.

e Samarbeten med tjdnsteleverantorer for att hoja
servicenivan.

e Samarbeten med leverantorer pa relaterade
marknader for att 6ka integrationen av olika tjanster,
till exempel tillhandahallande och installation av
varmepumpar.

* Hoja servicenivan till slutkunder genom att
samarbeta med kunder som tillhandahaller
laddstationer for elfordon vid sina anldggningar.

e Power-as-a-Service-lésningar.

Utveckla och mgjligg6ra ny teknik

Partnerskap som syftar till att 6ka moéjligheterna till
elektrifiering av industrin och andra sektorer, samt
ny fossilfri elproduktion och lagring.

¢ Minskning av koldioxidutsléppen i sektorer
dar utslappsminskningar ar svara att uppna

e Forskningssamarbeten

Genomfoérbarhetsstudier

Nya teknologiska marknader

Sikra en hdllbar leverantorskedja

Leverantérskedjornas motstandskraft mot stérningar
och deras hallbarhet har kommit allt mer i fokus efter-
som det ar tydligt att starkt optimerade globala leveran-
torskedjor kan vara brackliga. Kostnadskontroll ar emel-
lertid en viktig faktor eftersom konkurrensen ar hard.

e Samarbeten med leverantérer for att sdkerstélla
tillforlitliga och hallbara leveranser.

e Samarbeten med andra industriaktorer for att
oka inflytandet gallande hallbarhetsaspekter.

e Forskningssamarbeten.
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Laddning av elfordon

Forst maste
smartladdning
bli smartare

Att gora laddningen smartare omfattar en rad olika atgarder dar
Vattenfall samarbetar med lokala myndigheter och provinser for att
bidra till det nederlandska malet om 1,7 miljoner laddpunkter senast
2030. Pieter van Ommeren, chef pa Vattenfall InCharge, forklarar vad

som kravs for att na malet.

- Vikan inte langre vanta pa att elbilsférarna
ska trada fram. Vi behover storskalighet och
en enorm acceleration, sammanfattar van
Ommeren situationen.

Datadriven lansering

Vattenfall installerade i oktober 2023 ladd-
punkt nummer 8 000 i de nederlédndska
provinserna Noord-Brabant och Limburg.

| en andra runda installerades ytterligare

4 500 laddpunkter proaktivt i ett special-
upplagg, det vill sdga innan elbilsférarna

efterfrdigade dem. | samréad med lokala myn-
digheter och provinser anvandes datadrivna
prognoser och planeringskartor for att kart-
lagga de basta platserna for laddpunkter,
vilket var férsta gangen i Europa.

- Vihaller pa att ta fram en smart karta for
de ndstkommande &ren, och sakta men
sakert borjar vi fa alla pusselbitar pa plats,
séger van Ommeren.

Kartan bygger pa anvandningen av befint-
liga laddpunkter, information om mobilitet,
fordons- och parkeringsdata, vagskyltar,
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parkeringsplatser och demografiska data. Aven all-
méanheten involveras i planerna. Vattenfall bjuder in
manniskor fér att bidra med sin lokalkunskap, vilket
hjalper till att finslipa utplaceringen.

Smart laddning

Det ar inte bara tillgdngen péa laddpunkter som ar
avgorande, &ven priset pa laddning spelar en viktig roll
i beslutet vid val av elbil eller inte. | genomsnitt laddas
en elbil till 5nskad kapacitet inom 40 procent av tiden
den arinkopplad. Det innebér att bilen under resten av
tiden ar inkopplad i onédan. Dessutom gérs laddningen
vanligtvis mellan klockan 18 och 23, en period nar bade
belastningen pa natet och energipriset ar som hogst.

- Det ar d&d manniskor kommer hem fran jobbet,
tander lampor, borjar laga mat och tittar pa tv. Det
stalls stora krav bade pa eltillgdngen och natet pa
samma gang, sarskilt om vi sedan lagger till laddning
av elbilar, forklarar van Ommeren.

Vattenfall kan da flytta laddningstiden till de timmar
nar trycket pa natet ar lagre och da ocksa priserna,
vilket ger flexibilitet. Omflyttningen bygger pa tre
grundpelare: natbelastning, pris och méngd férnybar
energi. Viktigast av allt ar att I6sningen maste passa
bilanvandarens behov. Van Ommeren forklarar:

- Smart laddning kommer att bli standard och vara
kunder bér belénas for det, till exempel genom diffe-
rentierade taxor. Vi kommer att fa se kunderna boérja
ladda smart till ett lagre pris.

Balansera kraftnitet

Flexibel laddning gynnar inte bara elbilsférare, utan

ar ocksa av stor betydelse for natoperatérerna. | och
med den hoga efterfragan pa el och tillskottet av forny-
bar energi fran vindkraftsparker och solpaneler haller
natet pa att bli 6verlastat och ur balans. Med smart
laddning bidrar Vattenfall InCharge till att temporart
avlasta natet pa flera olika satt. | Amsterdam minskade
forskningsprojektet Flexpower 3 till en bérjan ladd-
kapaciteten vid laddpunkterna under de timmar pa
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dygnet nar efterfragan var som storst. | en uppfolj-
ningsfas tittade forskarna sedan pa kapacitet per
distrikt. Om en bil laddades gick all tillgénglig kapacitet
till den bilen. Med tio bilar férdelades elen pa tio bilar.

- Det hjalpte oss verkligen att minska natbelast-
ningen, sager van Ommeren.

- Inmatningen av el fran bilen till natet, vilket kallas
Vehicle-to-Grid, ar ytterligare en funktion fér smart
laddning, men den ar &nnu pa forsoksstadiet. Det
ISO-protokoll som kravs for det har syftet vantas inte
vara klart fore 2025. Sa en lansering pa bred front
ligger en bit fram, men alla vara laddpunkter &r for-
beredda for ISO-protokoll.

Cybersikerhet
Utover ett Europa-anpassat ISO-protokoll, ér ett annat
hett samtalsédmne hur sékerheten i infrastrukturen fér
laddpunkterna ska garanteras.

- Vi ar sedan den 1 oktober registrerade som en
kritisk infrastrukturleverantor, férklarar van Ommeren.

- Det ar obligatoriskt for alla som tillhandahaller mer
an 300 MW installerad kapacitet. Vi arbetar dagligen
for att garantera sakerheten i var mjukvara, plattform
och IT-milj6. Kraven som anges av EU och den neder-
landska regeringen galler sjalvklart for alla parter som
ar delaktiga i laddinfrastrukturen. Vi ar en del av en
ledande grupp som tar till oss, testar och infor rele-
vanta protokoll.

Bilen som en del av energisystemet

- Det har varit mycket tal pa sista tiden om smart
laddning och att mata tillbaka el i systemet, men jag
vill verkligen understryka att under de narmaste aren
maste vi se till att vii forsta hand gor smart laddning
annu smartare, sdger van Ommeren.

For att uppna det maste vi férsdkra oss om att ladd-
stationerna kan faststélla en smart laddningsprofil uti-
fran den enskilda kundens behov. Det kommer att gora
det mojligt fér laddpunkten att avgoéra hur fulladdad en
viss bil bor vara, nar féraren maste aka, hur manga kWwh

som ska laddas och hur laddningen kan optimeras sa
att natet kan avlastas sa mycket som mgjligt, andelen
férnybar energi optimeras och priset héllas nere sa
mycket det gar. Dessutom kommer kunden inte langre
att behova ett laddkort for att paborja eller avsluta en
laddning.

- Jag tror att inom 10 &r kommer de flesta elbilar att
laddas genom en smart laddningsprofil som gér det
mojligt att ladda dem framst vid tidpunkter nar det
finns gott om férnybar energi utan att dverbelasta
natet. Féraren kommer inte att behdva anvanda kom-
plicerade appar. Da blir bilen verkligen en del av
energisystemet.

Laddpunkter i molnet

Det Vattenfall utvecklar och testar i det offentliga natet
kopieras ibland till I6sningar for vara foretagskunder.

Pa en Philips-anlaggning dar medicinska MRI-skannrar
tillverkas har laddpunkterna fran tre olika bilparkeringar
samlatsii ett virtuellt kluster i molnet. Systemet 6ver-
vakar vid vilka tider det finns tillrackligt mycket energi
kvar till laddpunkterna baserat pa efterfragetopparnaii
tillverkningen. Profilen gar upp och ner dygnet runt och
fordelas pa ett smart satt mellan laddpunkterna.
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Vattenfall rapporterar sin verksamhet i fem
rérelsesegment: Customers & Solutions, Heat,
Power Generation, Wind och Distribution.
Organisationsstrukturen ar utformad for att
avspegla Vattenfalls évergripande strategi.
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Rorelsesegment

Vattenfall rapporterar sin verksamhet utifradn fem rérelsesegment. Dessa speglar organisationsstrukturen - affarsomradena

- forutom segmentet Power Generation som organisatoriskt ar uppdelat i affarsomradena Generation och Markets.
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Customers & Solutions

Underliggande rorelseresultat

per segment
MSEK

Ansvarar for forséaljning av el, gas
och energitjanster samt laddl6s-
ningar for elfordon. C&S erbjuder
ocks3 ett brett utbud av decentra-
liserade I6sningar fér minskade
koldioxidutslapp, exempelvis
varmepumpar och solpaneler.

Customers & Solutions

Heat

’ 3228 e En av marknadsledarnai Sverige
med nastan 0,9 miljoner elavtal.

Power Generation e Enav marknadsledarnai Neder-

’ 3075 landerna med 4,5 miljoner el-
och gasavtal.

Wind . Totalt. 5,3 miljoner el- och gas-
avtal i Tyskland med en ledande

- 6544 stallning som elleverantor i Berlin
och Hamburg.

Distribution ¢ Driver 51000 laddstationer

for elfordon i Sverige, Tyskland,
Nederlanderna och Norge.

I1526

Totalt underliggande rérelseresultat’

’ 20 005

1 Exklusive Kina eftersom denna marknad i allmanhet inte ar tillganglig
for vasterlandska utvecklare.
2 Elimineringar och "Other” bidrag till den underliggande EBIT ingér i totalen

men illustreras inte har. Se sidan 116 fér exakt fordelning per segment. Las mer pé sidan 36
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Heat

Ansvarar for virmeverksamhet
(fidrrvdrme och decentralise-
rade I6sningar) samt gaseldade
kondenskraftverk.

e Enav Europas ledande leveran-
toérer av fijarrvdrme i storstads-
omraden med 2,1 miljoner
hushall.

e Samarbetar med stéder for att
bidra till mal om minskning av
koldioxidutslapp, vilket stods av
erfarenhet fran tidigare projekt
med uppfyllda utslappsmal.

e Produktion av och distribu-
tionssystem foér vérme som en
plattform for att integrera andra
energilésningar, till exempel
figrrkyla, laddlésningar for elfor-
don samt vind- och solkraft.

Las mer pa sidan 38
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Power Generation

Ansvarar for vatten- och karn-
kraftsverksamhet, serviceverk-
samhet for underhallstjénster
samt optimering och tradingak-
tiviteter, inklusive vissa stora
foretagskunder.

e Driver en portfélj med 5,5 GW
karnkraftskapacitet och 11,5
GW vattenkraftskapacitet i
Sverige, Finland och Tyskland.

e Enav Europas storsta
producenter av fossilfri el med
37,4 TWh fran karnkraft och
36,1 TWh fran vattenkraft
under 2023.

e Levererar professionella
optimeringstjanster och
marknadsaccess, ledande
aktor inom révaruhandel samt
energikopsavtal (PPA) i
nordvastra Europa.

Las mer pa sidan 40

Wind

Ansvarar for utveckling, kon-
struktion och drift av Vattenfalls
vindkraftsparker samt for stor-
skalig solkraft och batterier.

e En av de stérsta producenterna
av landbaserad vindkraft i
Danmark och Nederlanderna.

e Enavde storsta producenterna
av havsbaserad vindkraft i
varlden?

¢ 13,8 TWhelfran 54 GW i
utnyttjad kapacitet.

e Stark projektportféljinom
vindkraft, med 2,3 GW under
konstruktionoch 2,7 GW i ett
framskridet utvecklingsskede.

e Foregangare nar det galler
innovativa l6sningar inom
solkraft och batterier, sdsom
samlokalisering.

Las mer pa sidan 42
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Distribution

Ansvarar for eldistributionsverk-
samhet i Sverige och Storbritan-
nien. Tillhandahaller Power-as-a-
Service genom agande och drift
av el-, lagrings- och laddinfra-
struktur via langsiktiga avtal.

¢ | edande operatér av region-
nat i Sverige och bland de tre
stérsta aktérerna inom lokal-
nati Sverige.

e Distribuerar 6ver 50 procent
av eleni Sverige.

e Cirka 1,0 miljoner foretags-
och privatkunder i Sverige.

e Enhet for att driva och dga
nya nat i Storbritannien starta-
des 2017.

Las mer pa sidan 44
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VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Verksamhet

Customers & Solutions levererar el och gas samt energilos-
ningar - inklusive fossilfri el och biometan - till privat- och fére-
tagskunder. Verksamheten har totalt 11,4 miljoner kundavtal i
Europa. Vi ar en av marknadsledarna inom segmenten privat-
och foretagskunder i Sverige (0,9 miljoner elavtal) och Neder-
landerna (4,5 miljoner el- och gasavtal) och ar en av de ledande
leverantdrerna av energi i Tyskland (5,3 miljoner gas- och elav-
tal). | Danmark och Finland ar vi en utmanare pa marknaden for
forsaljning av el och i Frankrike av el och gas.

Vidriver 51 000 laddpunkter i Europa och erbjuder laddl6s-
ningar for elfordon till manniskors hem och till foretag, samt
offentlig laddning i sma och stora stéder péa vara svenska, neder-
landska och tyska marknader. Vi tillhandahaller avancerade
smarta laddningsldsningar som stodjer stabila ndt och energi-
omstallningen i stort. Vi har ocksa ett brett utbud av decentrali-
serade l6sningar som minskar koldioxidutslapp, exempelvis
varmepumpar och solpaneler.

Affarskontext

Efter ett turbulent ar fér energimarknaderna 2022 fick kunderna
uppleva en viss prisstabilitet under 2023 - delvis pa grund av
kortfristiga regleringar fran olika landers regeringar. Osakerhe-
ten kring elpriset forblir dock och har ingar dven stora skillnader
i priserna under dygnets timmar. Kunderna blir allt mer med-
vetna om sin energiférbrukning och kraver stérre transparens
och kontroll dver sin anvandning i realtid, vilket leder till en

Réttvis omstilining - fokus pa Nederldnderna

Vi arbetar for att gora energiomstallningen lattare att uppna for alla - vilket omfattar tillganglighet och sam-
hallsansvar. | Nederlanderna arbetar vi tillsammans med FIXbrigade for att kostnadsfritt hjalpa hushall som
hotas av energifattigdom att sdnka sina energikostnader och snabbt komma igdng med minskningen av

okning av dynamiska tariffer samt digitaliserad eller app-base-
rad teknik for 6kad kunskap om den egna elanvandningen.

P4 vara kontinentala marknader har regeringarna ett tungt
fokus pa omstallningen inom uppvarmning. Trots den tydliga
vagen framat mot en omstalining till hallbara uppvarmningslos-
ningar, som bland annat varmepumpar, ar takten i 6vergangen
fortfarande i hog grad beroende av nationell lagstiftning och
subventioner - som exempelvis den tyska lagen om byggna-
ders energi (GEG).

Strategiochmal

Vivill vara en prioriterad partner nar det galler att minska kol-
dioxidutslapp och stédja vara kunder i omstallningen till fossilfri
energi. Forutom att erbjuda fossilfria elavtal pa vara olika mark-
nader, investerar vi i att expandera l6sningar som minskar koldi-
oxidutslapp inom vaérme, inklusive fossilfri gas och vdrmepum-
par for privatkunder, samt I6sningar fér och tillsammans med
vara foretagskunder.

Viinvesterar for att bli en ledande operat6r av laddpunkter for
elfordon i nordvastra Europa. Vi tillhandahaller flexibla tjanster
som hjalper kunderna att optimera sin energiférbrukning och
balansera elnatet.

Vi erbjuder en mangd olika smarta, datadrivna och decentra-
liserade hallbara energilésningar och tjanster till privat- och
féretagskunder och fortsatter arbetet inom elektrifieringen av
transportsektorn och industrin samt arbetet med att minska
koldioxidutslappen pa vara kontinentala marknader.

10 iiker

koldioxidutslapp. I juli lanserade vi hdgtemperaturvarmepumpar, dar forsaljningen framst inriktar sig pa fore- 13 dcuenuur. I 17 cooutuue

tag som tillhandahaller offentligt subventionerade bostader. Vart dotterbolag Feenstra satter av betydande
kapacitet for installation av varmepumpar till hushall med lagre inkomster. Vi utvarderar fortldpande menings-

FORRNDRINGARNA OCHGLOBALT

PARTNERSKAP

e K2

fulla satt att gora omstaliningen mer inkluderande nér vi gar vidare med arbetet med en rattvis omstallning.
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Utvecklingunder 2023

Var kundbas utbkades ytterligare, framst pa grund av
tillvaxt i Tyskland, dér vi nddde 5,3 miljoner kunder.
Kundomsattningen péa vara marknader var lag. Trots en
svag nedgéng i var absoluta Net Promoter Score (NPS)'
till +11 jamfort med +16 under 2022, till f6ljd av de hoga
priserna féregdende ar indikerar NPS-resultaten fort-
satt hég kundndjdhet och att kunderna uppskattar en
stabil partner, vilket stods ytterligare av den laga kund-
omsattningen. Vi stravar standigt efter en enkel och
smidig kundupplevelse och soker efter mojligheter

att starka vara kundrelationer.

Vifortsatte arbetet med att minska koldioxidutslap-
pen pa vara kontinentala marknader, vilket understéds
av vara SBTi-mal. Vi utdkade var andel av fossilfri el
ytterligare till 80 procent och lanserade med framgang
vart innovativa system med hégtemperaturvarmepum-
par som ett alternativ till gaspannor pa den nederland-
ska marknaden. Det finns planer pa att utdka forsalj-
ningen ytterligare. | Tyskland férvarvade vi vara forsta
installationsféretag for att lotsa dver gaskunder till var-
mepumpar, och vi undersoker alternativ for att sakra
leveranser av biometan i Nederlanderna som ett svar
pa det nederlandska kravet pa inblandning av biogas.

| takt med att samhallet elektrifieras erbjuder vii allt
storre utstrackning flexibla I6sningar for att ge kunderna

Planerade aktiviteter

e Vidareutveckla fardplanerna fér minskade koldioxid-
utslapp. Utdka utbudet av fossilfri el och utveckla
var portfolj med energilésningar for att mojliggora
energiomstallningen pa vara kontinentala markna-
der, inklusive biometan, varmepumpar och andra
energilésningar.

e Utvidga utbudet inom flexibilitet, inklusive lagrings-
I6sningar, vilket maojliggor for kunder att fa kontroll
over hur och nar de férbrukar energi samt att
minska kostnaderna och integrera decentraliserade
energilésningar

mojlighet att anvanda sin energi pa ett effektivt satt.

Vi erbjuder dynamiska tariffer i Tyskland och Sverige,
och utéver vara befintliga kundappar i Nederlanderna
och Tyskland lanserade vi var nya kundapp i Norden,
som gor det mojligt for kunderna att se forbrukning
och elpriser. Vi haller pa att infora smart laddning

i sdval Nederlanderna som i Norden, sa att vara kunder
kan ladda under perioder med lag férbrukning och
minska sina totala energikostnader.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur fér laddning av
eldrivna passagerarfordon fortsatter. Vi driver och
erbjuder vara elbilskunder 51 000 laddpunkter. Under
2023 initierade vi partnerskap med ytterligare lokalise-
ringspartner i Sverige, bland annat ventilationsbolaget
Lindab, fastighetsbolaget Svenska Hus och finansbola-
get Storebrand. | Tyskland har var férsta offentliga ladd-
ningspark med snabbladdpunkter 6ppnat i Berlins Mar-
zahn-distrikt. Dar erbjuds 15 laddpunkter med olika
laddkapacitet - inklusive ultrasnabba laddare med en
laddkapacitet pa 360 kW. Vi har ocksa tecknat ett antal
betydande avtal med kunder som exempelvis Lufthansa
och Gewobag. | Nederlanderna installerar vi upp till
1000 laddpunkter per manad, och alla vara nybyggda
offentliga stationer ar férberedda for ISO15118-certifie-
ring och anslutning till Vehicle-to-Grid (se sidan 33).

Tillvaxt inom elférsdrjning till elektrifierade transpor-
ter genom utbyggnad av vart offentliga laddnatverk
och konkurrenskraftiga kunderbjudanden, inklusive
smarta laddningsldsningar fér att stédja energiom-
stallningen genom att 6ka anvandningen av fossilfri el.
Fortsatta samverka med myndigheter och organisa-
tioner for att atgarda energifattigdom och arbeta
vidare mot att gbra energiomstéliningen tillgénglig
fér alla.

1 NPS (Net Promoter Score) ar ett verktyg for att mata kundlojalitet och for att forsta kunders uppfattning om Vattenfalls produkter och tjanster.
Vardet viktas 80% fran Customers & Solutions och 20% frén Heat vilket motsvarar var kundsammansattning.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Nyckelfakta

2023 2022
Nettoomsattning (MSEK) 216339 183151
Extern nettoomsattning (MSEK) 207 3083 174026
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 7 566 74183
Elforsalining (TWh) 1135 93,5
- varav privatkunder 276 271
- varav &terforsaljare 36,3 20,7
- varav féretagskunder 49,6 45,7
Gasforsaljning (TWh) 44,1 46,4
NPS, Net Promoter Score, absolut2 +11 +16
Antal anstallda, heltidstjanster3 3641 3289

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

2 NPS viktas 80% fran Customers & Solutions och 20% frén Heat.
For definition, se sida 200.
3 Heltidsekvivalenter.

Finansiellt resultat 2023

Nettoomsattningen 6kade med 18 procent
jamfort med 2022. Det underliggande rorelse-
resultatet 6kade framst till foljd av ett 6kat antal
elkunder i Tyskland, 6kning i antal foretagskun-
deriNederlanderna samt 6kad kundférsaljning
i Frankrike. Sedan arsskiftet 2022 har kund-
basen dkat med 5 procent till 11,4 miljoner kon-
trakt. Elférsaljningen 6kade med 21 procent
jamfort med motsvarande period 2022 pa
grund av hogre séalda volymer drivet av en 6kad
tysk kundbas samt hégre volymer till franska
kunder. Foérséljningen av gas minskade med

5 procent framst p& grund av farre gaskunder
och lagre genomsnittlig férbrukning.
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VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Verksamhet

Rérelsesegmentet Heat omfattar Vattenfalls fijarrvarmeverk och
kondenskraftverk, inklusive avfallsférbranningsanlaggningar. Vi ar
en av Europas stérsta producenter och distributorer av fijarrvarme
till vaxande storstadsomraden i nordvéastra Europa, daribland
Berlin, Amsterdam, Uppsala och Bristol. Vi ar &ven pionjarer inom
fiarrvarmelosningar i andra brittiska stader. Var fiarrvarmeforsorj-
ning &r fortsatt beroende av drift av nagra stora kraftvarmeverk,
men i och med Vattenfalls mal fér hallbarhet har vi breddat var
portfdlj till att omfatta teknik som bland annat elpannor, inmatning
av 6verskottsvarme fran tredje part samt termisk avfallsanvand-
ning. Vi 6kar andelen flexibla energildsningar som storskaliga
varmepumpar, anvandning av dverskott av fornybar energi, lag-
ringsalternativ och decentraliserade microkraftvarmeverk. Vileve-
rerar varme till sdval foretags- som privatkunder, inklusive stora
privata och allmannyttiga bostadsbolag och hushall. Viser en
betydande tillvaxtpotential i Nederlanderna och Storbritannien

till foljd av omstalining av véarmekallor i de har Idnderna samt fastig-
hetsutveckling och fértatning i storstadsomradena.

Affarskontext

| Europa svarar koldioxidutslappen fran bygg- och fastighetssek-
torn fér mer &n en tredjedel’ av de totala koldioxidutslappen, och
nara 50 procent av uppvarmningen sker med naturgas.? Fjarr-
varmesystemen i stader ar viktiga for att minska koldioxidut-
slapp inom varmesektorn, eftersom de gar att integrera med
flexibla och hallbara energikallor som geo- och akvatermiska
varmekallor, kraft-till-varme, biobranslen och éverskottsvarme
frén tredje parter som industrier och datacenter, vilket minskar
beroendet av naturgas. Lokal fjarrvarme tenderar att vara bade
mycket konkurrenskraftig och effektiv jamfért med enskilda

En innovativ anpassning av en kylningsanldggning

Under 2023 har vi paborjat idrifttagandet av vart innovativa projekt QWARKS3 vid Potsdamer Platz i Berlin. Till-

uppvarmningslésningar som olje- eller gaspannor och varme-
pumpar. Ekonomi- och klimatdepartementet i Nederlanderna
har aviserat avsikten att inféra obligatoriskt offentligt &gande av
fiarrvarmenat. Vattenfall delar departementets syn pa att starka
kommunernas samordnande roll och har féresprakat lokal
anpassning for att kunna uppna den mest praktiskt genomfor-
bara och effektiva samarbetsformen, vare sig den ar offentlig,
privat eller en kombination av bada.

Strategi ochmal

Energikrisen 2022 gjorde det an tydligare att beroendet av fos-
sila branslen &r ohallbart. For Vattenfall ar elimineringen av koldi-
oxidutslapp fran var varmeverksambhet i linje med var ambition
att uppna nettonollutslapp till 2040.

Vattenfall har slutfért den strategiska dversynen av sin var-
meverksamhet i Berlin och har beslutat att sélja hela fjarrvarme-
verksamheten till delstaten Berlin. Den férvantade képeskil-
lingen motsvarar 1,6 miljarder euro. Den nya dgaren kommer
att gora betydande investeringar under de narmaste aren for
att kunna producera 40 procent av fijarrvdrmen fran fornybara
energikallor senast 2030 och for att uppna klimatneutralitet.
| och med férséljningen kommer cirka 1700 medarbetare att
flytta till den nya &garen. Vattenfall och delstaten Berlin planerar
att slutfora transaktionen under andra kvartalet 2024.

| Sverige kommer verksamheten vara 100 procent fri frén
fossila branslen till 2025. Vi har som malsattning att 6ka var
kundbas genom att implementera smarta hybridlésningar och
decentraliserade I6sningar med I1&dga koldioxidutslapp for varme
och kyla fér en attraktiv och tillforlitlig fjgrrvarmeleverans.

1 EU-kommissionen, In focus Energy Efficiency in buildings (2020)
2 EU-kommissionen, An EU Strategy on Heating and Cooling (2016).

13 BEKANPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

sammans med Siemens Energy och finansieringspartner ar vart mal att integrera ny teknik i form av hogtempe- @

raturvarmepumpar i den befintliga infrastrukturen for fjarrkyla. Det innebar att éverskottsvarmen som produce-

ras av kylningsanlédggningen éverfors till varmepumpen for att anvandas till uppvarmning. Projektet ska kunna 14 Bsciniea B 17 sooutasor

férse cirka 30 OO0 hushéall med varmvatten under sommaren och 3 000 med varme under vintern. Férutom

OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

att det ar resurseffektivt att anpassa befintlig infrastruktur har projektet vissa miljéférdelar, som minskningar av @
koldioxidutslapp, efterfragan pa vatten samt buller. Planen ar att QWARKS ska tas i drift 2024.
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Utvecklingunder 2023

Vattenfall beslutade i december 2023 att sélja hela

sin fjarrvarmeverksamhet i Berlin till delstaten Berlin.
Arbetet med att minska koldioxidutslappen i fjarrvarme-
leveransen fortsatte emellertid under aret.

Investeringar har gjorts i ett projekt som integrerar
overskottsvarme fran tredje part i fjarrvarmenatet i
Berlin. Ett nytt kraftvarmeverk ska anvanda anga fran
den intilliggande kommunalt &gda avfallsforbrannings-
anlaggningen, och en stor eldriven industrivarme-
pump ska anvanda spillvarmen i avioppsvattnet fran
det intilliggande kommunalt &gda reningsverket. Det
har projektet integrerar betydande tredjepartskallor av
férnybar varme och ar en av de framsta byggstenarna
i tillgdngsportfoljen i Berlin.

Vattenfall upphérde med den kommersiella driften
av anlaggningen i Moorburg och sélde den darefter till
Hamburger Energiewerke (HEnW). Den 1 mars 2023
férvarvade HEnW bolaget som har 94 anstallda, bygg-
nader, de aterstdende komponenterna samt tillno-
rande egendom fran Vattenfall.

| Storbritannien arbetar vi med att mojliggdra for
bade befintliga och nya bostader att ansluta sig till
fiarrvarmenat. Det innefattar byggnation av ett fjarr-
varmenat vid Brent Cross Town i norra London och

Planerade aktiviteter

e Fortsatta att anvanda 6verskottsvarme fran kyl-
vatten i befintliga och framtida datacenter i
Amsterdam.

e Utveckla geotermiska varmekallor i Amsterdam
och Lelystad.

e Ytterligare utbyggnad av infrastruktur for fijarrvarme
med laga koldioxidutslapp i brittiska stader.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

vart forsta projekt i Skottland inom ramen for ett sam-
riskbolag med Midlothian Council. Byggnationen har
kommit en bra bit i bada projekten. | januari 2023 for-
varvade Vattenfall Heat UK Bristol Heat Networks Ltd
och arbetar nu med Bristol City Leap - ett banbrytande
storskaligt och vittférgrenat projekt som syftar till att
na koldioxidneutralitet i stadens energiinfrastruktur
senast till 2030 (se sidan 46.)

Vattenfall pausade utvecklingen av en biomassa-
anldggning for fiarrvarmenatet i Diemen efter att rege-
ringsratten dragit in ett tillstand. Vattenfall har inlett en
dialog med de nederldndska myndigheterna om andra
mojliga héllbara alternativ som kan utvecklas tillrack-
ligt snabbt for att erbjuda varme till de 84 OO0 kunder
som berdrs.

Stigande branslepriser har slagit hart mot fjarrvar-
mesektorn i Sverige. Det har blivit betydligt dyrare att
producera fjarrvarme. Samtidigt har kostnaden for
alternativa uppvarmningsformer 6kat betydligt, framst
pa grund av hoga elpriser, hdg inflation och hojda rantor.

e Ga vidare med projektet "Fossil Eye” tillsammans
med Tekniska verken och Umea Energi, och kart-
lagga mangden fossil plast i avfall och spara kéllan
for att kunna minimera denna andel i avfallet.

e Paborja den kommersiella driften av den industriella
hégtemperaturvarmepumpen i Vattenfalls kylcen-
ter vid Potsdamer Platz i Berlin.

Nyckelfakta

2023 2022
Nettoomsattning (MSEK) 44202 60505
Extern nettoomséttning (MSEK) 25844 20933
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 3228 -3578
Varmeforsalining (TWh) 135 141
Elproduktion (TWh) 13,6 16,6
Koldioxidutslapp (Mton) 7.8 9,4
Kvaveoxider, NOx (kton) 4.3 4,6
Svaveldioxid, SOz (kton) 1.1 1,2
Luftburna partiklar (kton) 0,1 0,1
Antal anstallda (heltidstjanster?) 3227 3188

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

2 Heltidsekvivalenter.

Finansiellt resultat 2023

Nettoomséattningen minskade med 27 pro-
cent jamfort med 2022. Det underliggande
rérelseresultatet 6kade framst till f6ljd av
prisjusteringar for varme i Berlin och Neder-
landerna, vilket kompenserar fér de hogre
branslekostnaderna under 2022. Vidare har
en uppdaterad kontrakt- och prisstrategi i
Berlin paverkat resultatet positivt. Detta mot-
verkades delvis av ett lagre underliggande
rorelseresultat i Sverige drivet av hdgre priser
pa biobransle. Férbattrade produktionsmargi-
naler till fljd av lagre gaspriser hade dock en
positiv paverkan pa det underliggande
rérelseresultatet.
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Verksamhet

Roérelsesegmentet Power Generation utgors av affarsomradena
Generation och Markets.

Generation producerade totalt 73,5 (80,1) TWh el under
2023 fran vara nordiska vatten- och karnkraftverk. Vattenfalls
totala installerade vattenkraftskapacitet pa 8 800 MW genere-
rade 36,1 (40,5) TWh el.Vid arsskiftet var Vattenfalls nordiska
vattenmagasin fyllda till 56 procent (59 procent), vilket &r en
procentenhet under normal niva. Den sammanlagda installe-
rade kapaciteten inom karnkraften var 5 500 MW och produk-
tionen uppgick till 37,4 (39,6) TWh.

Affarsomrade Markets maximerar vardet pa Vattenfalls port-
folj genom optimering och férdelning, prissakring och inkdp
med avseende pa Vattenfalls tillgangar, tredjepartstillgdngar
och foérsaljningspositioner.

Affarskontext

Vatten- och karnkraft &r de tva viktigaste storskaliga reglerbara
fossilfria produktionssatten pa de nordiska marknaderna. Med
en 6kande intermittent elproduktion fran vind- och solkraft
moter de 6kad konkurrens men blir samtidigt an mer vardefulla
for att sédkerstélla leveranssakerheten. Den har omstéllningen
skapar mojligheter inom energilagring och reglerbar fossilfri
elproduktion. Det rader dock stor osékerhet kring marknadens
framtida utformning och den politiska utvecklingen.
Elmarknaden under 2023 har karaktariserats av lagre elpriser
bade i Norden och pa kontinenten. Skillnaderna mellan prisom-
raden har blivit mindre och pristopparna som férknippas med

Utbyggnad av vattenkraften

For forsta gadngen pa narmare 30 ar har Vattenfall inlett forstudier for en utbyggnad av storskalig vattenkraft vid

2022 ars energimarknad har blivit I1&gre. Trots att marknaden
i viss man haller pa att lugna ner sig forblir volatiliteten relativt
hog. Det finns ocksa ett 6kat intresse fran industrikunder for
energikdpsavtal for foretag (cPPA).

Strategiochmal

Vattenfall stravar efter att vara varldsledande inom drift av bade
karnkraft och vattenkraft med hég standard for sédkerhet och
hallbarhet, samt att ha en kostnadseffektiv fossilfri elproduktion
med hog tillgadnglighet. En saker avveckling av vara stangda
karnkraftsreaktorer ar vidare en viktig del av vart ansvar, inklu-
sive att visa att det gar att slutfora hela livscykeln for karnkraft
nar det radioaktiva avfallet och det anvédnda bréanslet placerasii
slutférvar.

Flexibilitet ar avgérande for att anpassa oss till féréndringar
pa marknaden inom kraftproduktion och stodtjanster och for att
maximera vardet pa vara tillgdngar, men ocksa for att maximera
inmatningen av férnybar el i natet. Vattenfall utvecklar algorit-
mer for att nd den hastighet som kravs for att pa ett Idbnsamt satt
hantera intermittent elproduktion och de nya krav som imple-
menteras pa balansmarknaderna i EU-landerna.

Affarsomrade Markets ger Vattenfall tillgéng till marknaden
och ar konkurrenskraftigt inom optimering, inkdép och handel.
Som en del av dessa aktiviteter tar vi tillvara varde fran flexibili-
tet, vilket bidrar till att stabilisera Vattenfalls resultat. Detta ar
viktigt infor den planerade utbyggnaden av férnybara energikal-
lor. Vi mojliggor fossilfrinet for vara kunder, bland annat genom
att kdpa in ursprungsgarantier och biometan.

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

fyra befintliga anlaggningar i Sverige. Forstudierna vid Luledlven genomfors vid de befintliga vattenkraftverken @

Porjus, Harspranget samt Messaure, och i Umealven vid vattenkraftverket Juktan. Om resultaten &r positiva

skulle Vattenfall potentiellt kunna tillféra 720 MW fossilfri elproduktionskapacitet till det nordiska elsystemet. oo 17wt

Aven om det inte kommer att 6ka vattenvolymen kommer det att 6ka var flexibilitet att agera pa en volatil

OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

marknad. - Det ar fantastiskt att vi planerar fér nya vattenkraftsinvesteringar i Sverige. Vattenkraftsmagasinen @
ar Sveriges storsta batterier, viktiga for Sverige saval i dag som under kommande ar. Den flexibilitet som vatten-
kraften tillfor till det svenska kraftnatet ar i det nédrmaste ovarderlig, sdger Johan Dasht, chef for Hydro Nordic.
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Utvecklingunder 2023

Vattenkraft

Vi har fortsatt att 6ka vattenkraftskapaciteten genom
upprustning och uppgradering i kombination med
avbrottsoptimering.

Arbetet med att bygga en ny damm vid Lilla Edet i
Gota alv fortsatte och har nu gattininasta fasioch
med bygget av den andra sankkistan. Den nya dam-
men kommer att bli klar under 2025.

Alla svenska vattenkraftverk ska drivas i enlighet
med villkoren i moderna miljétillstdnd som anpassas
till EU:s vattendirektiv genom en rattslig process som
foérvantas fortsatta under cirka tjugo ar. Processen
avbroéts dock av den svenska regeringen for att séker-
stélla att den inte &ventyrar vattenkraftens viktiga roll i
det svenska elsystemet. En konsekvensbeddmning
av de fornyade tillstandsvillkoren gjordes av Svenska
kraftnat, som ansvarar for det svenska elnatet, och
den visar att alla scenarier som har analyserats har en
enorm paverkan pa vattenkraftens kapacitet for balan-
sering, produktion och tillgénglighet. En stérre tydlig-
het och riktlinjer frdn regeringen vantas.

Planerade aktiviteter

e Nedmonteringen av reaktorerna Ringhals1och 2
ska pabdrjas under 2024.

 Okning av kapaciteten vid Forsmark 1 med 50 MWe.

e Uppgradering av kapaciteten fér mellanlagret
Clab for att sékerstélla séker lagring av radioaktivt
material.

e Beslut har fattats om ett program for biologisk
mangfald inom Hydro Nordic, och projekt som
stérker den biologiska mangfaldeniellerinara
anslutning till de alvar dar vi har verksamhet
kommer att inledas i samarbete med intressenter
och universitet.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Karnkraft

Den genomsnittliga tillgédngligheten fér Vattenfalls
karnkraft var 80,5 (83,6) procent. Reparationen av
tryckhallaren i Ringhals reaktor 4 som pabodrjades
under 2022 slutférdes under varen 2023. Forsmark
hade generatorproblem under delar av 2023, och den
totala producerade energin vid Forsmark uppgick till
243,3 TWh, en minskning med 12 TWh frdn 2022 som
var ett rekordar. Kérnkraftsproduktionen minskade
med 2,2 TWh, och uppgick till totalt 37,4 TWh.

Svensk Karnbrénslehantering (SKB) har tecknat ett
samarbetsavtal med Skanska fér en utbyggnad av den
befintliga slutférvaringen for kortlivat radioaktivt avfall i
Forsmark. SKB har ocksé beviljats en miljdlicens for att
6ka mangden anvant karnbransle i mellanlagret Clab
frdn 8 OO0 ton till 71 000 ton. Stralsakerhetsmyndighe-
ten (SSM) har godként en 6kning pa éver 8 000 ton,
och darmed tagit licensieringsprocessen inom ramen for
lagen om karnteknisk verksamhet vidare till nasta steg.

Fortséatta arbetet for att vara ledande inom balanse-
ring och hantering av svangningar pa intradagmark-
naden. Sarskilt fokus pa att forbattra modeller och
vaderprognoser for en férbattrad riskoptimering i
inkdpsprocessen.

Starka inkdpen av ursprungsgarantier och gas med
l&dga koldioxidutslapp, for att méta behoven pa
Vattenfalls olika hemmamarknader.

Oka antalet avtal inom tredjepartsflexibilitet och
samtidigt 6ka stédet for investeringar i nya flexibla
tillgangar inom Vattenfall.

Foélja upp pagdende atgarder och forbattringar som
identifieras vid granskningar av halsa och sakerhet.

Vattenfall arbetar for ny karnkraft och férbereder
ansokningar om nya karnkraftsreaktorer i anslutning
till Ringhals karnkraftverk. Las mer pa sidan 26.

Avveckling och nedmonteringsarbeten fortgar bade
i Sverige och Tyskland.

Marknad

Att balansera risker avseende marknaden, krediter och
likviditet fortsatter att ha hogsta prioritet. Kostnaderna
fér den obalans som férnybar energi orsakar har 6kat,
och energimarknadens behov av flexibilitet samt var-
det av den har blivit allt viktigare. Av den anledningen
har aktiviteterna fér att teckna tredjepartsavtal gal-
lande flexibilitet 6kat. Vi ser vart erbjudande om cPPA
tillindustrikunder som avgorande for att leverera fossil-
fri energi.

Nyckelfakta

2023 2022
Nettoomsattning (MSEK) 207510 205788
Extern nettoomsattning (MSEK) 37760 28193
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 3075 143322
Elproduktion (TWh) 73,5 80,1
Elférsaljning (TWh) 113 15,6
- varav &terforsaljare 9.4 138
- varav féretagskunder 19 1.8
Gasforsaljning (TWh) 0,4 0,9
Antal anstéllda (heltidstjanster3) 7474 7219

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

2 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls
finansiella rapporter. Se Not 1 Redovisningsprinciper, risker och osakerhet.

3 Heltidsekvivalenter.

Finansiellt resultat 2023

Nettoomséattningen 6kade med 1 procent. Det
underliggande rérelseresultatet minskade
betydligt, framst till féljd av negativ effekt av
prissékringar pa kontinenten, lagre elpriser

i Norden samt lagre produktionsvolymer.
Vattenfalls nordiska prissékringar bidrog posi-
tivt och gav upphov till ett hégre realiserat
elpris i Norden. Lagre produktionsvolymer
fran vattenkraften samt en minskad tillgédng-
lighet fran karnkraften framst till foljd av fram-
skjuten aterstart av Ringhals 4 och avbrott vid
Forsmark 2 hade en negativ inverkan. Ett
hoégre realiserat tradingresultat hade en mot-
verkande effekt.

1
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VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Verksamhet

Vattenfall &r en av pionjérerna inom bade landbaserad och havs-
baserad vindkraft i Europa. Var portfolj omfattar mer an 1428
vindkraftverk i drift med en total utnyttjad kapacitet pa 5,4 GW

i fem lander. Under 2023 har vi ocksa fortsatt att 6ka véara sats-
ningar pa storskaliga solkraftsparker, framst i Tyskland och
Nederlanderna samt pa energilagring genom batterier.

Affarskontext

Under 2023 har sektorn paverkats av fortsatt turbulens och
osidkerhet pa saval finans- som energimarknaderna. Samtidigt
Okar den globala stravan mot nollutslapp och energioberoende
och darmed har behovet av nya vind- och solkraftstillgangar -
som ar de billigaste energikallorna att bygga® - 6kat annu mer
under 2023. Bade vind- och solkraft férvantas att vaxa tvasiffrigt
pa Vattenfalls marknader till 2030 och dven darefter. Det volatila
elpriset och natbegransningarnai Europa har aven lett till att det
finns stort intresse for och tillvaxt av batterilagringslésningar,
som ofta samlokaliseras med vind- och solkraftsparker. Denna
branschtillvaxt har lett till intensifierad konkurrens mellan bade
nya och etablerade aktdrer inom férnybar energi samt till flask-
halsar inom leverantorskedjan vilket satter press pa
projektleveranser.

1 Bloomberg New Energy Finance, H12022 LCOE Update.

HKZ invigt med naturinkluderande design

Hollandse Kust Zuid (HKZ) invigdes i september 2023 och férvantas vara i full drift under 2024. Vindkrafts-
parken ligger i Nordsjon, 18-36 kilometer utanfér Nederlandernas kust, och de 139 turbinerna har en total
kapacitet om 1,5 GW. Ut6ver att HKZ tillfér valbehdvlig kapacitet inom férnybar fossilfri el tar anlaggningen
den biologiska mangfalden pa storsta allvar och har implementerat principer for cirkular ekonomi. | samarbete 14 tvscinien B 17 soutisor
med organisationen "De Rijke Noordzee” har vi infért en naturinkluderande design och kommer att félja upp

Strategiochmal

For att forbli en ledare i energiomstéllningen fokuserar Vattenfall
pé att utveckla, bygga och driva land- och havsbaserade vind-
kraftsparker, storskaliga solkraftsparker och samlokaliserad
batterilagring. | slutet av 2023 hade Vattenfall 2,3 GW fornybar
kapacitet under konstruktion och en utnyttjad kapacitet om 5,4
GW. Vi avser att ytterligare starka var projektpipeline inom alla
vara fornybara energislag samtidigt som vi hanterar 6kade risk-
nivaer med forsiktighet.

Vifortsatter att fokusera pa samarbeten med industriella
kopare av fornybar el for att stodja dem i deras stravan att
minska sina koldioxidutslapp samt for att stabilisera intakterna
for vara fornybara projekt och gora dem attraktiva for investerare
och partner. Vi stravar efter att vara en foregangare inom hall-
barhet for att paskynda fossilfrinet genom den kraft som finns i
férnybar energi samt bana vag for utvecklingen av férnybar
energi i samexistens med samhallet och en rik naturlig miljo. Vi
fortsatter att fokusera pa att minska utslappen av vaxthusgaser,
oka cirkulariteten, samarbeta med leverantorer for inkop av hall-
bart producerade varor och tjanster, skydda den biologiska
mangfalden och framja social héllbarhet. Eftersom en maijoritet
av koldioxidutslappen fran var vindkraftsverksamhet kommer
frdn de material som anvands, arbetar Vattenfall med konkreta
mal for att kdpa in stal och betong producerade med laga koldi-
oxidutslapp i samarbete med partner inom First Movers Coali-
tion respektive SteelZero Initiative.

Vidare undertecknade Vattenfall i mars det nederléndska
avtalet om fornybar energi i enlighet med IRBC (International
Responsible Business Conduct) och férband sig darigenom att
gobra vardekedjorna i sektorn for fornybar energi mer hallbara
(se sidan 81).

AL
PARTNERSKAP

paverkan under driftsfasen. Bland dessa atgérder ingar hal i vindkraftverkens fundament for vattenutvéxling > @
och konstgjorda klipprev. Alla dessa atgarder bidrar aktivt till att framja den biologiska mangfalden. Dessutom
har tre av turbinerna utrustats med nyligen utvecklade atervinningsbara blad som &r enklare ett demontera,

vilket stérker dteranvandningen av ravarorna.
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Utvecklingunder 2023

Havsbaserad vindkraft

Installationen av Hollandse Kust Zuid (1,5 GW) genom-
férdes. Las mer i detalj ovan (sidan 42).1 Tyskland
utnyttjade vi optionen att utveckla Nordlicht Il

(630 MW), utover vart bekraftade projekt Nordlicht |
(980 MW). De danska Vesterhavsprojekten (344 MW)
pagar ocksa och vi behaller vart starka fokus gallande
paverkan pa traktens vilda djur. Vid var danska vind-
kraftspark Kriegers Flak testas en hallbar [6sning for
vattenbruk, och i Danmark stédjer Vattenfall ocksa en
naturbaserad I6sning for kustskydd som gynnar den
biologiska mangfalden. | Sverige fortsatter utvecklingen
av vastkustprojekten. | Storbritannien har Vattenfall salt
Norfolk Offshore Wind Zone till RWE. Avtalet med RWE
ar den basta vagen framat for Vattenfall och projekten i
Norfolk. Vattenfall fortsatter satsa i Storbritannien, bland
annat genom utvecklingen av den flytande havsbase-
rade vindkraftsparken Muir Mhor om 798 MW i samar-
bete med samriskpartnern Fred. Olsen Seawind.

Landbaserad vindkraft

Under 2023 gjordes framsteg i ett flertal projekt inom
landbaserad vindkraft, bland annat invigdes Gronhult
i Sverige och South Kyle i Storbritannien. Slutliga
investeringsbeslut fér projekten Bruzaholm (138 MW)
och Velinga (67 MW) fattades och konstruktion pagar.
Fo6r Bruzaholm inkluderade vi hallbarhetsatgarder i

Planerade aktiviteter

¢ Fler partnerskap med industrin for att stodja
minskade koldioxidutslapp utanfér var egen sektor.

e Samarbeta med leverantdrer for att minska flask-
halsar i leverantdrskedjan.

¢ Tillampa och vidareutveckla minimikrav for hallbarhet
och hallbarhetsrelaterade tilldelningskriterier i stora
upphandlingar.

¢ Fortsatta att fordjupa var arbetsmiljdpraxis genom work-
shops och informationskampanijer for att sékerstalla
fysisk och psykologisk trygghet péa vara anlaggningar.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Balance of Plant’avtalet, inklusive betong med ladga
koldioxidutslapp och biodiesel till alla maskiner

pa anlaggningen. Det nederlandska Windplan Blauw
(132 MW) och A16 (34 MW) ar under konstruktion. | det
avvecklade projektet Eemeerdijk skickades alla vind-
turbinblad och andra kompositmaterial fran noskoner
och naceller till atervinning, vilket gjorde att vi ham-
nade 6ver malet for var avfallsatervinning. Darutdver
gjorde vi betydande framsteg i var utvecklingsportfolj,
och sakrade oaterkalleliga tillstand for Clashindarroch
Il (Storbritannien, 77 MW), Wolfsberg (Tyskland, 16
MW), Vargtrask (Sverige, 84 MW) samt Stormyrberget
(Sverige, 250 MW).

Storskaliga solkraftsparker och batterier

Under 2023 fortsatte utvecklingen av vara storskaliga
solkraftsparker och projekten med batterilagring. Vidare
startade vii Nederlanderna vart forsta pilotprojekt med
ett agrivoltaiskt system (agri-PV) - en innovativ kombi-
nation av solkraft och lantbruk for att optimera markan-
vandning. Parallellt med det pabdrjades konstruktionen
av de tre nederlandska solkraftsprojekten Echteld (12,8
MWp), Goirle (14,5 MWp) och Sas van Gent (19 MWp). |
Sverige har byggandet av tva stora batteriprojekt startat
vid vindkraftsparkerna Hjuleberg (30 MW) och Hoge
Vag (25 MW). | Tyskland har byggandet av agri-PV-pro-
jektet Tutzpatz om 76 MW paborjats.

1 Balance of Plant (BoP) avser alla stddkomponenter och hjalpsystem som kravs for
att leverera energin, utover sjalva produktionsenheten.

¢ Arbeta mot Vattenfalls mal for Supplier CO2 Emission
Reduction (SCORE) for att minska utslappen fran leve-
rantdrers varor och tjanster med 50 procent mellan
2020 och 2030 (se sidan 57).

» Fortsatta att 6ka kunskapen om miljopaverkan fran
vara vind- och solkraftsparker inom ramen for vart
miljorelaterade FoU-program och vidta motverkande
atgarder samt atgarder for att 6ka biologisk méangfald
och samanvandning.

Nyckelfakta

2023 2022
Nettoomsattning (MSEK) 25373 29109
Extern nettoomsattning (MSEK) 8537 4308
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 6544 16479
Elproduktion - vindkraft (TWh) 13.8 12,2
Antal anstéllda (heltidstjanster?) 1708 1521

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.
2 Heltidsekvivalenter.

Finansiellt resultat 2023
Nettoomsattningen minskade med 13 pro-
cent jamfort med 2022. Det underliggande
rorelseresultatet minskade med 60 procent
till foljd av lagre elpriser i samtliga regioner
drivet av l&gre elpriser samt hégre personal-
kostnader, underhallskostnader och avskriv-
ningar framst kopplade till nya tillgadngar. Hol-
landse Kust Zuid bidrog positivt till resultatet,
och utgdr merparten av den 6kade elproduk-
tionen med 12 procent.
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VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Verksamhet

Affarsomradet Distribution bestar av reglerad eldistributions-
verksamhet i Sverige och Storbritannien samt erbjudanden
inom oreglerad Power-as-a-Service (PaaS). Det ar huvudsak-
ligen en reglerad verksamhet som &vervakas av nationella
tillsynsmyndigheter.

| Sverige dger och driver Vattenfall cirka 139 000 km elnat
och har omkring en miljon féretags- och privatkunder. Detta gor
Vattenfall till Sveriges storsta dgare och operator av regionnat
och en av de tre storsta lokalndtsagarna. | Storbritannien ar
Vattenfall en av 16 licensierade séa kallade Independent Distribu-
tion Network Operators (IDNO) som utvecklar och ager lokala
elnat. Med PaaS-erbjudandet mojliggér Vattenfall elektrifiering
av industrin och tunga transporter genom att férvarva, bygga,
aga och driva specialanpassad elinfrastruktur.

Affarskontext

Elnatet ar viktigare an nagonsin. De senaste prognoserna pekar
pa att den svenska efterfradgan pa el kommer att mer an for-
dubbilas till 2045 - fran omkring 140 TWh 2020 till runt 330
TWh 2045." Den 6kade efterfragan drivs framst av industrins
och transportsektorns behov av att minska koldioxidutslappen.
Parallellt férvantas aven férnybar elproduktion, som behdver
anslutas till elnatet, minst fordubblas till 2030.2 Stora delar av
det regionala elnatet byggdes under 1960-1970-talen och dar-
for behovs stora investeringar i elnatet for en robust och tillforlit-
lig elleverans.

Marknadsférhallandena blir allt mer komplexa och osakra
eftersom behov och férvantningar fran bade kunder och sam-
halle 6kar, bland annat inom omraden som leveranskvalitet,

Arholmas mikronét

Vattenfall Eldistribution sékrar elleveranserna pa Arholma i Stockholms skargard genom ett lokalt energi-
system (ett sa kallat mikronat) med ny smart teknik, energilagring och solceller. Mikronatet ar ett lokalt sma-
skaligt energisystem med smart kontroll av den lokala elproduktionen via solceller och energilagring med

ledtid for anslutningar, hallbarhet, klimatanpassning, datasaker-
het, motstandskraft samt okade forvantningar pa en infrastruk-
tur som inte syns i landskapet.

Strategiochmal

Energikrisen 2022 gjorde det &nnu tydligare att ett robust och
kostnadseffektivt elnat ar en forutsattning for energiomstall-
ningen. Var malsattning ar att mojliggora distribution av dubbelt
sa mycket el i vart elnat till 2030 med 99,99 procent leverans-
sakerhet. For att snabba pa utbyggnaden och férnyelsen av
elnatet ar det viktigt med langsiktiga och stabila marknads-
férutsattningar och vi arbetar for att minska flaskhalsar som
exempelvis reglering, tillstdndsprocesser och tillgadng pa
entreprendrer.

Var strategi ar djupt rotad i hallbarhetsagendan, med fokus
pa biologisk mangfald, att minska koldioxidutslappen i var leve-
rantorskedja samt att garantera vara entreprendrers och med-
arbetares hélsa och sakerhet. Hur vi bedriver verksamhet och
anvander vara resurser ar lika viktigt som vad vi gor for att for-
battra vart hallbarhetsresultat. Darmed arbetar vi for att bidra till
en rattvis energiomstallning som fungerar fér manniskor, sam-
hélle och milj6. Vi fokuserar pa att ta fram nya innovativa 16s-
ningar och tjdnster, som exempelvis flexibla I6sningar och digi-
tala kundgrénssnitt. Samtidigt stravar vi efter att utveckla vara
befintliga tillgdngar och vara relationer med kunder, intressenter
och leverantorer.

! Energiféretagen Sverige, Sveriges elbehov 2045 (2023)
2 Energimyndigheten, Scenarier 6ver Sveriges energisystem 2020 (2021),
3 Scenario Elektrifiering Fardplan 2040, Svensk Vindenergi, (2021).

hjalp av batterier. Projektet medger en enklare integration av decentraliserade fornybara energikallor och ar 13 e
ett komplement till de mer traditionella metoderna for energiférsorjning. Féljaktligen bér mikronétet forbattra
leveransséakerheten, spanningskvaliteten och tillférlitigheten samtidigt som det &r snabbare och kostnads- @

effektivt for natkunderna pa Arholma. Projektet &r ett exempel pa hur smart teknik inom eldistribution kan

bana véag for energiomstaliningen och fossilfrihet.
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Utvecklingunder 2023

Antalet forfrdgningar om att ansluta nya bostader till
lokalnatet har minskat under aret, men det totala anta-
let ans6kningar om anslutning ligger kvar pd samma
nivd som 2022 baserat pa ett hogt infldde av ansok-
ningar om att ansluta solpaneler. Under 2023 anslot
Vattenfall Eldistribution éver 18 OO0 solcellsanlagg-
ningar till elnatet, vilket ar en fordubbling jamfort med
2022. Ansdkningar om att ansluta sig till det regionala
natet (inklusive forbrukning och produktion) har dkat
betydligt med en exponentiell tillvaxt under de senaste
aren. Antalet ansokningar for 2023 lag kvar pa ungefar
samma niva som foregadende ar samtidigt som den
totala kapaciteten géllande ansdékningar om produk-
tion férdubblades.

De réttsliga férfarandena om elnatsféretagens
intaktsramar for 2024-2027 har fortsatt under aret.

Planerade aktiviteter

e Genomfdra storre investeringar pa i genomsnitt
8-10 miljarder SEK per ar till 2030 i bade region-
och lokalnat for att moéta okad efterfragan pa el,
ansluta nya kunder och 6ka leveranskvaliteten.

e Vidareutveckla I6sningar for en mer effektiv natan-
vaéndning inklusive nya typer av nattariffer, belast-
ningsstyrning fér att undvika toppar i natet och lan-
sering av nya smarta elmatare till kunder i Sverige.

¢ Minska utslappen fran leverantdrers varor och
tjanster med 50 procent till 2030 i enlighet med
Vattenfalls mal Supplier CO2 Emission Reduction.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Energimarknadsinspektionen beslutade nyligen om
en modell for intaktsramar for perioden 2024-2027.
Modellen grundar sig pa principen for kapacitetsbeva-
rande och tillampar en WACC (viktad kapitalkostnad)
med ett langsiktigt perspektiv. WACC fér 2024-2027
beraknas till 4,53 procent (real fore skatt). (")vergéngen
till ett mer langsiktigt perspektiv ar positivt.

PaaS &r en etablerad affarsmodell i Sverige och ar
under utveckling i Nederlanderna och Danmark.
Under 2023 har vi undertecknat flera PaaS-avtal, som
Cinis Fertilizer i norra Sverige och elektrifiering av
kanalbatar for Stromma i Amsterdam. | Storbritannien
har var IDNO-verksamhet nu tecknat éver 90 avtal.

For att forbattra hallbarhetsresultaten i var leveran-
torskedja har vi infort hallbarhetsbaserade kriterier for
leverantorernas anbud i en vara storre upphandlingar.

Fortséatta att testa ny miljévanlig teknik och arbets-
satt som att exempelvis testa nya stallverk pa hog-
spanningsnivad med potential att minska koldioxid-
utslapp och att implementera atgarder for att
forstérka den biologiska méangfalden vid vara trans-
formatorstationer.

Utdka IDNO-verksamheten i Storbritannien och
PaaS-erbjudandet i Sverige, Nederldanderna och
Danmark.

Nyckelfakta

2023 2022
Nettoomsattning (MSEK) 11139 12497
Extern nettoomsattning (MSEK) 10445 11733
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 1526 2070
Investeringar (MSEK) 6861 5525
SAIDI2 132 157
SAIFI3 19 2,1
Antal anstéllda (heltidstjanster4) 1606 1340

1 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

2 SAIDI: System Average Interruption Duration Index. Avser Sverige

3 SAIFI: System Average Interruption Frequency Index. Avser Sverige.
4 Heltidsekvivalenter.

Finansiellt resultat 2023

Nettoomsattningen minskade med 11 pro-
cent jamfort med 2022. Det underliggande
rorelseresultatet minskade med 26 pro-
cent, vilket forklaras av en tillfallig sankning
av elnatsavgiften under perioden 1juli-
31december 2023 samt av hégre personal-
kostnader, underhallskostnader och avskriv-
ningar till foljd av tillvaxt. Detta motverkades
av extraordinart hbga kostnader for trans-
missionsnatet under 2022.
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VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Bristol

Bristol Heat
Network - lokal
varme med
fordelar for
lokalbefolkningen

Vattenfall arbetar med Bristol City Leap, ett samriskféretag
mellan staden Bristol City Council och Ameresco, for att
utveckla ett varmenat for hela staden som ska bidra till att

minska stadens koldioxidutslapp.

Det har gatt sex ar sedan Vattenfall trédde
in pa den brittiska fjarrvarmemarknaden.
Utvecklingen har gatt framat, och genom
samarbeten med lokala myndigheter och
utvecklare bygger Vattenfall nu varmenéat
i tre stdder, London, Edinburgh och Bristol.
Expertkunnandet fran kollegorna pa den
europeiska kontinenten har varit ovarderligt
fér denna framgang.

| Storbritannien tillgodoses bara 2 procent
av efterfragan pa varme av fjarrvarmenat
och Climate Change Committee har fastsla-

git att den siffran maste 6ka till 18 procent for
att Storbritannien ska na nettonollutslapp till
2050.

Bristol i sydvastra England var den forsta
brittiska staden att forklara en klimatkris, och
satte upp det ambitiosa malet om att uppna
nettonollutslapp till 2030. For att na det malet
behdvde staden en energipartner och i borjan
av 2023 lanserade staden Bristol sitt Bristol
City Leap, varldens forsta stadspartnerskap
som har tagit in 1 miljard GBP i investeringar
for att minska stadens koldioxidutslapp.
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Ratt 16sning for laga koldioxidutslapp

for ratt fastigheter

Vattenfall arbetar med projektet Bristol City Leap, ett
samriskforetag mellan staden Bristol och Ameresco,
ett bolag som arbetar med férnybar energi och
energieffektivitet. Inom ramen for samarbetet deltar
Vattenfall i ett flertal initiativ som syftar till att 6ka inves-
teringarna i fossilfri energi i Bristol och minska stadens
koldioxidutslapp. | samarbete med kunderna ska de
organisationer som deltar hantera saval energieffekti-
vitet som minskade koldioxidutslapp fran uppvarm-
ning av byggnader. Det gérs genom att utvérdera och
infora den basta I6sningen for 1dga koldioxidutslapp for
varje fastighet, sdsom atgarder for energieffektivitet
och givetvis fijarrvarme.

- Vattenfalls roll i partnerskapet ar att fa fjarrvarme
pa plats i Bristol, sdger Jenny Curtis, VD pa Vattenfall
Heat UK. Som en del av Bristol City Leap forvarvade
Vattenfall de varmenat som var i drift och under kon-
struktion fran staden Bristol. Vattenfall bygger vidare
pa detta fantastiska arbete och levererar nu varme till
motsvarande 5 OO0 hushall. Och som en del av detta
driver Vattenfall nu Storbritanniens stérsta enskilda
varmepump med hamnvatten vid Castle Park Energy
Centre, dar vattnet tas fran den narliggande flytande
hamnen fér att forse lokala hem och féretag med
varme. Vattenfall planerar att bygga ut stadens befint-
liga vérmenéat och i slutdnden koppla samman dem fér
att skapa ett nat som innefattar hela staden.

En tredjedel av Storbritanniens utsldpp kommer
frdn uppvarmning, och fjarrvdrme kan skydda sam-
hallen fran volatilitet i tillgdng och priser pa energi,
samt dven minska utslappen, forbéattra luftkvaliteten
och skapa lokala jobb samtidigt som det ger tillforlitlig
uppvarmning.

Lokala jobb och ekonomisk tillvaxt
Jenny Curtis hade inte kunnat vara stoltare.

- Bristol City Leap férvéntas bidra med cirka 61 miljo-
ner GBP i samhallsvarde och stddjer staden Bristols

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

"Var ambition i Storbritannien ar
att bilda partnerskap med fem: till
atta stédder senast 2030, och Bristol
i sydvastra England ar som en mall

for vad som ar mojligt.”
Jenny Curtis, verkstallande direktor for Vattenfall Heat UK

ambitioner om ett blomstrande samhalle. Det innebar
bland annat att det skapas lokala jobb under uppbygg-
naden av varmenatet: en del av avtalet som samman-
lagt uppgar till uppskattningsvis 55 miljoner GBP leve-
reras av lokala leverantorer. En fond, Community
Energy Fund om 1,5 miljoner GBP, finansierad av
Vattenfall och Ameresco, har ocksa etablerats for att
utveckla initiativ for minskade koldioxidutslépp. Det
innebar maojligheter for lokala organisationer att
ansluta sig till eller erbjuda varme till Bristol Heat
Network, som anses vara en pionjar i Storbritannien
bade i fraga om finansiering till lokalsamhallet och for
branschen. Det ar en enorm mojlighet for staden.

Under de 20 &r som Bristol City Leap pagar ska
Vattenfall bygga ut Bristol Heat Network for att kunna
leverera varme till bostader och féretag i hela staden.
Arbetet kommer att ge arbetstillfallen och ekonomisk
tillvaxt och stimulera utvecklingen av en lokal, speciali-
serad leverantérskedja, med kompetens som kommer
att gora det majligt att stédja installationen av fjarrvar-
menatet. Att ta hand om lokalsamhallen ar en viktig del
nar infrastruktur ska installeras, och vi samarbetar med
viktiga intressenter for att minimera stoérningarna for
invanarna. Ett satt att uppna det ar att kombinera
installationen av varmeledningar med annan utveck-
ling, som planerade vagarbeten.

Framtidssékra stader

Fjarrvarme innebar att framtidssakra stader som
Bristol genom att tillhandahalla uppvarmning och
varmvatten till lokalbefolkningen med anvandning
av lokala varmekallor som kan tas i bruk i takt med

Bristol Heat
Network

Existing Heat Network Expansion

New Heat Network Development

Spike Island

Ashton Gate

Frome Gateway

City Centre

Old Market

Redcliffe

Temple

Bedminster

Under de 20 ar som Bristol City Leap pagar kommer Vattenfall att bygga ut Bristols fijarrvarmenat sa att det ska

kunna leverera varme till bostéder och foretag i hela staden.

att de blir tillgangliga. Sektorn for uppvarmning med
laga koldioxidutslapp fortsatter att 6ka medveten-
heten och informera om de olika alternativen. Nar
det galler fijarrvarme finns det en brist pa forstaelse
och det kravs en viss attitydférandring, eftersom
Storbritannien inte har nagon tradition av gemen-
samma uppvarmningslésningar.

- Storbritannien ligger langt efter den europeiska
kontinenten i fraga om initiativ for uppvarmning med
laga koldioxidutslapp, sdger Jenny Curtis. Det rader

brist pa vagledning for bostads- och foretagsagare

i Storbritannien nér de évervager olika alternativ. Av
den anledningen planerar den brittiska regeringen

att inféra en indelning i zoner, ett samarbete mellan
statliga och lokala myndigheter, industrin samt lokala
intressenter for att 6ka takten i lanseringen av varme-
nat. Initiativet ska identifiera och valja ut omraden som
varmenatzoner, dar dessa ar det basta alternativet for
att erbjuda uppvarmning med laga koldioxidutslapp
till kunden.
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Vattenfall arbetar fér att mojliggora fossilfrinet som

driver samhallet fre Vi har férbundit oss att respektera
miljon och manskliga rattigheter i hela vardekedijan, fran
vara leverantorer till vara kiider och de lokalsamhallen

dar vi verkar.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023




05 Hallbarhet

Hallbarhet ar affaren

Vi ar 6vertygade om att hallbarhet ar affaren. Det &r en grundldggande och helt integrerad
del av Vattenfalls verksamhet och strategi.

©

Vart hallbarhetsarbete i korthet Allmant

Typ av upplysning

o9

Miljé

=
a4

Socialt

<>

Styrning

"Hallbarhet ar affaren” innebar i praktiken att vara
affarsomraden ar direkt ansvariga for sina hallbar-
hetsresultat och maste darfor beakta vasentliga
sociala och miljorelaterade aspekter i sina respek-
tive strategier och affarsplaner (se sidan 35). Detta
sammanstélls sedan pa koncernniva, dar vara vikti-

Beskrivning Vattenfalls 6vergripande bidrag

och samverkan med omvariden.

Vattenfalls arbete for att minska
koldioxidutslappen och fér den
miljoé dar bolaget &r verksamt.

Vattenfalls arbete for att behalla
fokus pa det manskliga perspekti-
vet under energiomstallningen.

Vattenfalls arbete med integritet
och framjande av en arbetsmiljo
i varldsklass.

gaste sociala mal (medarbetarengagemang och Fragor ¢ Totalt vardeskapande e Klimatférandring e Méanskliga rattigheter e Ersattning, utbildning
Lost time injury frequency - LTIF) samt miljdmassiga  FN:s mal for hallbar utveckling « Biologisk mangfald och * Integritet och regelefterlevnad och utveckling
mal (koldioxidutslapp) vager lika tungt som de finan- e Samverkan med intressenter ekosystem e Hallbara leverantérskedjor * Fastighetsforvaltning
siella méalen (se sidan 18). e Visentlighet * Vatten » Mangfald och inkludering * Hélsa och sékerhet

Vattenfall arbetar for fossilfrinet: vi stravar efter att e Resursanvandning och o Skatter
skapa en framtid dar alla kan valja fossilfria satt att cirkular ekonomi
transportera, producera och leva. Viinser vikten av
att kontinuerligt driva pa for positiv paverkan inom Héjdpunkter under 2023 34,3 miljarder SEK Scope 1+2 absoluta utslapp 1643 chefer och annan Lost Time Injury Frequency
de omraden som ar mest vasentliga ur ett ekono- i totalt vardeskapande minskade med 17% jamfort nyckelpersonal deltog gick ned till 1,5 fran 2,1 ar 2019
miskt perspektiv och ur ett hallbarhetsperspektiv. med 2022 och 15,3 Mt COze iintegritetsrelaterad

I tabellen till hbger ges en 6versikt 6ver fragor SEERE gtetdhng
som ingar i hallbarhetsavsnittet.

Las mer Sidorna 50-55 Sidorna 56-65 Sidorna 66-74 Sidorna 75-80

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Totalt vardeskapande

Vattenfall stravar efter att skapa varde for samhallet och miljon genom att arbeta
for fossilfrinet som driver samhallet framat. | var modell for totalt vardeskapande
forsoker vi kvantifiera var paverkan - bade positiv och negativ - i monetara termer
utifran ekonomiska, sociala och miljoméassiga perspektiv.

Att dverséatta olika typer av varden till ekonomiska ter-
mer ar komplext och praglas av en hég grad av osaker-
het. Darmed boér féljande siffror ses som indikativa sna-
rare an definitiva. Vattenfall ser regelbundet éver och
uppdaterar metoderna i takt med att nya och béattre
verktyg utvecklas (se sidan 173 for metod). Vi har bland
annat introducerat "experimentella” kategorier i trans-
parens- och fullstdndighetssyfte, &ven om metoderna
for att mata det varde som skapas eller gar forlorat fort-
farande inte &r fardigutvecklade och darmed alltfor
bristfalliga for att inkluderas fullt ut. Att forsta var och
hur vi skapar varde ar avgérande for att forbattra vart
beslutsfattande och utforma vér strategi framat. Ar
2023 uppskattades Vattenfalls totala vardeskapande
till 34,3 miljarder SEK och om "experimentella” katego-
rier inkluderas uppgick det till 18,9 miljarder SEK.

Blandade signaler

Jamfort med 2022 minskade miljoforlusterna i ar med
2,2 miljarder SEK och det sociala vardet 6kade med
3 miljarder SEK trots att det ekonomiska vardet mins-
kade med 7,5 miljarder SEK. De ekonomiska svarig-
heterna under 2023 paverkade Vattenfalls resultat
kraftigt (se sidan 8) och éverskuggade vara vinster pa
miljoomradet tack vare en ytterligare minskning av
koldioxidutslappen i Scope 1 och 2. P4 samma satt
skapades mer socialt varde genom att vi spenderade
mer pa personal detta ar.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Forbattringsomraden

Vattenfall stravar efter att ge en transparent bild av
vara hallbarhetsmetoder och det varde de skapar for
verksamheten, samhallet och miljon. Variablernai
ESG-vardekategorierna (ekonomiskt, socialt och miljo-
massigt) ar kompletta, tillforlitiga och ger en nyanse-
rad bild. Ddremot har modellen for totalt vardeska-
pande sina begransningar, precis som alla modeller.
Vi vet till exempel att var positiva paverkan stracker
sig utéver dessa variabler genom exempelvis vara
investeringar i distribution (se sidan 45), var ambition
att ha en nettopositiv paverkan pa den biologiska
mangfalden till 2030 (sidan 58) och var handlingsplan
for manskliga rattigheter (sidan 66). Detta arbete har
annu inte inkluderats i vara kategorier for socialt och
miljdmassigt vardeskapande och vi kommer att fort-
satta att s6ka efter tillforlitiga och kompletta data att
basera vara berdkningar pa.

Vihar emellertid variabler dar det finns vissa data
tillgangliga och en rimlig forstaelse av effekterna,
sasom Scope 3-utslapp och markanvandning. De har
variablerna kategoriseras som experimentella for att
signalera att de inte ar helt kompletta eller att den
metod som anvandes for att berakna vardet fortfa-
rande inte ar helt fardigutvecklad. Vattenfall anser att
transparent delning av den viktigaste hallbarhetsinfor-
mationen ar avgdrande for att driva samhallet mot
fossilfrinet och av den anledningen inkluderar vi dessa
experimentella variabler, aven om de kommer att andras
och férbéattras.

Vardeskapande
MSEK
50 000
A -988
22899 v Ve
v
40 000 A -577 -14 959
2741 v 34258 v
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y
20 000 550
2256
103°° .

10 000

© Arets Exkludering Skatter Léner och Olyckor och CO2- Kostnader for Andra Nettovarde Scope 3 Mark-

rapporterade av tillfélliga kostnader dodsfall

resultat redovisnings-
effekter

. Ekonomiskt varde

Vattenfalls rapporterade vinst pa 10,4 miljarder SEK ater-
speglar inte det ekonomiska vardeskapandet under aret pa
ett korrekt satt, eftersom det inkluderar stora tillfalliga redo-
visningseffekter hanforliga till realisering och véardering av
el- och branslekontrakt som har ingatts under tidigare ar.
Dessa effekter har dadrmed tagits bort och det totala ekono-
miska vardeskapandet uppgar till 12,7 miljarder SEK.

. Socialt varde

Vi stravar efter att identifiera den paverkan vi har p&d manniskor
och samhaélle. Ménga sociala varden som vi skapar - t.ex.
investeringar i samhallsforbattringar - och de kostnader vi
orsakar - t.ex. paverkan pa manniskors halsa och manskliga
rattigheter - kan vara svara att kvantifiera. Vi har inkluderat
skatter, I6ner och kostnader relaterade till olyckor bland vara
egna anstallda och underentreprendrer. Halsokostnader i
samband med andra utslapp an koldioxidutslapp ingéar i kate-
gorin "andra utslapp” i miljdavsnittet. Vart uppskattade sociala
vardeskapande uppgar till 27,4 miljarder SEK.

utsldpp utsléppsratter utslapp anvandning

. Miljovéarde

Eftersom Vattenfall minskar koldioxidutslappen pa vagen
mot nettonollutslapp minskar kostnaderna for vara koldi-
oxidutslapp och andra utslapp i samma takt. Effekterna av
vart arbete kommer gradvis. Vi lagger stort fokus pa hela var
vardekedja och har satt upp vetenskapligt baserade mal for
att sakerstalla kontinuerliga och meningsfulla klimatatgarder
(I&s mer pa sidorna 56-58). Vi betalar ocksa for vara utslapps-
ratter for koldioxid i enlighet med EU:s system fér handel
med utslappsratter. Var berdknade miljomassiga vardeforlust
uppgar till 5,8 miljarder SEK.

D Experimentella virden

For att utvidga rapporteringen av var paverkan har vi ocksa
samlat in matvarden som koldioxidutslapp fran var leveran-
torskedja (Scope 3) samt uppskattad kostnad fran mark-
anvandning och biodiversitet baserat pa schablonmassiga
restaureringskostnader (baserat pa Vattenfalls Global
Biodiversity Score-analys 2020). Var uppskattade varde-
forlust fran dessa variabler ar 15,4 miljarder SEK
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FN:s mal for
hallbar utveckling

Vattenfalls verksamhet bidrar till att uppna FN:s mal for hallbar utveckling (SDG),
en samling av 17 globala mal som antogs 2015 av mer an 150 lander.

Vattenfalls bidrag till FN:s mal
for hallbar utveckling

Vattenfall bidrar i olika grad till alla
17 malen. Var paverkan pa och
bidrag till alla mal &r viktig. Vi har
dock grupperat malen for att visa
var vi bidrar pa en global niva via
var strategi, var vi bidrar pé en mer
lokal niva via vart arbetssatt och
var vi bidrar indirekt via vara
handlingar.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Globalt

Lokalt

Indirekt

Strategiska globala mal med global paverkan

g T [
& Of @

Vattenfall bidrar till malen genom sin kommersiella verksamhet. Bidragen
till dessa mal far global paverkan som ett resultat av att viimplementerar
Var strategi, sarskilt nar det galler klimatférandringar och konsekvenser for
energisystemet.

Mal fér ansvarsfulla verksamheter utifran de globala malen
med lokal paverkan
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Vattenfall bidrar till malen genom sitt arbetssitt.

Vara ansvarsfulla verksamheter bidrar lokalt. Det kan vara genom hélsa och
sakerhet eller interna mangfaldsstandarder, eller genom att implementera
lokala projekt for biologisk mangfald dar vi har verksamhet.

Mal fér ansvarsfull leverantérskedja enligt de globala malen
med indirekt paverkan

1 oo s [ 16 oue
w |

Vattenfall bidrar till madlen genom dialog och paverkan pa leverantérer och
partner i vardekedjan. Genom att samarbeta med leverantérer och partner
som uppfyller vara sociala och miljoméassiga standarder sakerstéller vi att de
bidrar positivt till de mal som &r mest relevanta for utvecklingslander.

2016 identifierade vi de sex mal som ar mest relevanta for Vattenfall och som vi kan bidra mest till globalt. Dessa
ar fortsatt giltiga internt och aterspeglas i var strategi, och i forhallandet till vara intressenter, vilket bekraftas i
var vasentlighetsanalys (se sidan 53 for mer information). Exempel pa bidrag till de mest relevanta delméalenide
sex globala malen beskrivs nedan:

SDG Delmal Sammanfattning av var paverkan Sidan
7.2 Vasentligen 6ka andelen for- Vattenfall har fortsatt att utveckla och forstéarka sin pipeline 42-43
nybar energii den globala energi- som spéanner 6ver olika fornybara energikallor och tekniker,
mixen till 2030. som vindkraftsparker, solkraftsparker och batterilagring.

Vattenfall har for narvarande 5,4 GW vind- och solkraft i drift.

w51 @ 4 Uppgradera industri och Vattenfall har utvecklat och underhallit energiinfrastruktur i 38-45
infrastruktur for 6kad hallbarhettil  manga ar. Darfor ar hallbara eftermonteringsaktiviteter, som de i
2030. var varmeverksamhet i Berlin, eller uppgraderingar, som de i var

vattenverksamhet, karnan i var verksamhet.

11.6 Minska staders negativa Vidriver 51 000 laddstationer, installerar varmepumpar i bosta- 36-47,
miljopaverkan till 2030. der och utvecklar mikronat for samhallen for att mojliggéra 66,77
utfasning av fossila branslen i stdder och deras omgivningar.

12.2 Uppna hallbar férvaltning Vattenfall strévar efter att maximera vardet pa resursernai sin 38-39,
och ett effektivt nyttjande av vardekedja, till exempel genom att anvanda 6verskottsvarme 42-43,
naturresurser till 2030. fran olika tredje parter for lokala varmenat eller dtervinna eller 63-65

ateranvanda gamla vindturbinblad.

12.5 Vasentligen minska avfall Mer an 95% av restprodukterna fran vara forbrannings- 63

till 2030 genom att férebygga, anlaggningar séljs, framst till byggindustrin, for att ater-

minska, dteranvanda och atervinna. anvandas.

13.1 Att starka motstandskraft Klimatrelaterade risker ar en del av var riskhantering, Enterprise  56-58,
och anpassningsformagairelation  Risk Management (ERM). Exempel pa atgarder for anpassning 90-91
till klimatbetingade faror och till klimatférandringar ar forstérkning av vattenkraftsdammar
naturkatastrofer. och vadersakring av var elnatsinfrastruktur baserade pa berak-

ningar om framtida klimatrelaterade risker.

1717 Uppmuntra och framja Tillsammans med en mangd akademiska, offentliga och privata 36-42,
effektiva partnerskap med offent- partner har Vattenfall 6kat sin paverkan. Fran att skapa inter- 54-55,
liga, offentlig-privata och civilsam- nationella avtal om ansvarsfullt féretagande till att utvardera 81-82
hallets organisationer samt bygga genomférbarheten av ny karnkraft - dessa partnerskap driver

m pa erfarenhet och resursstrategifér  samhéllet framét.
partnerskap.

51



05 Hallbarhet

Vasentlighet

Vattenfall dvervakar, bedémer och rapporterar noggrant om vasentliga frdgor dar var
verksamhet har en betydande paverkan eller som paverkar var verksamhet betydligt.
Resultaten fran analyserna hjalper oss att utforma vara strategiska fokusomraden for
att sakerstalla att vi uppfyller de forvantningar vara intressenter har pa oss framover.
Under 2023 uppdaterade Vattenfall metoden for att faststalla vasentlighet och
rapportering sa att den stammer battre 6verens med EU:s direktiv om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD).

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Faststélla vasentlighet

1. Process:

Till skillnad fran vasentlighetsbeddmningen 2022
dar visamlade in 6ver 4 OO0 svar och genomférde
omkring 60 interna och externa intervjuer i tio olika
intressentgrupper i nio lander byggde processen for
2023 pa kvantitativa och kvalitativa interna expertbe-
domningar. Experterna bedémde forst enskilt paver-
kan och finansiell vasentlighet hos &mnen, underam-
nen och delunderamnen (nedan "fragorna”) ur de
europeiska standarder for hdllbarhetsrapportering
(ESRS) som de har expertis inom. Experterna samla-
des darefter i grupper, en for miljéfragor och en for

sociala och styrningsfragor, for att utfora en kalibrering.

Slutligen diskuterades miljéfragor, sociala fragor och
styrningsfragor av experterna, representanter fran
verksamheterna, risk och ekonomi samt hogsta led-
ningen for att géra en slutlig kalibrering och validering.

Under samtliga faser i processen stamdes resulta-
ten av mot ett antal viktiga interna dokument, déari-
bland vasentlighetsbeddmningen 2022, bedémning
av manskliga rattigheter med handlingsplan och mil-
jéhandlingsplanen. Avvikelser eller ovéntade resultat
diskuterades sarskilt.

2. Bedémningskriterier:

Vattenfall har tillampat en dubbel vasentlighetsbe-
doémning inspirerad av CSRD. Vi har systematiskt
kunnat bedéma i vilken omfattning bolaget paverkar
dessa fragor (benamns konsekventiell vasentlighet)
och i vilken omfattning fragorna skulle kunna paverka
bolagets finansiella resultat (bendmns finansiell
vasentlighet).

a. Bedéma konsekventiell vasentlighet
Fragorna utvarderas utifran foljande aspekter: skala,
tillampningsomrade, aterstallbarhet, med hansyn
aven till risker och mojligheter.

b. Bedéma finansiell vasentlighet
Fragorna utvarderas utifran deras benagenhet
att paverka saval positivt som negativt de sex
typerna av kapital (det vill sédga finansiellt, tillverk-
nings-, naturligt, manskligt, intellektuellt samt socialt
och relationskapital) samt i vilken omfattning fragan
redan i dag har utgjort en risk eller méjlighet.

3. Utfall:

Sex fragor ansags vara vasentliga: klimatférandring,
biologisk mangfald och ekosystem, cirkular ekonomi,
arbetsmiljo, medarbetare i vardekedjan samt urfolks
rattigheter. Av dessa har klimatférandringar konse-
kvent aterfunnits bland de mest vasentliga fragorna i
de senaste iterativa processerna, medan andra inte
konsekvent har ansetts "vasentliga” enligt den tidigare
metoden, men ofta har lyfts fram som kommande
fraga eller hygienfaktor.

Férnybar energi och prisvérd energi redovisas inte
langre som separata fragor. Det beror pa strukturen
och fragorna i ESRS - dessa fragor ar nu inforlivade i
andra vasentliga eller upplysningsberattade fragor
som klimatférandringar och ménskliga rattigheter -
samt pa tillampningen av de nya bedémningskriteri-
erna. Mot bakgrund av alla dessa férandringar anser
Vattenfall att dessa vasentliga fragor ar val anpassade
till uppdraget att mojliggdra fossilfrihet som driver
samhallet framét.
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Konsekvenstabell

Vasentlig fraga

Konsekventiell vasentlighet

Finansiell visentlighet

Férebyggande av konsekvenser och begransningsatgarder
Se sidorna 85-91

Klimatforandring
Se sidorna 56-58

Biologisk mangfald
och ekosystem
Se sidorna 59-60

Cirkular ekonomi
Se sidorna 63-65

Halsa och arbetsmiljo
(egna medarbetare)

Se sidorna 78-79

Medarbetare i
vardekedjan

Se sidorna 68-72

Urfolks
rattigheter

Se sidorna 54, 66-67

Merparten av de egna utslappen ar relaterade till anvandningen av
fossila branslen inom fjarrvarme. | var vardekedja kommer vara
storsta utslapp fran fossil gas som séljs till slutkunder samt utvinning
och produktion av brénslen och material som vi anvander i
verksamheten.

Vi paverkar biologisk mangfald och ekosystem, sarskilt vid byggna-
tion av nya tillgangar och drift av de befintliga, exempelvis langs vara
kraftledningsgator. Det forekommer ockséa paverkan pa den biolo-
giska mangfalden forknippad med var 6vriga vardekedja, exempelvis
under utvinning av branslen och material.

Att anvanda nya och kritiska material satter press pa miljon. Vi anvan-
der en betydande mangd branslen i vara forbranningsanlaggningar
och karnkraftverk och &ven andra material for att bygga nya till-
gangar. Under driften av vara férbranningsanlaggningar och karn-
kraftverk genereras farligt och radioaktivt avfall.

Medarbetarna utsatter sig varje dag for risk for fysisk skada i arbetet
for fossilfrihet. Arbetsmiljokulturen i ett féretag avgér medarbetarnas
sakerhet i verksamheter som att utféra underhall pa kraftledningar,
bygga vindkraftsparker och utfora kontorsarbete.

Vara inkdpsval och inkdpsrutiner i vardekedjan paverkar livet for de
manniskor som arbetar i den. Ansvarsfullt affarsbeteende i vardeked-
jan ar avgorande for att uppratthalla sakra, sunda och likvardiga
arbetsvillkor.

Var verksamhet och nya projekt i norra Sverige kan potentiellt
paverka urfolk och renskoétsel. De huvudsakliga verksamheter som
kan ha en negativ paverkan ar vattenkraft, vindkraft och
eldistribution.

Klimatforandringen kan ha en vasentlig paverkan péa Vattenfalls verk-
samhet. De medfér fysiska risker for hallfastheten hos vattenkrafts-
dammar, kritiska karnkraftsfunktioner, forbranningsanlaggningar och
natinfrastruktur. Andra viktiga risker inbegriper striktare lagstiftning,
flaskhalsar som paverkar tillstdnd inom tillvaxtomraden och stérningar
i leverantérskedjorna.

Att inte hantera negativ paverkan pa biologisk mangfald och ekosys-
tem skulle utsatta Vattenfall for juridiska risker, finansiella risker och
anseenderisker. Krav hanforliga till biologisk mangfald &ar redan en del
av tillstdndsprocesserna for nya tillgangar.

Olampliga ink6p och felaktig avfallshantering kan leda till finansiella
och juridiska risker och risker som skadar anseendet. Det finns en risk
féorknippad med férsérjning av kritiska material som behoévs till energi-
omstéllningen. Utdver det kan 6kade lagkrav 6ka kostnaderna for akti-
viteter i avvecklingsskedet.

En bristfallig arbetsmiljokultur skulle exponera Vattenfall for en rad
risker som skulle inverka negativt pa bolagets resultat, inklusive men
inte begransat till ansprak pa rattsligt ansvar, béter, anseenderisker
och medarbetarnas produktivitet.

Om vi inte foljer arbetsratten och respekterar manskliga rattigheter
eller arbetar for att forebygga och begransa manskligt lidande i var
vardekedja riskerar vi allvarliga juridiska skador och anseendeskador.
Dessutom kan det orsaka storningar i leverantdrskedjor vilka leder till
forseningar i projekten.

Tillstand till nya och befintliga verksamheter i omraden dar urfolk bor
och verkar maste ta hénsyn till deras legitima behov och rattigheter.
Det innebér att verksamheter kan omfattas av begransningar eller inte
vara majliga i vissa omraden.

Vattenfall har satt upp mal for att uppna nettonollutslépp i hela varde-
kedjan till 2040 och arbetar for att minska koldioxidutslappen i verk-
samheten och vardekedjan. Samtidigt som vi stéller om var verksam-
het hjalper vi samhallet att stalla om till fossilfrihet.

Vattenfall stravar efter en nettopositiv paverkan pa den biologiska
mangfalden senast 2030. Vi bidrar till att bevara friska ekosystem och
en levande planet genom att implementera en rad atgarder for att
starka den biologiska mangfalden bade vid befintliga och nybyggda
anlaggningar.

Vi beaktar hela livscykeln och staller om var verksamhet i en mer cirku-
Iar riktning. Vi har satt upp ett mal att fullt ut atervinna vindkraftverkens
turbinblad till 2030 och vi anvander spillvdrme fran partnerivara
varmenat.

Vattenfall stravar efter en arbetsmiljokultur i varldsklass och har inte-
grerat LTIF som ett strategiskt matt i koncernen for att sdkerstélla
standiga matningar och forbattringar.

Vattenfall har en fardplan for hallbara leverantorskedjor for att saker-
stalla att vara leverantorer och partner i forsta ledet efterlever arbets-
ratten. Den syftar dven till att ga langre &n sa for att framja framsteg
inom fem fokusomraden: koldioxid, cirkularitet, hégriskmineraler,
manskliga rattigheter och arbetsmiljo.

Vi strévar efter att hela tiden ha en god kunskap om renskotselns
utmaningar och att bibehalla en bra dialog med de berorda urfolken.
Vifoljer aktuell forskning och samarbetar med andra fér att minimera
de negativa konsekvenser vara verksamheter kan fa.

Upplysningsberattigade fragor: Samverkan med intressenter (sid. 54), vatten (sid. 61), manskliga rattigheter (sid. 66), mangfald och inkludering (sid. 73), ersattning, utbildning och utveckling (sid. 75), fastighetsforvaltning (sid. 77) och skatt (sid. 80).

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Samverkan med intressenter

Att forsta och svara upp mot de olika perspektiv, intressen och prioriteringar
som intressenter har, och balansera synsatten mot varandra, ar en viktig del
av Vattenfalls roll i samhaéllet. Samverkan med intressenter ar av storsta vikt
eftersom den utgor exempel pa Vattenfalls dtagande att bedriva verksamhet
pa ett ansvarsfullt satt som sakrar var kapacitet att stodja en omstalining till

fossilfrihet.
Intressentgrupp Exempel pa var samverkan
Anstéallda e Undersokningar

¢ Arbetstagarrad

e Utbildning och utveckling
Kunder e Kundserviceprocesser

Lokalsamhallen

Leverant6rer och partner

Andra foretag i branschen

Investerare

Beslutsfattare och
tillsynsmyndigheter

Icke-statliga och

internationella organisationer

Akademiska institutioner

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

e Konsumentpaneler
e Evenemang for féretagskunder

e Moéten med lokalsamhallet

e Oppet hus

Fonder for lokal samhallsnytta
Rundabordssamtal

Arligt leverantérsméte
Leverantorsdialoger

e Branschsamarbeten och partnerskap
Medlemskap i branschorganisationer

e Branschevenemang
o Arlig kapitalmarknadsdag
e Frageformular

¢ Oppen dialog med beslutsfattare
e Oppna samréad
¢ Proaktivt uppsokande arbete

¢ Dialoger och méten

e Forskningssamarbeten

Ambitioner, méal och nyckeltal
For narvarande har vi inget specifikt mal eller nyckeltal
fér samverkan med intressenter, eftersom det &r bero-
ende av sammanhanget och intressenternas behov. Vi
utforskar dock standigt méjligheten att hitta ett lamp-
ligt nyckeltal. | tabellen till vanster ger vi nédgra exempel
pa respektive intressentgrupp.

Vart mal ar att starka intressenterna sa att de kadnner
sig engagerade och inkluderade i resan mot fossilfrihet
samt att tillféra varde i de lokalsamhallen dar vi verkar.

Aktiviteter under 2023

Insikterna fran samverkan med intressenter hjalper
oss att hitta lampliga I6sningar och fatta val under-
byggda beslut som maximerar var positiva paverkan
och minimerar den negativa. Var metod for samverkan
ar flexibel och anpassad efter de unika kraven hos
olika intressenter, marknader och lokala forhallanden.
Nedan ges flera exempel.

Vihar samarbetat med regioner och kommuner
kring hur energiomstallningen kan paskyndas. |
Sverige deltar vi exempelvis i forumet AGON dar fore-
tradare fran energikrdvande industrier, koommunerna
ilanet, Svenska kraftnat och Vattenfall samarbetar
i syfte att forkorta ledtiderna for tillstand.

Vi samverkar med skolor och den yngre delen av
arbetskraften genom skolbesok, praktikplatser och
larlingsplatser. | Storbritannien har Vattenfall till exem-
pel stottat Catalyse Change for att erbjuda praktikplat-
ser till unga kvinnor och icke-binara forandrare som ar
intresserade av att utforska karriarmaojligheter inom
den koldioxidsnala och héallbara sektorn.

1 BEKAMPAKLIMAT- 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA OCHGLOBALT
PART!

Ol &

I Nederlanderna togs den landbaserade vindkrafts-
parken Klaverspoor i drift i april, och under vindkrafts-
parkens utformning lade Vattenfall stor vikt vid att
sakerstalla att projektet gynnade lokalsamhallet, i kom-
bination med andra lokala vindkraftsprojekt. Invanarna
far ett arligt bidrag for att gora sina hem mer hallbara.
Projektet kunde erbjuda en dgarpost pa 25 procent

till Energietransitiefonds Brabant som ska anvénda
denna till fdrman fér energiomstaliningen i kringlig-
gande lokalsamhallen.

Vattenfall stddjer lokala organisationer i omraden
kring vara tillgangar. Vi har till exempel gett ekonomiskt
stod till och samarbetat med Nederlandernas kungliga
sjoraddningssallskap (KNRM). Vattenfalls bidrag ska
anvandas for att gora KNRM mer hallbart, bland annat
genom att underséka majligheten att anvanda el-
drivna traktorer till att sjosatta livbatar med. KNRM och
Vattenfall planerar ocksa att organisera krisbvningar
och utbildning i marinsékerhet som en del av
samarbetet.

Slutligen har vi ocksa anordnat 6ppet hus-evene-
mang. Till exempel tog vi i Storbritannien emot 6ver
500 besobkare pa vara landbaserade vindkraftsparker
- allt frdn familjedagar till skolbesok. Den yngsta beso-
karen var bara fyra &r gammal och under bestken
fanns tillfalle att stélla fragor till medarbetarna som
skoéter underhallet av vindkraftsparkerna.
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Utmaningar och planerade aktiviteter

Vattenfall ar verksamt p& manga olika marknader och
inom manga affarsomraden. Vara rutiner fér samver-
kan med intressenter varierar och ar flexibla for att
passa kontexten for vara olika aktiviteter. Avgdrande
ar dock alltid att Vattenfall ska samverka pa ett konse-
kvent, meningsfullt och inkluderande satt med vara
intressenter, i synnerhet de lokalsamhallen som berérs
av var verksamhet. Vi kommmer att fortsatta arbetet
med att formalisera var metod for samverkan med
intressenter och undersdka olika satt att méata och
redovisa hur vi sékerstéller en rattvis omstallining for
vara intressenter.

Styrning

Samverkan med intressenter styrs lokalt for att passa
respektive marknadsférhallanden och kontext.
Vattenfalls projektstyrningsprinciper, som gélleri hela
koncernen, fungerar som ett ramverk som ser till att
olika lokala intressen beaktas, foretrads och tillgodo-
ses i vara olika projekt.

Ramverk, partnerskap och standarder

e FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter
e OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

L&s mer

[2 Policy for ménskliga rattigheter

[Z Lagesrapport for manskliga rattigheter

[2 Handlingsplan fér manskliga rattigheter

[2 Samhalisintressenter - Samverkan och dialog - Vattenfall

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Samverkan medintressenteripraktiken

Skapa fler arbetstillfdllen och képa lokalt - Skottland

| juniinvigdes den landbaserade vindkraftsparken South Kyle som
utvecklats och byggts av Vattenfall. Vindkraftsparken pa 240 MW
ags nu av Greencoat UK Wind och drivs av Vattenfall. Under utveck-
landet och byggandet av vindkraftsparken hade Vattenfall ett néra
samarbete med intressenter for att sékerstalla att lokalsamhallena
och regionen gynnades av projektet. Har 1ag sarskilt fokus pa att
maximera arbetstillféllena. Detta har Vattenfall gjort genom att
bland annat arbeta med lokala ledare och intressenter for att séker-
stélla att information om arbetstillfallena pa anldggningarna spreds
pa bred front i trakten. Vattenfall har ocksa samarbetat med East
Ayrshire Council's Employment and Skills team och DWP (UK
Government Department for Work and Pensions) for att knyta jobb-
coacher till Vattenfalls entreprendrer. Som en foljd var 67 procent av
byggarbetarna i projektet fran ndromradet. Dessutom gick kontrakt
vérda 43 miljoner pund till féretag baserade i sydvastra Skottland.

[A Las mer

Stodja konsumenterna - den nederléandska krisfonden
Efter en beddmning av den effekt som de hdga energipriserna hade
pa sarbara hushall startade Vattenfall under 2022 tillsammans med
ett antal samarbetspartner en krisfond for att stodja dessa hushall. |
samarbete med grundande partner och de icke-statliga organisatio-
nerna Schuldenlab och Geldfit féresprakade vi att inratta en omfat-
tande nationell krisfond.

| februari 2023 lanserades den nationella krisfonden, med en
total summa av 6ver 60 miljoner EUR, med lika stora bidrag fran
energileverantorer och det nederléndska socialministeriet. Vi hanvi-
sade vara kunder med betalningssvarigheter till krisfonden, for att
overbrygga den ekonomiska klyftan mellan vad kunderna var skyl-
diga att betala och vad de hade rad med. Berdkningarna gjordes av
en oberoende stiftelse som undersokte inkomster och energikost-
nader. Under 2023 gjorde vara branschkollegors och vara egna
insamlingsinsatser att vi kunde stddja 6ver 45 000 hushall med
att betala sina elrékningar.

[A Lasmer
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Klimatforandring

Vattenfalls mal ar att hjalpa samhallet att bryta sig loss fran sitt beroende av
fossila branslen. Vi stravar efter att skapa en framtid dér alla kan valja fossilfria satt
att transportera, producera och leva. Vi tror att det ar det enda sattet samhallet
kan utvecklas. Vattenfalls mal ar att uppna nettonollutslapp till 2040.

Bana for absoluta utslapp av koldioxidekvivalenter
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faktisk minskning minskning i Scope 1och 22 minskning eller mer av
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mmmm Scope1&2 mmmm Scope 3

Scope 1,2 & 3 exklusive verksamher inom Berlins vdrmeverksamhet!? = = = Streckade linjer indikerar prognos
1 Vattenfall genomfoér en omrékning av baslinjen.

2 Vattenfalls utslappsintensitetsmaél pé& >77% reducering i Scope 1och 2 motsvarar ungefar >75% reducering i absoluta utslapp.

3 Vattenfalls utslappsintensitetsmal pa >93,5% reducering i Scope 1och 2 motsvarar ungefar >90% reducering i absoluta utslapp.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Ambitioner, méal och nyckeltal

Pa var resa mot fossilfrinet fokuserar vi pa klimatpaver-
kan i hela var vardekedja - bade paverkan fran var
egen verksamhet och fran vara leverantdrers och kun-
ders verksamheter. Vi sbker samarbeten for att minska
koldioxidutslappen i de fossiltunga processer som har
en paverkan utanfor var rackvidd.

Vart mal om nettonollutslapp till 2040 har godkants
av Science Based Targets initiative (SBTi), vilket stér-
ker var ambition ytterligare, sarskilt i fréga om Scope
3-utslapp. For att nd malet maste vi uppna en minsk-
ning pa 6ver 90 procent i absoluta utslapp i hela varde-
kedjan, som omfattar vara utslapp i Scope 1,2 och 3,
till &r 2040. Vi kommer dérefter att neutralisera eventu-
ella aterstaende utslapp genom koldioxidupptag (se
diagram till vénster for var planerade utslappsbana).

Vattenfall Scope 1 och 2 COze-intensitet

g/kWh
200
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120

80

40

2019 2020 2021 2022 2023

COze-intensitet

12 HALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT- 1 GENOMFORANDE
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA OCHGLOBALT
PRODUKTION PARTNERSKAP

Vattenfalls elproduktion frén vind- och solkraft vaxer
kraftigt. Darutover kommer vattenkraft och karnkraft
att spela en fortsatt viktig roll i energiomstéliningen
genom att mojliggodra en elektrifiering av samhallet
med fossilfri energi. Vattenfalls foretags- och privatkun-
der i Sverige har lange haft forménen att konsumera
100 procent fossilfri el, och 2022 fick de sallskap av
privatkunder i Nederldnderna. | Tyskland ar malet att
alla kunder ska forses med fossilfri el till 2030, och
foretagen i Nederldnderna senast 2035.

En vidareutveckling av [6sningar som pumpkraft,
batterier och andra lagringslésningar kommer att
mojliggdra mer fornybar kapacitet, vilket kravs for ett
flexiblare energisystem.

Vi atar oss att minska vaxthusgas-
utslappeni Scope1och2med77%
per kWh till 2030 och 93,5% per kWh
till 2040 jamfort med basaret 2017.
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Utsldppihela virdekedjan ar 2023

Leverantorer

Ovriga indirekta utslapp
M Scope 3

Affarsresor [ 0,011

Kapitalvaror,
varor och tjanster 123

Bransle-, energi
och avfallsrelaterat 4,74
inkl. transport

Vattenfalls verksamhet

Direkta och indirekta utslapp
Scope1 M Scope?2

Scope 1

Férbranning av
bransle fran agda eller
kontrollerade kallor

Scope 2
Képtel,varme | 0,07
och anga

Kunder

Ovriga direkta utslapp
B Scope 3

Anvéndning av
salda s _ 8’98
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7,92

Mton COze

Mton COze

Mton COze

Mal 2030

Affarsresor
Forbli under 50% av 2019 ars
utslapp

Vara leverantorers utslapp

Scope 3: Kapitalvaror, kopta varor
och tjgnster: 50% minskning av
utslappsintensiteten till 2030 jamfort
med 2020

Mal 2030

Egna utslapp’

Scope 1och 2: 77% minskning
av utslappsintensiteten till 2030

Utslapp fran sald el

Scope 1och 3 (fran all sald el) med
77% per kWh till 2030 och 94%
per kWh till 2040

Vara kunders utslapp!

Scope 3 (anvdndning av sélda
produkter): >54% minskning av
absoluta utslapp till 2030

e sC

NCE

=

I

Nettonollutslapp till 2040

yot 1o 90% minskning eller
l{“\-\ O merav absoluta utslapp

~— FGETS ihela vardekedjan’

Leverantorer (Scope 3)

Scope 3-utslapp aridag var storsta
kalla till koldioxidutslapp och kommer
att bli annu storre i takt med att vi
minskar koldioxidutsléappeniden egna
verksamheten.

| var leverantérskedja kommer vara
storsta utslapp (Scope 3) fran el som
séljs till slutkunder, utvinning och pro-
duktion av branslen som vi anvander i
verksamheten samt inkdp av material
som betong och stal som framst
anvands vid byggnation eller underhall
av vara tillgangar. Vi samarbetar med
vara leverantorer for att fatta klimat-

Vattenfalls verksamhet (Scope 1 och 2)

Vattenfalls utslapp i Scope 1 kommer
framst fran anvandning av fossila
branslen for att producera varme till
vara fjarrvarmenat, medan vara utslapp
i Scope 2 kommer fran den energi vi
koper in till den egna verksamheten.
Under 2023 fortsatte vara totala Scope
1- och Scope 2-utslépp att minska och
sjonk till 69 gCO2e/kWh &r 2023 fran
78 ar2022. Det ar under vart mal for

Kunder (Scope 3)

Vara kunders utslapp (sé kallad "anvand-
ning av salda produkter”) inkluderar
utslapp kopplade till anvédndning av
fossilgas sald till kunder. Ett avgérande
steg for att minska koldioxidutslappen

i denna del av vardekedjan kommer

att vara att hjalpa kunderna att stélla

om till alternativa satt att varma upp
sina hem och féretag samt driva sina
industriprocesser. Vi kommer att 6ka

smarta beslut i inkdpsprocessen och
uppmuntra leverantérerna att informera
om sin klimatpaverkan, till exempel
genom Carbon Disclosure Project
(CDP). Som medlem av First Movers
Coalition (FMC) visar vi prov pa vart
atagande att vid upphandlingar 6ka
andelen ny teknik, vilket &r avgérande
for omstallningen till nettonollutslapp
inom ramen for vara inkop.

Vi fortséatter att beddéma vara aktivi-
teter ur ett livscykelperspektiv och har
genomfort ett antal stora projekt for
att kartlagga var potential att minska

2025 om 86 g CO2e/kWh och vi ar for
narvarande pa god vag att na vart 1,5°
SBTi-mal. Minskningen av vara egna
utslapp beror framst pa forsaljningen av
det fossila kraftverket Eemshaven fran
Vattenfalls portfolj och aven en 6kning

av produktionskapaciteten for vindkraft.

Var installerade effekt av vindkraft
uppgar nu till 5 443 MW, och var instal-
lerade effekt av solkraft till 75 MW, vilket

tillgdngen pé och urvalet av virmepum-
par for att hjalpa till att ersatta traditio-
nella gaspannor, 6ka anvandningen av
biogas och fortséatta expandera vara
varmenat, vilkket kommer att ge fler hem
och foretag tillgang till koldioxidsnal
varme. Under 2023 har vi minskat
utslappen fran anvandningen av sélda
produkter. Vara utslapp fran "anvand-
ning av sélda produkter” minskade fran

1 Basér for Science Based Targets ar 2017. For mer information om Scope 1,2 och 3 utslappsdata, se sidan 183

utsléappen i leverantérskedjan. Genom
forskning och utveckling fortsatter vi
att utforska omraden déar vi kan opti-
mera resursanvandningen, fokusera
pa ateranvandning och atervinning av
material, materialersattning till forman
fér mer energieffektiva alternativ samt
anvandning av banbrytande teknik.

| exemplen ingar var bedémning av
byggprocesserna for vindkraftsparker
och var 6kade anvandning av betong
med lagre koldioxidutslapp i var vatten-
kraftsverksamhet.

ger en total installerad effekt pa 5 518
MW jamfort med 3 877 MW 2022.
Utover det har 68 MW vind och sol
avyttrats och den produktionen rappor-
teras av andra bolag.

9,6 Mt CO2e ar 2022 till 9,0 Mt CO2ze ar
2023 2023, vilket framst har drivits av

minskad férsaljning av fossilgas. Vi for-
vantar oss att att denna trend kommer
att fortsatta nar Vattenfall méjliggor for
vara kunder att stélla om fran fossilgas.
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Utmaningar och planerade aktiviteter

For att na nettonoll 2040 atar sig Vattenfall att minska
vaxthusgasutslappen i Scope 1,2 och 3 (fran elforsal;-
ning) med >93 procent till 2040 fran baséaret 2017, och
de absoluta Scope 3-utslappen (utslapp kopplat till
salda produkter och alla kvarvarande Scope 3 katego-
rier) med >90 procent fér samma tidsperiod. Tillsam-
mans utgor detta en absolut utslappsminskning pa
over 90 procent for samtliga utslappskategorier till
2040. Utdver detta atar sig Vattenfall att minska vaxt-
husgasutslappeni Scope 1,2 och 3 (fran elférsaljning)
med >77 procent till 2030 fran basaret 2017 och en
minskning med >54 procent i absoluta Scope 3-utslapp
fran sélda produkter till 2030 med basaret 2017.

En viktig milstolpe pa vdgen mot att na vart mal om
nettonollutslapp ar att fasa ut produktionen i koleldade
kraftvarmeverk till 2030. Vi har redan fasat ut kolet
i Nederlanderna, har stangt ett koleldat kraftverk
i Tyskland och kommer att fasa ut aterstaende kol i
Tyskland senast 2030. Det aterstaende beroendet av
fossilgas kommer att minskas till ett minimum genom
att 6ka anvandningen av en rad koldioxidsnala tekniker

Ramverk, partnerskap och standarder
GHG Protocol

Carbon Disclosure Project (CDP)
Science Based Targets initiative

L]
L]
L]
e Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
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sasom geo- och akvatermiska varmekallor, kraft-till-
varme-lésningar och sdsongsbundna lagringsmajlig-
heter. Parallellt utokar vi vara partnerskap for att inte-
grera en storre andel 6verskottsvarme fran tredje part i
fiarrvarmenaten. Eventuella kvarvarande gastillgadngar
kommer att anpassas for att drivas med fossilfri vatgas
eller biogas.

Scope 3-utslapp betraktas allmant som de svaraste
utslappen att atgarda, eftersom manga kategorier inte
ar direkt kopplade till féretaget. Genom att satta upp
mal fér Scope 3 kan Vattenfalls klimatatgarder fa en
mycket stérre effekt och frigéra méjligheter i form av
ytterligare innovationer och samarbeten i hela
vardekedjan.

Styrning

Klimatfragan ar helt integrerad i Vattenfalls bolagsstyr-
ning och det évergripande ansvaret for hantering av
frégor som ror klimatférandringar ligger pé koncern-
ledningen, dar VD har det yttersta ansvaret. VD rappor-
terar till styrelsen och atgérderna och framstegen foljs
upp vid kvartalsvisa verksamhetsmoten.

Lds mer

[2 Minska koldioxidutslappen - Vattenfall

[2 Var fardplan for nettonollutslapp till 2040 - Vattenfall

[2 Vattenfall férsta svenska energibolag att fa mal for
nettonollutslapp godként av SBTi - Vattenfall

[2 F6r mer information om hur vi hanterar risker relaterade
till klimatforandringar, se Riskhantering pa sidan 90.

Atervinning av spillvirme i Berlin

En varmepump pa 700 kW har installerats i Berlin-Buch for att kunna
anvanda spillvarme fran kraftvarmeverket. Teamet pa kraftvarmeverket har
forsokt hitta ett satt att anvanda 6verskottsvarmen som tidigare slappts

ut till omgivningen, da temperaturen var for lag for andra andamal. Varme-
pumpen Idste problemet genom att héja temperaturen pa spillvarmen och
skicka ut deni stadens varmenat, som levererar varme till 10 OO0 lagenhe-
ter och 500 byggnader, daribland sjukhus och skolor. Enligt varmepumps-
tillverkaren minskar detta koldioxidutslappen med 620 ton/ar.
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Biologisk mangfald och ekosystem

Pa Vattenfall engagerar vi oss for att skydda var paverkan pa naturen och den
biologiska mangfalden. Vart mal ar att sakerstélla att vara handlingar och aktiviteter
inte ndmnvart skadar ekosystem och arter och darfér stravar vi efter att integrera en
nettopositiv inverkan i vart arbete.

En av Vattenfalls kraftledningsgator

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Ambitioner, mal och nyckeltal

Vattenfall arbetar for att ha en nettopositiv paverkan
pa den biologiska mangfalden senast 2030. Vi har
faststallt mal for biologisk mangfald pa affarsenhets-
niva, men &nnu inte pa koncernniva. Vi haller p3 att
uppdatera var strategi for biologisk mangfald och
utveckla en fardplan for biologisk mangfald med vélde-
finierade atgarder och mal som ska styra in oss pa ratt
spar for att na var framtidsambition.

Under tiden fortsatter vi att minska var paverkan pa
den biologiska mangfalden och infor forbattringar som
framjar principen "inga nettoférluster”. Vi utfér miljo-
konsekvensbeddmningar som en integrerad del av
vara affarsprocesser och due diligence-processer. Vid
beddmning av de potentiella konsekvenserna fran nya
projekt féljer vi alltid begrédnsningshierarkin - prioritera
atgéarder for undvikande och minimering. Om konse-
kvenser inte kan undvikas samarbetar vi med myndig-
heter och intressenter for att ta fram lampliga
kompensationsatgarder.

Aktiviteter under 2023

P& Vattenfall anpassas initiativen for att starka den bio-
logiska mangfalden till véra el- och varmeproduktions-
anldggningar, forsknings- och utvecklingsaktiviteter
och kontor. Férutom de exempel som lyfts fram i vara
rorelsesegment (se sidorna 35-45) engagerar vi oss
aktivt i en rad initiativ relaterade till biologisk mangfald,
med nagra exempel nedan pa aktiviteter som genom-
férdes under 2023.

12 HALBAR 1 BEKANPAKLIMAT- 14 tvocawans B 45 oostsEuocH 17 GENOUFORANDE
KOUSUNTIONOCH FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK OCHGLOBALT
PRODUKTION MANGFALD PARTNERSKAP
(N L
ee) R4 I"Y B K

Vattenfall beslutade att under de narmaste fem aren
investera 65 MSEK i ett program for biologisk mang-
fald inom Hydro Nordic. Det ska anvandas till bade
forskning och inférande av konkreta atgarder. Pro-
grammet inkluderar bland annat att utveckla, testa och
utvardera ytterligare dtgarder for att oka den biolo-
giska mangfalden i reglerade vatten, sdsom atgarder i
muddrade utloppskanaler nedstroms kraftverk, och
gynna kustvegetationen langs eroderade strénder.
Programmet ar ett frivilligt atagande utdéver de nédvan-
diga stegen for att fornya miljotillstand. Det genomfors
i samarbete med universitet och lansstyrelser.

Vid Ray vindkraftspark i Storbritannien fortsatter
stenfalken att trivas som en foljd av de skyddsatgarder
som infordes under uppférandet och som fortsatt efter
att parken tagits i drift. Sedan 2017 har totalt 23 sten-
falksungar blivit flygfardiga vid anlaggningen, varav
fem under 2023.

En utdkad studie av innovationsprojektet Spoor Al
technology har inletts vid den havsbaserade vind-
kraftsparken Aberdeen Bay i Storbritannien. | projektet
anvands Al-teknik for att spara sjofaglarnas rorelser i
omedelbar narhet av havsbaserade vindkraftverk.
Projektet ar ett samarbete med Spoor, ett norskt
start-up-féretag inom banbrytande Al. Syftet ar att vali-
dera tekniken och lara oss mer om sjofaglars vajnings-
beteenden och kollisioner.

Vattenfall Hydro Tyskland tilldelades ett certifikat for
artskydd i byggnader av Kulturbund, en ansedd natur-
skyddsférening, som ett erkdnnande for sitt arbete
med att skydda tornfalkar och fladderméss vid anlagg-
ningarna Hohenwarte och Eichicht.
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| TGtzpatz-projektet i norddstra Tyskland &r Vattenfall
banbrytande inom agrivoltaiska system. Projektet pa
79 MW kombinerar jordbruk (ekologisk &ggproduk-
tion) med solenergiproduktion.

| Berlin har vi fortsatt arbetet med miniskogar. Vi har
planterat en miniskog p& 300 m2 med inhemska trad-

slag intill var biomassaanlaggning i Markisches Viertel.

Dessa kompakta urbana skogsmiljder utgoér naturliga
miljder for vaxter och djur samt bidrar till koldioxid-
bindning, samtidigt som de stddjer lokalsamhallenas
sociala delaktighet.

Projektet CLIMB (Changing Land Use Impact on
Biodiversity) som samfinansierades av Vattenfall och
ett antal partner som foretréddde olika sektorer slutfor-
des under 2023. | projektet har en ny modell for att
méata paverkan pa biologisk méngfald tagits fram och
modellen har anvénts som en del av metodutveck-
lingen i ett kraftledningsprojekt. Projektet har invente-
rats enligt en aldre version av svensk standard for
naturvardesinventering, och testet har foljaktligen till-
lampats teoretiskt. Modellen planeras att testas i flera
nya projekt inom Vattenfall under 2024.

Utmaningar och planerade aktiviteter

De tre pelarnai var strategi for biologisk mangfald

- att genomfdra, méata och bygga upp kunskap genom
forskning och utveckling - &r fortsatt centrala for var
framtida verksamhet. Att genomféra atgarder som
syftar till att 6ka biologisk mangfald ar en stegvis pro-
cess som uppnas genom ett konsekvent och langsik-

Ramverk, partnerskap och standarder
¢ Global Biodiversity Score
e CLIMB

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

tigt arbete. Exempel pa planerade aktiviteter i vara

affarsomrédden omfattar:

e Miljdanpassning av vattenkraft

o Okade evidensbaserade kunskaper och utveckling
av nya lokala I6sningar for vara vindkraftsprojekt

* Fortsatt inférande av dtgéarder for att starka den bio-
logiska mangfalden langs vara kraftledningsgator.

Under 2024 fortsatter arbetet med att anpassa var
rapportering om paverkan, risker och méjligheter
avseende biologisk mangfald och ekosystem till EU-
direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering och
tillhérande standarder. En stor utmaning ar att mata
biologisk mangfald pa ett systematiskt satt i hela orga-
nisationen och dess verksamheter samt i hela varde-
kedjan. Var malsattning ar att forbattra samarbetet
med vara leverantoérer for att hantera paverkan pa bio-
logisk mangfald aven i leverantoérskedjan, baserat pa
en tidigare beddmning av koncernens avtryck pa bio-
logisk mangfald (Global Biodiversity Score). Vart arbete
for att ta fram metoder for att mata forluster och vinster
pa bade projekt- och koncernniva fortsatter, och vi
stravar efter att forbattra och utdka vara mal for att
effektivt mata var paverkan pa biologisk mangfald.

Styrning

Ambitionerna for biologisk mangfald faststalls i var
miljdhandlingsplan som beslutas av koncernledningen
och foljs upp arligen.

Lds mer

[2 Fragor rérande biologisk mangfald - Vattenfall

[Z Projekt rorande biologisk mangfald inom Vattenfall

[2 Forskning om faglar och fladdermdss inom havsbaserad
vindkraft

[Z2 CLIMB:s webbplats

Bevarande av tjdderbestandet i Bruzaholm

Vid Bruzaholms vindkraftspark i Sverige tillampar Vattenfall en innovativ metod
for att framja multifunktionella landskap och ekosystemtjanster som skapar en
balans mellan bevarandet av tjaderbestandet och vindkraftsproduktionen.
Sedan 2022 har Vattenfall samarbetat med Sveriges lantbruksuniversitet och
anvander Al-baserad programvara for att kartlagga och 6vervaka tjaderhabitat
pa fyra platser i Sverige. Det Al-baserade kartlaggningssystemet verkar lovande:
det uppnar héga upptacktsnivaer, och validering ska goras genom GPS-spar-
ning och eDNA-analys. Férsta fasen avslutas under 2024.
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Vatten

Vattenfall ar beroende av vatten for verksamheten och vi arbetar for att anvanda
vattenresurser pa ett ansvarsfullt och hallbart satt, optimera vattenanvandningen,
minimera paverkan pa vattenkvaliteten och balansera vattenkraftsproduktionens behov
mot flodesregleringen. Vi stravar ocksa efter att begransa verksamhetens paverkan pa
akvatiska ekosystem genom aterstallande av natur och projekt for att starka den
biologiska mangfalden.
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@d et
Vattenstress
Lag <10%

Lag-medium 10%-20%
Medium-hég 20%-40%
@ Hog 40%-80%
@ Extremt hég >80%
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Ambitioner, méal och nyckeltal
P& Vattenfall driver vattnet var vattenkraftsverksam-
het och kyler vara varmeverk och karnkraftverk. |

dagslaget har vi inte ett mal som speglar var ambition.

Daremot har vien mangd nyckeltal som reflekterar
vart arbete pé omradet (se nedan och pa sidan 62).

| omstéllningen till fossilfri energi gor vi stérre
investeringar i fornybara kallor som vind- och solkraft,
vilket minskar vart beroende av vatten som kyl-
medium i verksamheten, men det kan 6ka behovet av
frekvensstyrning inom vattenkraften. Omstallningen
av Vattenfalls portfolj ar i linje med klimatmalet om
nettonollutslapp till 2040, vilket innebéar branslebyten
och uppgraderingar av kraftverk som bidrar till ett
minskat vattenbehov for var varmeverksamhet.

Totalt sétvattenintag och s6tvattenintensitet

Miljoner m3 m3/MWh
2000 20
1500 15
1000 \ 10
500 5
2019 2020 2021 2022 2023

Totalt s6tvattenintag miljoner m3.
= Sitvattenintensitet miljioner m3/MWh.

1 Sétvattenintag till véra varmeverk per enhet producerad el och/eller varme

6 Simiaan ME‘L’ELJL“"’“
=

Av diagrammet framgar att vi under 2023 anvénde
733 miljoner m3 sétvatten, varav 729 darefter slapp-
tes ut. Merparten av det vattnet anvandes till kylning.
Under 2023 var var vattenintensitet! 6,3 m3/MWh,
jamfort med 5,8 m3/MWh under 2022 och en
baslinje pa 11,9 m3/MWh under 2018. Vart sétvat-
tenintag och var vattenintensitet har stadigt minskat
under de senaste fem aren, men 2023 6kade var vat-
tenintensitet nagot pa grund av en minskning av den
totala produktionen.

Sammantaget motsvarar denna trend en minsk-
ning av vattenintensiteten med 47 procent under de
senaste sex aren i hela var verksamhet.

a47%

Minskning av absolut
s6tvattenanvandning sedan 2018

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD
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Totalt intag och utfléde av vatten’, miljoner m3

Intag
D
D
D
177
Havsvatten Soétvatten
7 318 (8 449) 730 (709)

" Vattenforbrukning (Summa intag - Totala utfloden) motsvarar 4 miljoner m3.

Aktiviteter under 2023

Vatten som anvants till kylning i vara varmeverk och
karnkraftverk slépps ut till naturliga vattendrag vid en
nagot hégre temperatur an da det togs in. Om den
generella temperaturen i vattendraget 6verstiger en
troskeltemperatur kan inte vattnet anvandas till kyl-
ning till féljd av anldggningens tekniska egenskaper
samt for att sékerstélla efterlevnad av tillstandsvillkor
for att skydda akvatiska ekosystem nedstroms.

Om troskeltemperaturen éverskrids maste anlagg-
ningen antingen minska produktionen for att anvéanda
mindre vatten eller stangas tillfalligt. Vid vissa anléagg-
ningar anvands alternativa l6sningar sdsom kyltorn
med slutna kylningscykler for att minska vattenfoér-
brukningen och paverkan.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

= -

Summa intag

8 051 (9161)
Kopt Grundvatten
vatten
Totala utfloden
8 047 9157)
2,0(2,8)
0,0(0,0)

Vattenfall &ger och driver flera varmeverk och kraft-
varmeverk i nordéstra Tyskland, som klassas som ett
omrade med stor vattenbrist. Vara anlaggningar i den
regionen anvande och slappte ut cirka 198 miljoner m3
sotvatten under 2023, motsvarande 27 procent av var
totala s6tvattenanvandning samma ar. Inom Vattenfall
svarar vattenkraftverk for dver en tredjedel av den totala
elproduktionen. Vattenkraftverksamhet och dammar
paverkar landskapet, flddena och de naturliga livsmiljo-
ernaiomradet. Viinvesterar i dtgarder for att forbattra
naturliga livsmiljoer och starka biologisk mangfald,
bedriver forskning fér att méjliggdra fiskvandring med
begrénsade produktionsférluster samt infor initiativ for
att minska risker for erosion och sedimentering kring
vara vattenkraftverk. Mer information pa sidan 59.

Kylvatten till havet

0 o
o$$8°

@

2y,

£%

o°0 ———
Renat avloppsvatten Salt Kylvatten till Kylvatten till Forluster
till vattendrag processvatten sétvatten havet
727 (704) 7 318 (8 450)
Water losses
0,7 (0,9)
9 Evaporation
1,8(1,7)
1,6(1,7) 0,3(0,4)

Utmaningar och planerade aktiviteter

Vi arbetar for att minska paverkan pa vattenresurser
och biologisk mangfald i akvatiska ekosystem. Framo-
ver finns det ett stort fokus p& omcertifieringen av vara
svenska vattenkraftstillgangar sa att de foljer kraven i
EU:s vattendirektiv. Vi arbetar ocksa for att ytterligare
Oka transparensen i hur vi anvander vatten.

Ur ett livscykelperspektiv sker en del av var vatten-
paverkan i leverantorskedjan. Vi stravar efter att 6ka
var forstaelse av vattenanvandningen i leverantérsked-
jan och hur vi kan minska paverkan samt planerar for
att utoka arbetet pa det har omradet. Vi haller ocksa pa
att ta fram en vattenstrategi for hela koncernen for att
komplettera var miljopolicy och miljohandlingsplan

och ytterligare 6ka transparensen i vart arbetssatt for
att sdkerstalla en hallbar férvaltning av vattenresurser.

Styrning

Ambitionerna for vattenhantering faststélls i var miljo-
handlingsplan som beslutas av koncernledningen och
foljs upp arligen.

Ramverk, partnerskap och standarder
e CDP vatten

Las mer

[2 Hallbar resursanvandning - Vattenfall
[2 Fragor rérande biologisk méangfald - Vattenfall
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Resursanvandning och cirkular ekonomi ol

Vattenfall har ambitionen att stalla om till en cirkular verksamhet. Det betyder att vi kommer att arbeta fér

att maximera vardet av resurserna i var vardekedja och da aven i samarbete med vara partner, for att sakerstalla
en ansvarsfull anvandning och dteranvandning av alla resurser. Vi ser ocksa att en cirkular resursférvaltning ar en
forutsattning for att na klimatmalen.

1 2 3

Vattenfalls Avfalls-

Globala \ N\ S\

resurser Resurs. verksamhet 4 v hantering v
optimering
och smart Avfall fran verksamheten’(kton) M Icke-farligt Farligt

design
T 15,6 41,4
9 9
Ateranvindning [ Atervinning Annan atervinning inkl. férbranning
~ I 4.6 I 116
= 6° 10 29,8
Priméra och sekundira Leverans , , ,
material till kunder 1 Rest- och biprodukter som genereras vid forbranningsanlaggningar, se separat diagram.

Avfall frén byggnation och rivning &r inte inkluderade i dessa uppgifter.

Rest och biprodukter (kton)

‘ 150
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Elektricitet
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ocC| ateranvandr“ng kol biomassa avfallsférbranning

Over 95% av restprodukterna sdsom aska, slagg och gips séljs. Det ar framfor allt bygg-
branschen som ateranvander dessa sekundéra material i betong- och asfaltsframstalining.
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N N N
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Ambitioner, méal och nyckeltal
Vi stravar efter att bli mer cirkulédra genom battre
inblick i vara resursstrommar. Vi vill minska var paverkan
pa den globala resurspoolen genom att forsta vilken
plats var resursanvandning har i ett stérre samman-
hang. For narvarande minskar vi var paverkan pa flera
satti hela vardekedjan, och vi ser digitalisering och
innovation som viktiga drivkrafter for att férbattra det
cirkuléra resultatet. Vi kommer att fortsatta att for-
battra var resursanvandning i takt med att vilar oss
mer och utvecklar var formaga. Med hjalp av denna
metod gar vi mot en mer cirkular affarsmodell.

En metod vi tillampar for att uppna en cirkular
resursforvaltning ar att satta upp specifika mal
for att forbattra resursférvaltningen. Vattenfall stravar
efter att sdkra hallbara rutiner for tillgangar nar de nar
slutet av livscykeln. Exempelvis kan merparten av
materialet i vindkraftverk atervinnas, men turbinbladen
utgor en utmaning. Vattenfall har ett forbud mot att Iata
bladen ga till deponi och ett mal om 100 procent ater-
vinning till 2030 (50 procent till 2025).

7,6

Icke-farligt - 1.4
Farligt 6,2

Deponi (kton)

Y'Y
a

Lagring av radioaktivt avfall

Sidan 190
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Aktiviteter under 2023

Vara aktiviteter och metoder for resursoptimering
under 2023 illustreras i grafiken pa sidan 63 och
beskrivs mer i detalj i den tillhérande texten nedan.

1. Globala resurser:

Branslet som anvands i vara verksamheter utgor ett
vasentligt materialinfloéde till Vattenfall, bland annat karn-
bransle (uran), biomassa, gas, kol och avfall. Vianvénder
andra material for att bygga nya tillgédngar som vind-
kraftsparker och distributionsinfrastruktur samt vid
underhall av vara befintliga tillgangar. Viktiga byggmate-
rial &r stal, betong, aluminium och koppar.

2. Resursoptimering och smart design

Vi arbetar for att minska anvandningen av priméra
révaror och prioriterar ravaror som ar fossilfria, ater-
vunna eller biogena. Vi stravar efter att minimera de
materialmangder som behdvs i vara verksamheter och
utforskar resursoptimering och smarta designapplika-
tioner genom att utfora livscykelanalyser (LCA). Vi
genomfdr och publicerar miljovarudeklarationer (EPD)
for el fran vindkraft, vattenkraft och karnkraft. Data fran
EPD/LCA har anvants for att bygga upp en stabil grund
for vart arbete mot en héllbar leverantérskedja, och
anvandes i kombination med expertkunskaper och
prognoser for var pipeline i utformningen av ett projekt
for materialbedémning 2023. De data och insikter
som alstras i projektet kommer att forbattra vart
beslutsfattande och vagleda vart arbete fér en mer
hallbar leverantorskedja (se sidan 71), minskade koldi-
oxidutslapp i Scope 3 och férbattrade materialstrate-
gier (se sidan 57).

3. Avfallshantering

Genom smart design, att ta tillvara pa biprodukter och
oka atervinningsgraden arbetar vi for att minimera de
icke-farliga avfallsflodena. Farligt och radioaktivt avfall
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hanteras pa ett sdkert sétt och i enlighet med strénga
regler. Vi driver vara anlaggningar for hantering av radio-
aktivt avfall enligt strikta riktlinjer och de medarbetare
som har tilltrade till radiologiskt kontrollerade omraden
genomgar stralskyddsutbildning. Hogaktivt, langlivat
radioaktivt avfall, framst bestdende av anvant karn-
brénsle och hdrdkomponenter, maste avskdrmas nog-
grant under hantering och transport. Nar avfallet lagras
kapslas det in for att forhindra radioaktiv kontamination.
Typ och plats for lagring beror pé avfallets radioaktiva
egenskaper.

For att minimera vara avfallsstrommar déar det ar
genomforbart bor nivan pa friklassat avfall fran avveck-

lingen av vara karnkraftsreaktorer i Sverige och
Tyskland vara s& hog som mojligt, med hansyn till de
konsekvenser som uppstar i form av sekundart avfall,
paverkan pa halsa och sdkerhet och andra sakerhets-
relaterade aspekter. Nar avfallet har friklassats kan
materialet anvandas av andra parter. Till exempel har
betong fran anlaggningar vid tyska karnkraftverk
anvants som fyllnadsmassor, sa att avfall undviks.

4. Atervinning och ateranvindning

Vattenfall stodjer samhallets insatser for att minska
och atervinna avfall, men trots detta kvarstar en del
restavfall. Dessutom maste vissa typer av avfall avlags-

<

nas fran resurspoolen till foljd av sitt skadliga innehall.
Andra material, som plast och cellulosa, har en
begransning for hur manga ganger de kan atervinnas.
Vattenfall anvéander industriellt och kommunalt avfall
som bransle i vara avfallsforbranningsanlaggningari
vissa av vara fiarrvarmenat, vilket gor att energi kan
atervinnas ur restavfall. Vidare tar vi, om majligt, tillvara
pa biprodukter som kan anvandas till nAgot annat.

Till exempel séljer vi 6ver 95 procent av biprodukter
sadsom aska, slagg och gips som bildas under produk-
tionsprocessen i Vattenfalls forbranningsanlédggningar
till byggbranschen for att ateranvandas som sekun-
déara material i betong- och asfaltframstallning.
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Utmaningar och planerade aktiviteter

| och med var ambition att stalla om till en mer cirkular
verksamhet och bidra till en omstalining av samhallet
mot en cirkular ekonomi, maste vi fortsatta att utveckla
var fardplan for cirkularitet. Framtida atgérder kommer
att inriktas pa hur vi kdper in varor och material, utfor-
mar vara tillgdngar pa smartare och mer cirkulara

séatt, hur vi bedriver en resurseffektiv verksamhet och
bevarar vardet pa anvanda resurser, samt hur vi kan
samarbeta med partner for att &ndra pé icke hallbara
resursfldden och processer (se sidan 71).

Vi arbetar ocksa for att 6ka transparensen och
minska paverkan i var leverantérskedja. Vi ar beroende
av kritiska ravaror for att mojliggéra omstallningen
till fossilfrihet, till exempel nér vi bygger nya produk-
tionstillgdngar och infrastruktur. For att na vart mal att
halvera intensiteten av vara koldioxidutslapp i leveran-
torskedjan (se sidan 56) kommer vi ocksa att behdva
ha stort fokus pé hur vi kan anvanda resurser pa smar-
tare satt och 6ka inkdépen av koldioxidsnala och ater-
vunna material i samarbete med leverantérer och

L&s mer
[2 Hallbar resursanviandning - Vattenfall

[2 Life Cycle Assessments for Vattenfall's electricity generation 2023

partner. Nar vi minskar vart resursavtryck bidrar det
ocksa vasentligt till att minska paverkan pa biologisk
mangfald.

For att klara vart mal om atervinning och férbud mot
deponi av turbinblad deltar vi i forskning om material-
atervinning av kompositavfall och testapplikationer
for att teranvanda materialet. Vi arbetar for att i maoijli-
gaste man atervinna avvecklade tillgdngar och under-
sOker atgarder for att forlanga tillgangars livscykler. Vi
arbetar for att minska anvandningen av farliga amnen
och ersatta dem med battre alternativ.

Styrning

Vara ambitioner inom cirkularitet faststalls i var miljo-
handlingsplan, godkanns dérefter av koncernled-
ningen och f6ljs upp arligen.

[2 S-P-01435 - Electricity from Vattenfall’s wind farms (environdec.com)
[Z2 S-P-00088 - Electricity from Vattenfall's Nordic Hydro power (environdec.com)
[2 S-P-00923 - Electricity from Vattenfall's Nuclear Power Plants (environdec.com)
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Hollandse Kust Zuid

Cirkulara turbinblad

Férutom att utdka var vindkapacitet genom uppforandet av projektet Hollandse
Kust Zuid har vi ocksa i projektet kunnat inféra en viss andel turbiner med ater-
vinningsbara blad. Eftersom tillgdngen pa sddana blad for narvarande ar begran-
sad har viredan reserverat blad for anvéndning i framtida projekt. Det kommmer
att hjalpa oss att 6ka var kapacitet inom fossilfri energiproduktion samtidigt som
vi tar hansyn till en bredare paverkan pa klimat och miljo.
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Manskliga rattigheter

Att respektera internationellt erkdnda manskliga rattigheter ar en grundldggande del

av Vattenfalls arbete inom energiomstélliningen. Vart arbete baseras pa FN:s Global
Compact, de atta grundlaggande ILO-konventionerna, OECD:s riktlinjer for multinationella
féoretag samt FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.

Ambitioner, mal och nyckeltal

Var malsattning ar att standigt forbattra, 6vervaka,
spara och 6ppet rapportera om var formaga att han-
tera risker fé6r ménskliga rattigheter samt att ha en
positiv paverkan. Aven om vii dagslédget inte har ett
mal eller nyckeltal som speglar var ambition utvarderar
vi stédndigt potentiella nyckeltal som kan reflektera vart
arbete.

Aktiviteter under 2023
Viutvarderar regelbundet véara risker och var paverkan
foér att minimera negativa effekter och skapa positiva
sadana, med hjalp av OECD:s ramverk. Vi gor regel-
bundet utvarderingar nér vi inleder nya affarsrelationer,
affarer, samarbeten och projekt. Vidare anlitar vi
externa experter fé6r omfattande bedémningar av
manskliga rattigheter vart 3-5 ar. | var senaste beddm-
ning 2021 identifierades 16 viktiga fragor kopplade till
manskliga rattigheter, varav 9 prioriterade: engage-
mang i lokalsamhallet, miljopaverkan, klagomals-
mekanismer, urfolk, rattvis omstalining, arbetsmiljd,
méanniskorattsaktivister, hégriskinkdp och arbetsvillkor
hos leverantorer.

For atgarder hanforliga till miljopaverkan och arbets-
miljo, se sidorna 56 och 78.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

16 FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

o

Sammanfattning av atgérder per prioriterad fraga

Klagomal och
tillgang till gott-
gorande atgarder

Urfolk

Arbetsvillkor hos
leverantorer och
entreprendrer

Inkop fran
hégrisklander

Réattvis omstall-
ning och ansvars-
full avveckling

Manniskoratts-
aktivister

Engagemang i
lokalsamhéllet

e Utvarderat enligt vart visselblasarsystem mot UNGP:s 8 kriterier for andamalsenlighet,
identifierade tillganglighet som den stérsta bristen

¢ Implementerade ett sarskilt férfarande for klagomal fran allmanheten enligt
den tyska lagen om due diligence.

e Uppdaterade och publicerade guide for basta praxis "Approach towards indigenous
peoples in Sweden”. Las mer har

¢ Hade kontakter med fyra samebyar som ligger i nérheten av ett vattenkraftverk vid Lule-
alven for att diskutera fragor och farhagor samt hitta begransningsatgarder. Liknande
moten holls ocksa i projekt for ny vindkraft och utbyggnad av distributionsledningar.

¢ Genomforde riskbeddmningar av flera produktkategorier, i synnerhet granskning av risk
for tvangsarbete i leverantorskedjan

¢ Lanserade flera initiativ for att atgarda férhallanden hos leverantérer och entreprendrer,
sadsom tvangsarbete, migrantarbetare, |oner, dvertid och arbetsmiljo, och vi ska fortsatta
arbetet inom dessa och andra relevanta omraden.

e Kartlade aktuell och forvantad anvandning av hégriskmaterial, vilket ledde till en priori-
tering av material' i termer av volymer och risker (risker relaterade till leveranssakerhet,
koldioxid och manskliga rattigheter)

¢ Interagerade med strategiska leverantorer for att dtgarda identifierade risker och deltog
i dialoger med flera intressenter for att 6ka nyttan och driva férandring pa branschniva.

e Utvarderade omstéllningsrelaterad paverkan och viktiga intressentgrupper, med
prioritering av lokalsamhallen, kunder och anstallda

* Definierade ataganden for att hantera paverkan pa dessa intressenter. Las mer har

¢ | samband med att vi identifierade hogriskmineraler i var leverantérskedja 6kade vi var
forstaelse for rattighetsinnehavare, manniskorattsaktivister och andra intressenter

e Tog fram frageformular och férde dialoger for att 6ka medvetenheten med utvalda leveran-
térer verksamma i lander eller branscher som innebar risker for manniskorattsaktivister.

¢ Granskade vara samhallsprinciper mot principer for manniskorattsramverk och en rattvis
omstallning

e L anserade ett internt forum for att standardisera rutiner fér meningsfullt engagemang och
dela basta praxis.

1 Prioriterade material &r: betong, stél, nickel, aluminium, koppar, krom, sallsynta jordartsmetaller, kobolt och grafit
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Utmaningar och planerade aktiviteter

Eftersom Vattenfall bedriver verksamhet pa manga
olika marknader och inom manga olika affarsomraden
ar vi medvetna om att riskerna kan variera beroende
pa sammanhanget for var verksamhet. Till foljd av for-
andringar i verksamheter, platser och externt samman-
hang kan dessutom Vattenfalls framtradande risker for
manskliga rattigheter variera 6ver tid. Darfor ar vi fast
beslutna att forbli uppmarksamma pa sadana férand-
ringar, badde genom att genomfora regelbundna risk-
beddmningar och genom att samarbeta med leveran-
térer och andra féretag i branschen. Utmaningar och
planerade aktiviteter for var och en av vara framtra-
dande risker for manskliga rattigheter aterfinns i var
lagesrapport for manskliga rattigheter. Vi kommer att
fortsatta att anpassa var rutiner efter UNGP, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag samt relevant
kommande lagstiftning.

Ramverk, partnerskap och standarder

* FN:s Global Compact

* FN:svagledande principer for féoretag och manskliga rattigheter
e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

¢ |LO:s karnkonventioner
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Styrning

Vattenfalls VD har tillsammans med koncernledningen
det 6vergripande ansvaret for ménskliga rattigheter
inom Vattenfall. Vattenfalls styrelse f6ljer upp fram-
stegen pa en arlig basis.

Lds mer

[Z2 Policy for ménskliga rattigheter

[2 Ansvar gentemot urfolk Réttvis omstélining

[2 Bedémning av ménskliga rattigheter 2021 Vattenfall gick med i samarbetet "Energy for A Just Transition” nar det
[2 Handlingsplan fér manskliga rattigheter grundades 2022. Genom att dela kunskaper och lara sig av andra kan

4| O 6 i i o . .. . .
& K9d for prp_forande och 'ntfg"tet vi stérka vart eget arbete och i basta fall hitta satt att samarbeta som ger
[2 Visselblasning och klagomal - Vattenfall

[2 Uppférandekod for leverantdrer och partners annu stoérre effekt. Efter diskussioner om strategier, utmaningar, basta

[2 Lagesrapport fér manskliga rittigheter praxis, expertinsikter med mera i anslutning till en rattvis omstallning har

[2 Uttalande om slaveri och manniskohandel samarbetsforumet under 2023 smidigt paketerat lardomarna i en verk-
tygsldda som foretag kan anvdnda som vagledning i sitt arbete for en
rattvis omstalining.
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Integritet och efterlevnad

Vattenfall har en policy om nolltolerans mot mutor och korruption. Vi kraver att alla
anstallda agerar i enlighet med var kod for uppférande och integritet. Vi har ocksa
etablerat ett robust efterlevnadsramverk for leverantdrskedjan for att proaktivt forebygga,
upptacka och atgarda risker samt folja lagkrav i vara relationer med motparter.

Vattenfall Integrity Programme
Antal utbildade chefer och andra nyckelmedarbetare

219
1643
1494
utbildade genom Vattenfall Integrity
Programme sedan 2021
2021 2022 2023
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Ambitioner, mal och nyckeltal

Var malsattning ar att standigt forbattra, dvervaka, folja
upp och 6ppet rapportera om integritets- och efterlev-
nadsfragor. | dagslaget har vi dock inte ett sarskilt mal
som speglar var ambition. Daremot har vien mangd
nyckeltal (se nedan och pa sidan 70) som avspeglar
vart arbete inom omradet.

Aktiviteter under 2023

Aktiviteter for intern integritet och efterlevnad:
Vattenfall anvander sig av en arlig enkat gallande efter-
levnad av integritets- och konkurrenslagstiftning for att
overvaka risker. Enkaten fylls i av ungefar 380 chefer
varje ar.

Vidare har Vattenfall fortsatt att uppratthalla integri-
teten genom olika atgarder for kunskapsbyggande.
Omfattande integritetsutbildningar har hallits, sdsom
Vattenfall Integrity Programme (VIP), som ar obligato-
riskt for chefer péa vissa nivéer och andra nyckelmedar-

Visselblasarincidenter

Atgarderi enlighet med
arbetslagstiftningen

Totalt antal rapporterade
integritetsrisker

91 12
67
55
6
4
2021 2022 2023 2021 2022 2023

betare. VIP omfattar bade e-utbildning och instruktors-
ledd utbildning i integritetsfragor.

Vihar ocksa fortsatt att utveckla visselblasarfunk-
tionen for att uppfylla rattsliga krav. Missténkta évertra-
delser inom Vattenfall ska rapporteras till medarbeta-
rens ndrmaste chef eller till visselblasarfunktionen, till
exempel genom var digitala visselbldsarkanal. Rappor-
terade incidenter och oegentligheter utgdér underlag
fér en process dar lardomar dras for att sékerstalla
standig férbattring inom koncernen.

Véasentliga uppdateringar har gjorts av interna
instruktioner och riktlinjer f6r att sdkerstalla en battre
intern forstéelse av Vattenfalls etiska standarder och
rattsliga krav pa integritetsomradet, daribland kring
mutor och andra former av korruption, liksom géllande
konkurrenslagstiftning.

Vissa delar av organisationen har ocksa sarskilt
granskats for att upptécka och begrénsa integritets-
relaterade risker.

Rekommenderade korrige-
ringar eller forbattringarl

Ingen atgérd vidtagen?

16 30

12
18

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Av dessa 91incidenter avsag 17 stycken misstankta dvertradelser av vara interna instruktioner gallande anti-korruption och
konkurrensratt. For narvarande finns det inga pagaende integritetsrelaterade rattsfall mot Vattenfall i domstol.

1 S&som uppdateringar av styrdokument eller extra utbildning

2 P& grund av att ingen bekraftad overtradelse pavisades i en inledande granskning.
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Aktiviteter for efterlevnad i leverantérskedjan:
Vattenfall fortsatter att uppratthalla efterlevnadsatgar-
der for att forhindra, identifiera, agera och begransa
risker samt folja lagkrav. Har ingar en arlig riskbedém-
ning av leverantérer, motpartskontroller, riskbedom-
ning av nya leverantérer, hallbarhetsrevisioner pa plats
samt héllbarhetsbedémningar av partnerskap.

Vattenfall har aktiverat en process med I6pande
uppféljning av leverantérer dar motparten foljs upp
utifran sin aktuella faststallda riskniva. Det innebar en
storre forbattring av riskbedémningar av motparter
och regelbunden évervakning av motpartsrisken i
pagaende afffarsrelationer.

| SRAT (Supplier Risk Assessment Tool) skapades
under 2023 en riskkarta med 104 hogriskleverantorer
inom samtliga inkoépsfléden vilket har validerats
genom interna dialoger. Detta resulterade i ett flertal
uppfoliningsatgarder, sdsom hallbarhetsrevisioner,
ytterligare hallbarhetskrav vid upphandlingar samt
utbildningssessioner for leverantdrer med syfte att
O6ka medvetenheten om dessa fragor.

Vihar aven genomfort tva utbildningstillfallen om
efterlevnad i leverantorskedjan for nyanstallda pa
inkdpsavdelningen, dar 50 personer deltog. Vigenom-
for aven en arlig repetitionskurs for inkopare, dar 149
personer deltog. For medarbetare som har kontakt
med leverantorer av kol, gas och biomassa genomfor
vi en utbildning i kundk&dnnedom vart tredje ar och en
frivillig hallbarhetsutbildning. Utbildningen i kundkan-
nedom hade omkring 150 deltagare och hallbarhets-
utbildningen omkring 280.

En kvalitetskontroll av interna inképsprocesser och
bristanalys av de rattsliga kraven utifran skyldighe-
ternaiden tyska lagen om due diligence i leverantérs-
kedjor genomfdrdes och de identifierade bristerna
atgardades.

Viutvarderade aven effektiviteten i vart efterlev-
nadsramverk (se sidan 174 for mer information) och
uppdaterade de nédvandiga efterlevnadskontrollerna

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

i kontrakteringsprocessen for leverantorer av varor och
tjanster, mot bakgrund av nya rattsliga krav pa due dili-
gence i leverantorskedjan.

Vattenfall publicerade ockséa en guide for leveranto-
rer och partner om att uppfylla kraven i var leverantérs-
kod kopplat till styrning, ménskliga rattigheter, miljo,
och affarsetik.

Slutligen fortsatter vi folja upp utvecklingen av det
rattsliga och regulatoriska landskapet avseende due
diligence i leverantdrskedjan, till exempel EU Corpo-
rate Sustainability Due Diligence Directive.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Utmaningar och planerade aktiviteter for intern
integritet och efterlevnad:

Vi har gjort, och kommer att fortsatta goéra, riskbe-
démningar avseende integritetsfragor. De tva storsta
integritetsrelaterade riskerna som vi har identifierat,
utifrdn potentiella skador for Vattenfall och vara
intressenter, &r bristande efterlevnad av relevant
konkurrenslagstiftning samt korruptionsincidenter,
inklusive 6vertradelser av vara riktlinjer avseende
inkdp och intressekonflikter.

Utmaningar och planerade aktiviteter for

efterlevnad i leverantorskedjan:

Vi star lagstiftningsmassigt infor ett splittrat landskap
avseende krav pa due diligence i leverantdrskedjan i
vara olika kdrnverksamhetslander. Det &r ndgot vi kom-
mer att fortsatta bevaka noga for att sakerstélla att vi
alltid uppfyller alla rattsliga krav i samverkan med
motparter.

En hdg komplexitet i vart system for due diligence i
leverantérskedjan utgdr en utmaning for att sdkerstélla
att alla medarbetare som samverkar med motparter
foljer kraven. Vi kommmer fortsatta utveckla kontroll-
och resultatindikatorer fér att sékerstélla en valstyrd
process med fullimplementering av vart system for
due diligence i leverantérskedjan.

Ramverk, partnerskap och standarder

e Medlem i Partnering Against Corruption Initiative
(PACI), ett branschoéverskridande initiativ
lanserat av World Economic Forum

e Medlem i Transparency International Sveriges

naringslivsforum Business Integrity Forum

FN:s Global Compact

FN:s vagledande principer

OECD:s riktlinjer

Vattenfall ska fortsatta och avser att under 2024 slut-
foéra integrationen av affarsenheter i processen fér
motpartskontroller.

Vi har sett 6ver och avser att publicera en uppdate-
rad uppférandekod for leverantérer och partner under
2024, som definierar vara krav och férvantningar for
att sakerstélla att vdra motparter delar vara varderingar.

En allt striktare intern styrning och due diligence-
krav 6kar emellertid mangden motpartsgranskningar
i framtiden och satter press pé begransade interna
resurser.

Styrning

De érliga aktiviteterna och framstegen for intern inte-
gritet godkanns av chefen for Corporate Legal & Inte-
grity och Legal Nordic och aktiviteterna rapporteras till
koncernledningen och styrelsen pa arsbasis.

For styrningen av due diligence av motparter har
Vattenfall inrattat en koncerndvergripande styrkom-
mitte for due diligence (som inkluderar medlemmar ur
koncernledningen) och olika eskaleringsutskott, som
hallbarhetschefen har det yttersta ansvaret for.

Las mer

[2 Kod for uppférande och integritet

[2 Uppférandekod for leverantdrer och partners

[2 Guiden - en guide till Vattenfalls uppférandekod
for leverantérer och partners
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Oversikt 6ver efterlevnadileverantérskedjan

©

[ ®

6

&3

e o
Varor och tjdnster Avfall och biomassa Kol Naturgas Karnbranslen
Antal motparter 24680 190 1 N/A 12
Ursprungsland Huvudsakliga inkdpslander ar Sverige, Avfallet kommer framst fran Sverige och Tysk- Sydafrika Vattenfall har inga direkta avtal med Uran som levererades till

Nedre grans for kontroller

Genomfoérda kontroller

Nedre gréans for hallbarhets-
revisioner pa plats

Antal utférda hallbarhetsrevisioner
pa plats

Andel nya leverantérer som genom-
gatt sociala/miljobedémningar

Andel nya leverantérer fran
hoégrisklander som genomgatt
sociala/miljobedémningar

Branschinitiativ

Tyskland och Nederlédnderna, och ett
mindre antal leverantérer i andra europe-
iska och asiatiska lander.

Alla motparter med ett kontraktsvarde
o6ver 30 000 SEK.

4M3

Leverantorer fran hogrisklander och/eller
leverantorer som tillhandahaller produk-
terinom hogriskkategorier med kontrakt
pé 6ver 100 OO0 EUR granskas innan
kontraktskrivning och regelbundet dar-
efter (vart tredje ar).

M

100%

100%

Branschinitiativinom omradet varor och
tjdnster ar ofta beroende av en viss pro-
dukt eller bransch, och av den anled-
ningen finns det manga olika, bland annat
Solar Stewardship Initiative, International
RBC Agreement for the Renewable
Energy Sector, First Movers Coalition,
German Energy Industry Dialogue

land, en liten andel kommer fran Storbritannien.
Atervunnet traavfall kdps in antingen fran Sverige
eller andra lander i Nordeuropa.! Trabiomassa
kops in fran Sverige (72%), Tyskland (16%), Lett-
land (8%). Ovriga Europa svarade fér 3%.2

Olika gréanser fér genomférande av kontroller
tillampas inom koncernen, men de haller nu pa
att harmoniseras.

162

Olika granser for genomforande av hallbarhetsre-
visioner tillampas inom koncernen, och de haller
nu pa att harmoniseras.

48
100%

Inga nya leverantorer fran hogrisklander

Nar vi kdper in trébiomassa stravar vi efter att till
fullo uppfylla EU:s och nationella krav pa héllbar-
het (och utsléappsminskning). Alla inkdp for den
internationella marknaden under 2023 gjordes
endast fran leverantérer inom EU som ér certifie-
rade av Sustainable Biomass Program (SBP) och/
eller Forest Stewardship Council (FSC).

1 Mer an halften av den totala mangden bransle (méatt i producerad energi, TWh) som anvands i Vattenfalls kraftvarmeverk och varmepannor ar avfall, inklusive &tervunnet traavfall
2 Trabiomassan som vi anvander i vara kraftvarmeverk och varmepannor i Tyskland, Nederlanderna och Sverige ar biprodukter av I&gt varde och képs in i respektive land

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Alla motparter for kol.

N/A

Alla underleverantérer av kol som ingari
Bettercoal granskas genom gruvutvar-
deringar pa plats (vart fjarde ar).

N/A

N/A

N/A

Vattenfall kvarstar som medlem av Bet-

tercoal for att fortsatta driva forbattringar

av kolets leverant6rskedja. Det har grun-
dats en sarskild arbetsgrupp for Syd-
afrika inom Bettercoal vilken tog sina
forsta relevanta steg for att paverka den
sydafrikanska leverantorskedjan.

naturgasproducenter, gasen kdpsin
genom europeiska gashubbar.

Alla motparter fér naturgas.

N/A

Vigenomfor inga revisioner av gasle-
verantorer eftersom vi anvander gros-
sistmarknaden for att kdpa gas for
eget bruk och till vara kunder.

N/A

N/A

N/A

Vattenfall stéttade utvecklingen av
den arbetsgrupp for gas som initiera-
des ett ar tidigare av Bettercoal-initiati-
vet for att underséka om den modell
som anvands for att hantera héllbar-
hetsrisker hos kolproducenter kan
tillampas pa leverantorskedjan for
naturgas.

Vattenfall producerades i Kanada
och Australien.

Alla motparter for kdrnbranslen.

28

Alla leverantorer av kérnbransle
granskas regelbundet (vart tredje
till sjatte ar).

3

100%

Inga nya leverantorer fran
hoégrisklander

Vattenfall &r aktiv medlem i World
Nuclear Association och deltari
Uranium Stewardship Programme
som har fastslagit det gemen-
samma policydokumentet "Sus-
taining Global Best Practices in
Uranium Mining and Processing”.
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Hallbar leverantorskedja

Pa Vattenfall har vi atagit oss att ha en ansvarsfull affarspraxis bade inom och
utanfér den egna verksamheten. Genom att skapa hallbara leverantérskedjor
arbetar vi for att bidra till en positiv inverkan pa samhallet och miljo, starker
resiliens, och gynnar affarsverksamheten. Att ga langre an rattsliga krav och
verka for att bidra till en positiv inverkan stottar var filosofi inom arbetet for en

hallbar leverantorskedja.

Fokusomraden inom

hallbara leverantérskedjor Ambition Utfall 2023 Las mer pa
Koldioxid 50% minskning av Genomforde en utvarde- Sidan 57
utslappsintensiteteninom  ring av malen for
Scope 3till 2030. Vattenfalls leverantors-
kedjor for att forbattra
styrmekanismerna.
Cirkularitet Stélla om till en cirkular Gjorde en prognos om Sidan 63
verksamhet. framtida materialinflode
och prioriterade material
Hogriskmineraler Ej tillganglig. baserat pa volym, leveran-
torsrisk, klimatpaverkan
och social risk
(hogriskmineraler).
Manskliga rattigheter Sarskilda ambitioner defi- Uppdaterade policyn for Sidan 66
nieras utifran prioriterade manskliga rattigheter och
omraden i var handlings- gjorde framsteg inom de
plan om manskliga nio prioriterade omradena.
rattigheter.
Halsa och sékerhet Mal haller pé att tas fram. Inledde en pilotstudie Sidan 78

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

inom hélsa och sékerhet
fér entreprendrer pa plats.

Ambitioner, mal och nyckeltal

Aven om det finns en sammanfattning av vara vikti-
gaste fokusomraden for leverantorskedjan i tabellen
har Vattenfall i dagslaget inte nadgot mal eller nyckeltal
som speglar var ambition. Vi utvarderar standigt
potentiella nyckeltal som kan reflektera vart arbete.

Aktiviteter under 2023

Vattenfalls aktiviteter for att bygga upp en hallbar leve-
rantorskedja ar integrerade i fardplanen for hallbara
leverantorskedjor, som bestar av en tvastegsmetod:
for det forsta sékerstélla efterlevnad i var leverantors-
kedja (beskrivs ndrmare pa sidan 68), for det andra
framja positiv férandring och tillféra mervarde i var
leverantorskedja. Under 2023 integrerade Vattenfall
fardplanen fullt ut i den nya femariga inkdpsstrategin
fér varor och tjanster.

Vidare fortsatte vi att engagera oss i olika nationella
och internationella branschinitiativ och dialoger med
flera intressenter i syfte att 6ka nyttan med arbetet
for en hallbar leverantoérskedja, daribland vart arbete
med Solar Stewardship Initiative, International RBC
Agreement for the Renewable Energy Sector, First
Movers Coalition, WindEurope, German Energy
Industry Dialogue och ASF Roadmap.

Som medlem i WindEurope arbetade Vattenfall for
att harmonisera leverantorsfrdgor inom vindkrafts-
branschen som speglar WindEuropes branschprinci-
per for att undvika att leverantérer blir dverbelastade,
skapa rattvisa konkurrensvillkor och 6ka effektiviteten.

Tillsammans med dialogforumet i den tyska energi-
branschen har vi gemensamt tagit fram och publicerat
en riskbeddmning féor manskliga rattigheter i leveran-
térskedjan for energibranschen och startat arbets-

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

grupper for identifierade risker. Ett annat gemensamt
projekt var att ta fram en fardplan for en cirkuléar och
klimatneutral IT-industri till 2050, pa initiativ av Atea
Sustainability Focus (ASF) radgivande namnd efter
ASF-rapporten 2021.

Vattenfall har inrattat en central databas som
innehaller forvantade inkdp av materialvolymer till
2030 for att forsta vart behov av kritiska material,
prioritera viktiga material utifran forvantade volymer,
leverantorsrisk, risker kopplade till manskliga rattig-
heter och utslappsfaktorer samt ta fram strategier for
de prioriterade materialen for att begrénsa de identifie-
rade riskerna.

Vitog fram utbildningar fér leverantérer som verkar
i hogriskbranscher och/eller -lander med fokus pa var
Uppforandekod for leverantorer och partners, risker
i leverantérskedjan och due diligence-metoder som
kan majliggora for leverantérerna att minska de identi-
fierade riskerna.

Vihar dven lanserat ett pilotprojekt om transparens
i leverantérskedjan, som syftar till att ta fram verktyg
som ger full transparens i leverantdrskedjor med sar-
skilt fokus pa hogriskmineraler och produktkategorier.

Slutligen har vi anpassat var kategoribaserade
inkopsstrategi till ISO:s riktlinjer och integrerat hall-
barhet i var kategoristrategi genom att ga langre an
efterlevnadskrav, exempelvis genom att bedéma olika
kategoriers vasentlighet ur ett vaxthusgas-, cirkulari-
tets- och manniskorattsperspektiv och hur vi kan ha
en positiv paverkan.
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Utmaningar och planerade aktiviteter

Att ytterligare 6ka transparensen kommer att vara
avgorande for att forsta den verkliga paverkan fran
vara inkopsaktiviteter i tidigare led i vara leverantors-
kedjor. Det géller sarskilt for hégriskprodukter och
-material, for att bidra till mer hallbara val och bygga
upp motstandskraftiga leverantorskedjor.

Det kommer att vara avgorande att inte bara forsta
vilken paverkan vara inkopsaktiviteter har pa sam-
hallen och milj¢ i tidigare led av var leverantorskedia,
utan ocks3 att mata och folja upp den positiva férand-
ring som vi arbetar for att bidra med.

Vattenfall avser att fortsatta 6ka var inverkan genom
initiativ som omfattar flera intressenter och olika
branschinitiativ for att hantera komplexa fragor i leve-
rantdrskedjan och etablera branschstandarder for en
mer hallbar leverantorskedja for sektorn som helhet.
Det gar hand i hand med fler samarbeten med andra
féretag i branschen och partner for att verka for att 6ka
var positiva paverkan.

Ramverk, partnerskap och standarder
1SO20400

FN:s vagledande principer

OECD

Solar Stewardship Initiative
International RBC Agreement for the
Renewable Energy Sector

e First Movers Coalition

German Energy Industry Dialogue

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vattenfall ar alltmer bekymrat 6ver situationen med
tvangsarbete for uigurernai Xinjiang-regionen i takt
med att det kommer rapporter om fler sektorer som
berors av oacceptabla arbetsvillkor. Tvangsarbete i alla
former ar oacceptabelt for Vattenfall och vi kommer att
fortséatta att starka due diligence-atgarderna for alla
relevanta sektorer.

Vi kommer att revidera och uppdatera vara hallbar-
hetskrav och inféra dem i leverantérsupphandlingar
med sarskilt fokus pa att forbattra innehallet och
IT-grénssnittet for att mojliggdra autonom anvandbar-
het for alla kbpare.

Styrning

Fardplanen for hallbara leverantdrskedjor integreras i
en befintlig styrningsstruktur inom inkdpsorganisatio-
nen som involverar olika forum for att redovisa fram-
steg, beslutsfattande och anpassning och ar godkand
av inkopsansvarig (Chief Procurement Officer).

L&s mer

[2 Hallbarhetspolicy

[2 Policy for ménskliga rattigheter

[2 Handlingsplan fér manskliga rattigheter
[2 Lagesrapport for manskliga rattigheter
[2 Uttalande om modernt slaveri

[2 Miljopolicy

Maita och férbattra social paverkan

Vattenfall lanserade ett projekt for nyckeltal for social paverkan i syfte att mata och
forbattra social hallbarhet. Det forsta pilotprojektet fokuserade pé att identifiera ett
nyckeltal kopplat till arbetsmiljo for entreprendrer. Projektet visade att de flesta
befintliga nyckeltal "slapar efter”, da de mater o6nskade héndelser i stallet for fore-
byggande atgarder. Det identifierade nyckeltalet for social paverkan for entrepre-
norers arbetsmiljo ska testas 2024. Nyckeltal for social paverkan skulle i framtiden
kunna anvandas for att férbattra social halloarhet dven inom andra omraden.
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Mangfald och inkludering

Vattenfall anser att en mangsidig blandning av medarbetare paskyndar vart
arbete mot fossilfrinet. Mangfald ar férankrat i vara varderingar och representerat
pa hogsta niva i ledningen, dar sex medlemmar av tio ar kvinnor, inklusive var

VD. Var vision ar att erkdnnas’som den mest inkluderande arbetsplatsen

i energibranschen.

| H -19,0% ‘
20-29,10%
B 30-39,25%
40-49,27% Bosittnings-
Aider® B 50-59,26% land?
60+,10%

Inget svar, 1%

Medarbetare

. o 23
och sprak? - Nationalitet

B Officiellt/officiella sprak i bosattningslandet
ar mitt forstasprak, 89%
Officiellt/officiella sprék i bosattningslandet
ar ett av mina forstasprak, 3%

| Officiellt/officiella sprak i bosattningslandet
&rinte ett av mina forstasprak, 8%

For fler nyckeltal om var personal, se sidan 75

Sverige, 49%
Tyskland, 25%
Nederlanderna, 19%
Danmark, 3%
Storbritannien, 2%
Polen, 2%

Finland, 0%
Frankrike, 0%
Belgien, 0%

Norge, 0%

Sverige, 35%
Tyskland, 23%
Nederlanderna, 11%
Danmark, 3%
Storbritannien, 2%
Poland, 2%

Avstar svar, 12%
Okénd, 8%

Annat, 4%

1| Storbritannien erholl Vattenfall ackrediteringen Gold frén organisationen Committed 2 Equality samt

en silverutmarkelse frén organisationen Investor in People.

2 Uppgifterna aterspeglar frivillig, anonym, sjalvidentifiering i enkaten om medarbetarnas engagemang

3 Vattenfalls medarbetare representerar 98 kanda nationaliteter.
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B Man, 68%
Kvinnor, 30%
M icke-binara2, 1%

Kon alla Inget svar, 1%

medarbetare?

Kvinnliga chefer och nyrekryteringar

%
50

4 39 37 38
o7 30 30 31
30
20
10

2020 2021 2022 2023

o

H % rekryterade kvinnliga chefer
% kvinnliga chefer

Ambitioner, méal och nyckeltal

Rekryterade kvinnliga chefer

Vattenfall har satt upp ett mal att minst 35 procent av
rekryterade chefer ska vara kvinnor. Vi foljer upp detta
mal genom nyckeltal som i hog grad paverkar bonusar.
Vissa &mnesomraden och affdrsenheter har lattare
att locka och behalla kvinnor och har darfér hogre mal,
medan det finns utmaningar inom andra omraden av
verksamheten.

My Opinion

| Vattenfalls My Opinion-enkét finns ett index for
mangfald och inkludering (D&l) som dvervakar hur
anstallda beddmer sin chefs insatser for att driva
mangfald och inkludering. Undersdkningen
innehaller &ven riktade fragor for att mata hur mang-
faldigt, jamstallt och inkluderande medarbetarna
upplever Vattenfall.

Global Diversity, Equity & Inclusion Benchmarks
(GDEIB)

For att mata D&I-mognad anvande vi ocksa de rikt-
varden som togs fram av Center for Global Inclusion.
Maélet ar att uppnéa nivan Progressive pé de flesta
omraden i GDEIB till slutet av 2024.

Aktiviteter under 2023
Vattenfalls dtagande inom D&l bygger pa tre pelare:

Integrera D&l i allt vi gor

For att ytterligare starka vara processer for att locka
talanger och bygga vidare pa de rattvisa och jamlika
rutiner som redan finns genomférdes ett antal férand-
ringar med hjalp av rekommendationernaiden
externa empiriska studien "Collaboration for inclusive
recruitment” (Samarbete for inkluderande rekryte-

5 JAMSTALLDHET

¢

ring) genomford av Mitt Liv och Handelshégskolan
i Stockholm.

Tanka brett och beakta alla dimensioner

av mangfald

Mentorskap och inspiration: Koncernledningen
arbetar for att bredda perspektiven genom att delta
i 'omvant mentorskap” med Vattenfalls "NextGen
Council”. Medarbetare pa alla nivaer uppmuntras att
engagera sig aktivt i mentorprogram.

Utvalda och viktiga dagar utsedda: Pink Shirt Day
for att rikta uppmarksamheten mot antimobbnings-
aktiviteter och nolltolerans mot trakasserier. Interna-
tionella kvinnodagen var en vecka da inspirerande
Vattenfall-kvinnor lyftes fram. Europeiska mangfalds-
manaden firades med en rad olika intersektionella
evenemang inom organisationen.

Women in Energy: Det som startade som ett eve-
nemang pa en massa har vuxit till att ha 1500 foljare
pa LinkedIn. Genom att 6ka medvetenheten, erbjuda
stdd mellan branschkollegor och natverk fér kvinnor
inom den globala energibranschen har Vattenfall
bidragit till sektorn och samtidigt byggt upp ett varu-
marke som lockar kvinnor.

Néatverken "Diverse Energy” har fortsatt att vaxaii
storlek och betydelse, och fungerar som en forsta kon-
taktpunkt for medarbetare som ar intresserade av D&
Dessa inflytelserika organ fangar upp lokala fragor och
bedriver lobbyarbete for forandring. De deltar ocksa i
externa evenemang som prideparader, dar fokus for
2023 var Christopher Street Day Parade i Berlin.

Inkludera alla: vara chefer leder vagen

| Vattenfalls medarbetarundersékning finns ett
D&l-index som foljer upp hur anstéllda beddémer sin
chefs insatser for att driva D&l. Syftet ar att visa att
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aven om alla har en funktion att fylla sa ar chefen avgo-
rande for att skapa féretagskulturen.

Cheferna har som stéd i arbetet med att driva D&l
bland annat en "verktygslada fér ledarskap” med sjalv-
ledda workshops, det nyligen lanserade programmet
"Licence to Hire” och "Inclusive Leadership Journey” f6r
att 6ka sjalvinsikter och stérka ledarskapsutvecklingen.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Samhallets normer och kulturell kénslighet begréansar
insamlingen av omfattande uppgifter om medarbe-
tarna for att tacka in alla aspekter av mangfald. Det
utgor en utmaning eftersom datadrivet beslutsfat-
tande ar avgdrande inom D&l-arbetet for att battre
forstd medarbetarnas upplevelser och behov. Vi avser
att gora féljande de narmaste aren:

Inclusive Leadership Journey lanserades som ett
pilotprojekt 2023 for att 6ka sjalvinsikter och vagleda
chefer i att bygga upp inkluderande erfarenheter och
miljéer for sina medarbetare. Programmet innehaller
en sjalvutvardering och jamforelse med teamets
erfarenheter, en workshop for att analysera resultaten
och en handlingsplan. Det kommer att utvarderas,
utvecklas och utdkas under 2024.

Ramverk, partnerskap och standarder

¢ Global Diverse, Equity and Inclusion Benchmarks
(GDEIB)

Equal by 30

Diversity Charter

Mitt Liv

L]
L]
L]
e Unicus
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"Licence to Hire”, ett dynamiskt och férdjupande e-ut-
bildningsprogram, ska inféras i organisationen och bli
en prioritet for chefer och rekryterare under 2024. Initi-
ativet bygger pa resultat fran den empiriska studien
"Collaboration for Inclusive Recruitment”.

En D&l-kalender med aktiviteter, som stéds av en
D&l-fardplan for att lyfta fram och fira mangfalden
inom Vattenfall och i samhaéllet kommer att ligga till
grund for aktiviteter under 2024.

Ett program féor medarbetarengagemang och fram-
jande som hjalper medarbetarna att géra sin rést hord
som partner och féresprakare for mangfald, rattvisa
och inkludering ska startas pa férsok under 2024.

Vattenfall Fellowship, ett program som stédjer med-
arbetare som narmar sig pensionen.

Vattenfall signs, ett program for att lara sig tecken-
sprak som ger storre tillganglighet till Vattenfall for
horselskadade.

Styrning

Vattenfalls nya D&l-chef och landscheferna ansvarar
for strategin och tillhérande arbete. De rapporterar
till mangfalds- och inkluderingsansvarig (Chief D&l
Officer) som ar ett tvaarigt roterande uppdrag inom
koncernledningen.

Lds mer
[2 Mangfald och inkludering - Vattenfall

Keti Koti

I samband med 150-arsdagen av avskaffandet av slaveriet pa Keti Koti, en dag for reflektion
och hogtidlighédllande, arrangerade natverket Diverse Energy i Nederlanderna flera olika
evenemang. Bland annat hélls ett Keti Koti-evenemang den 6 juli som omfattade en historisk
film, en paneldiskussion och reflektioner fran var nya D&l-chef. Initiativet lyfte fram ett atag-
ande att framja kontakter mellan medarbetare och med externa aktérer for att bygga upp
mangfald och inkludering inom bolaget och i samhallet i stort. Dessutom samarbetade
Vattenfall med OSCAM kring en konstutstallning och serverade luncher med tema Surinam-
Antillerna under en vecka, for att framja kulturell medvetenhet och enighet. Aktiviteterna bade
hedrade det forflutna och framjade frihet, jamlikhet och solidaritet i dagens samhalle.

Z Las mer har
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Ersattning, utbildning och utveckling

Attraktiva ersattningar och formaner tillsammans med engagerande utbildnings-
och utvecklingsmojligheter ar avgoérande. Vi maste behalla och stodja manniskor
med ratt kompetens for att framgangsrikt genomféra Vattenfalls strategi. | en varld
som snabbt férandras ar det helt avgérande att fortsatta starka och utveckla vara

medarbetares fardigheter for att forbli relevanta och paskynda energiomstaliningen.

Nyckeltal medarbetare’

Nedan har vi samlat nyckeltal for medarbetare for att f& en uppfattning om Vattenfalls personal. Siffror for medarbetare avser antal

heltidsanstallda (FTE) vid arets utgang 2023.

Antal anstéllda Kvinnor Man -29 30-49 50-
Chefer 2309 31% 69% 1% 60% 39%
Land
Sverige 10509 30% 70% 12% 50% 38%
Finland 84 59% 41% 13% 61% 26%
Danmark 626 26% 74% 9% 61% 29%
Tyskland 4976 27% 73% 11% 53% 36%
Nederlanderna 3909 27% 73% 13% 52% 35%
Storbritannien 466 30% 70% 11% 73% 16%
Polen 377 30% 70% 18% 78% 5%
Frankrike 48 48% 52% 15% 69% 17%
Norge 1 100% 0% 100%
Summa 20995 29% 71% 12% 53% 35%
Varav deltid 1535 15% 4%
Varav tidsbegréansade 902 4% 4%

1 Sammansattningen av styrelsen ar 27% kvinnor och 73% man. Se sidorna 106-107 for mer information

Deltid Tilifalligt

Land
Sverige 2,9% 1.8%
Finland 2,0% 7.2%
Danmark 0,8% 1.8%
Tyskland 6,8% 2.7%
Nederlanderna 22,0% 13,5%
Storbritannien 3,1% 0,9%
Polen 1,2% 8,6%
Frankrike 0,0% 0,0%
Norge 0,0% 0,0%
Summa 7.3% 4,3%
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Ambitioner, méal och nyckeltal

Vattenfall har inga uppsatta mal pa omradet, men var
ambition ar att gora det majligt for vara medarbetare
att lara sig kontinuerligt. 100 procent av vara medarbe-
tare omfattas av arlig obligatorisk utbildning sdsom
koden for uppférande och integritet, men dven jobb-
specifika utbildningar. Under 2023 hade vi totalt

211 000 timmar internt anordnade utbildningar som
organiserades pa koncernniva. Externt anordnade
utbildningar och avdelningsspecifika utbildningar
ingar inte i denna siffra.

Aktiviteter under 2023

Vattenfall har skapat utvecklings- och karriarvagar for
att hjdlpa medarbetarna att vaxa privat och yrkesmas-
sigt, samt visa dem vilka kurser och utbildningar som
kan hjalpa dem att forbattra sin kompetens och sina
fardigheter. Tillgédngen till vara kostnadsfria utbild-
ningsprogram och kunskapsdatabaser erbjuder med-
arbetarna majligheter att forbereda sig for framtida
yrkesroller och utveckla tekniska-, digitala-, kommuni-
kativa- eller hallbarhetsfardigheter.

Detta ar kopplat till arbetet med att utveckla var pre-
stationsstyrningsprocess for att bygga en kultur av
stédndig utveckling och aterkoppling sé att individer
och team kan né sin fulla potential. Under 2023
omfattade processen omkring 12 500 personer.

For ledande befattningshavare (N-1- N-2) inforde vi
pilotkonceptet "People Conference” med fokus pa

att koppla personlig utvecklingspotential och ambitio-
ner till specifika affarsutmaningar och Vattenfalls
malsattningar.

Vidare har Vattenfall utforskat olika satt att gora det
tydligare och lattare att se vilka kurser som ar obligato-
riska och reckommenderade f6r olika roller i organisa-

11 Tyskland har utvalda avdelningar och vissa dotterféretag separata och lokala processer.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILIVAXT

i

tionen, med koppling till utvecklingsvagar och tillgang-
liga introduktions-/utbildningsprogram. | obligatorisk
e-utbildning ingédr &mnen som koden for uppférande
och integritet, men &ven rollspecifika kurser som
elsakerhet.

For att forverkliga var strategi har program fér kom-
petensutveckling och omskolning inférts inom &mnen
som pumpkraft, sma modulara reaktorer, elteknik,
ledarskap och IT. Vattenfalls IT-avdelning har till exem-
pel anordnat tre "7kompetensveckor” fulla av inspiration
och utbildningstillfallen inom d&mnena datateknik/
datavetenskap, IT-sdkerhet samt samarbete och
kommunikation.

Som ett komplement till dessa insatser for kompe-
tensutveckling och omskolning lanserade viijanuari
2023 "framtidsakademin”. Det &r en plattform dér med-
arbetarna kan utveckla allménna fardigheter som soci-
ala, digitala och kognitiva fardigheter att ta till sig under
arbetsdagens lopp: i forkortat och lattillgangligt format
som podcast, blogg/artikel eller video.

For att sakerstalla att Vattenfalls ersattningsnivaer
forblir marknadsmassiga har vi fokuserat pa att forsta
branschens referensvarden och analyser. Vi har speci-
fikt undersokt ersattningsnivaerna for sallsynt och kri-
tisk kompetens och justerat ersattningspaketen for att
gora dem konkurrenskraftiga och attraktiva. Dessutom
har sarskild vikt lagts vid analys av |6neskillnader mel-
lan kénen, eftersom Vattenfall stravar efter att betala
lika 16n for lika arbete och kompetens, oavsett vem du
ar. Analysen tyder pa en positiv trend nar det galler att
minska Iéneskillnaderna inom Vattenfallkoncernen.

Dartill har den centrala utbildningsorganisationen
som stdder utbildning och utveckling i Vattenfallkon-
cernen omstrukturerats for att dverbrygga silostruktu-
rer och gora hogkvalitativt ldrande tillgangligt for alla.
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05 Hallbarhet

Utmaningar och planerade aktiviteter

Vattenfalls verksamhet pa avldgsna platser kraver att
det finns kompetens pa landsbygden, nagot som ar
svart att hitta och organisera. Darfor ar det avgérande
att fortsatta med program for kompetensutveckling
och omskolning fér medarbetare pa landsbygden for
att ta fram den kompetens som kravs for arbete med
elnat och kraftverk pa avladgsna platser.

Resultat fran intervjuer med medarbetare som
lamnar visar ocksa att 28 procent av de som lamnar
Vattenfall hanvisar till begransade mojligheter till
karriarutveckling. Darfor maste vi fortsatta att forbattra
vara metoder for medarbetarutveckling och rorlighet
under det kommande éret.

Vidare tror vi att en bra kultur med aterkoppling ar
viktig for Vattenfalls generationséverskridande perso-
nal och vi ska darfor fortsatta med pilotinitiativ for att
forbattra aterkopplingskulturen i arbetsgrupperna.

Vi ska ocksa diversifiera utbildningsformaten med
hjalp av podcasts, blogginlagg, webbinarier, viogs,
med mera och erbjuda flersprakigt innehall for att till-
godose de studerandes preferenser, skapa engage-
mang kring inlarningen och bli mer inkluderande.

Vattenfalls specialistroller kréver Iang inlarning
innan alla delar av rollen behéarskas. Darfoér avser vi att
via interna experter skapa en kontinuerlig éverféring

Ramverk, partnerskap och standarder
e Talent25

o Hogskolan Vast

e Handelshoégskolan i Stockholm

e KSU

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

av kunskap och kompetens inom personalstyrkan.
Séarskilda larakademier ska aven inforas for att framja

ldrandet i organisationen inom strategiska @mnen som

ledarskap, digitala fardigheter, projektledning och ny
teknik som generativ Al.

Vattenfall ska fortsatta att fokusera pa vara styrkor
och féorbattringsomraden for att bli en av de mest att-
raktiva arbetsgivarna i de lander dér vi verkar, och
sakra Vattenfalls framtida personalstyrka, tillvéxt och
fortsatta framgangar.

Dessutom ska ett gemensamt ramverk tas fram for
organisationsnivaer, arbetsuppgifter och karriarvagar,
vilket ytterligare stodjer vart arbete for att sakerstalla
och harmonisera en konkurrenskraftig och rattvis
ersattning i hela organisationen.

Styrning

Ersattning hanteras inom avdelningen fér ersattning
och féormaner (Compensation & Benefits) som leds av
ansvarig for ersattning och formaner och stéds av ett
team av specialister.

Utbildning och utveckling faller under den nyin-
rattade tjansten utbildningsansvarig (Learning and
Development Director) som har ett nara samarbete
med utbildningsspecialister inom Vattenfalls olika
affarsomraden.

L&s mer

[2 Medvetenhet och utbildning - Vattenfall

[2 Integritet och utbildning - Vattenfall

[2 Utbildning pa Ringhals - Vattenfall

[2 Policy for svenska féretag med statligt agande
[Z Ersattningspolicy

Vattenfalls ersattningsfilosofi

Vattenfall stravar efter att locka och behalla en talangfull och valutbildad personalstyrka.
Vattenfall stravar ocks3 efter lika 16n for lika arbete och kompetens, och att framja en motiverande
foretagskultur som sakerstaller kritiska kunskaper och talanger pa en konkurrensutsatt marknad.
Vattenfalls ersattningspolicy satter de allmanna riktlinjerna fér ersattningsprogram och féormaner
pa Vattenfall och har tagits fram utifran marknadsjamférelser och i enlighet med riktlinjerna for
svenska statligt &gda bolag. Ersattningarna pa Vattenfall ska vara rattvisa och hallbara samt folja
lokal arbetslagstiftning, kollektivavtal och den lokala marknaden. De erbjuder beléningar for
enskilda prestationer som uppfyller koncernens mal. Aven yrkesmassig kompetens beldnas.
Program for rorlig ersattning forstarker kopplingen mellan resultat och 16n samt bidrar till att attra-
hera, behalla och motivera medarbetare under féretagsledningsniva.l Ersattning pa Vattenfall
bestar av en grundlon, kort- eller langsiktiga rorliga incitament baserade pa individuella och/eller
foretagsrelaterade resultat samt pensioner och andra lagstadgade eller frivilliga formaner i enlig-
het med lokal lagstiftning och marknadsvillkor2 i de lander dar vi verkar.

1 Nivéerna som ger rétt till rorlig ersattning anges i den svenska agarpolicyn.
for bolag med statligt &gande. Las mer pé& sidan 104.
2 Detta inkluderar 98% av alla anstéllda med kollektivavtal
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https://group.vattenfall.com/who-we-are/diversity--inclusion/awareness-and-learning
https://group.vattenfall.com/who-we-are/corporate-governance/internal-governance/integrity-education
https://group.vattenfall.com/se/var-verksamhet/ringhals/ringhals-nuclear-power-plant/training
https://www.regeringen.se/contentassets/d0ec26e509b94bd698f968aca4d983c1/statens-agarpolicy-och-principer-for-bolag-med-statligt-agande-2020-webb.pdf
https://group.vattenfall.com/siteassets/corporate/who-we-are/corporate-governance/agm/2021/document-13-remuneration-policy.pdf

05 Hallbarhet

Fastighetsforvaltning

Vattenfalls Fastighetsforvaltning (RE&FM) stravar efter att utveckla hallbara
l6sningar for klimat, biologisk mangfald och resursanvandning samt erbjuda
hallbara kontor for medarbetarnas valbefinnande.

Ambitioner, méal och nyckeltal

| linje med Vattenfalls miljépolicy och -strategi har

RE&FM utvecklat sin hallbarhetsfardplan som omfat-

tar féljande fokusomraden och visar inriktningen for

att erbjuda héallbara kontor:

e Energi - 6ka energieffektiviteten, anvénda fossilfri
energi.

e Avfall - minska den totala avfallsmangden, 6ka
ateranvandning och materialdtervinning.

e Vatten - minska farskvattenanvandningen,
ateranvanda vatten i kontorsbyggnader.

¢ Biologisk méngfald - framja biologisk mangfald
vid kontoren.

e Material - 6ka cirkulariteten av material inom
byggnation och utveckling av fastigheter och
fastighetsservice.

e | everantorskedja - minska koldioxidutslappen
fran kdpta varor och tjanster, sdkerstalla hallbara
kriterier i avtal.

¢ Valbefinnande - 6ka medarbetarnas vélbefinnande
pa kontoren.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Aktiviteter under 2023

Energi

Kontoren i Edinburgh, Penzance, Amsterdam, Zoeter-
woude, Weesp och Berlin implementerade energi-
effektivitetsdtgarder sdsom belysning, uppvarmning,
kylning och tekniska sensorer. | Norden har fokus legat
pa att installera solpaneler och virmepumpar, narmare
bestamt i Kiruna, Arjeplog, Arvidsjaur och Trollhattan,
och vi héller pa att undersdka energiledningssystem.

Avfall

Vattenfalls stdrre kontor har genomfért flera avfallsre-
laterade initiativ som att dverga till ateranvandbara
muggar i Nederlanderna och kompostera organiskt
avfalli Berlin. Vidare har vi 6kat insikterna om vart
interna avfall fér kontoren i Hexham och Edinburgh. |
Vasteras och Nykoping testar vi fler avfallsfraktioner,
ny skyltning och avfallskérl som en del av ett
pilotprojekt.

Vatten

Inom hallbar vattenanvandning sker sma, lokala och
I6pande forbattringar vid Vattenfalls anlaggningar. For
att fa en storskalig effekt har vi emellertid inlett dver-
vakning av vattenanvandning pa flera platser i Neder-
landerna for att fa battre inblick.

Material

Under 2023 fokuserade Vattenfall pa att tillampa cirku-
lara principer vid ombyggnation och renovering av
kontor. Som ett resultat dteranvande kontoret i Arnhem
omkring 85 procent av alla skiljevaggar, glasblock och
dorrar samt 90 procent av mdblerna och all IT-utrust-
ning vid ombyggnad av kontoret i Arnhem. Kontoren i
Edinburgh och Penzance tilldelades hogsta SKA-bety-
get for hallbarhet, SKA Gold. Vi har ocksé introducerat
det mest miljovanliga papperet pa marknaden och
utdkat anvéndningen av ekologiska, kemikaliefria ren-
goringsprodukter pa de tyska kontoren.

Valbefinnande

For att 6ka medarbetarnas véalbefinnande i kontorsmil-
jon har Vattenfall infort WELL-standarden pa kontoren i
Berlin och Amsterdam, och byggnaderna erholl certifie-
ringarna WELL Platinum respektive Gold. Berlin Std-
kreuz var den férsta byggnaden i Tyskland som erholl
denna hoga certifiering. Pa flera kontor i Sverige har
anvandandet av kemikaliefria stddmetoder utokats.

Biologisk mangfald

Vattenfall har slutfért en undersdkning av 122 fastighe-
ter i Sverige i samarbete med en extern ekolog for att
prioritera tio platser dar vi har som ambition att ta fram
planer for biologisk mangfald, med ytterligare invente-
ring, dtgardsforslag och skotselinstruktioner. Vidare
har viimplementerat atgarder for att starka den biolo-
giska mangfalden sdsom insektshotell, nyplantering av
inhemska vaxter och trad till faglar, insekter och polli-
natoérer vid Ringhals kraftverk och Zoeterwoude. |
Berlin har vi skapat ett gront tak pa Berlin Sidkreuz
och forbattrat konceptet med sa kallade miniskogar
och framjat artrika grasytor och vilda blommor vid flera
fastigheter i Berlin (se sidan 59).

13 BEKAMPAKLINAT- 1 EKOSYSTEMOCH
'FORANDRINGARNA BIOLOGISK
MANGFALD
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Utmaningar och planerade aktiviteter

Att forbattra tillgang till och kvalitet pa data forblir prio-

riterat eftersom det ar avgérande for rapportering och

att faststalla mal. Darfor har vi startat ett projekt for
automatiserad datainsamling. Vi ska ocksd undersoka
mojligheten att minska koldioxidutslappen i leverantors-
kedjan for fastigheter. Vi fortsatter dialogen med hyres-
vardarna for vara hyrda kontor for att géra kontoren
hallbara. Bland annat avser vi att gora foljande:

e Fortsatta arbetet med att inféra energiledningssys-
tem i Norden samt fler energieffektivitetsatgarder i
allalander.

e Gainisista projektfasen for att na vart mal om ett
kontor med noll avfall-certifiering i Amsterdam till
2025. Liknande initiativ planeras for svenska kontor.

e Underséka méatning av vattenférbrukning och inleda
pilotforsok for att minska vattenanvandningen.

e Bygga det nya kontoret i Jokkmokk enligt BREEAM-SE
Excellent. Oppna ett hyrt kontor i Hamburg 2024,
och strava efter certifiering enligt Ecolabel Hafencity
Platinum och WELL Core Gold.

Styrning

Fokusomradena har godkants av den internationella
ledningsgruppen hos RE&FM och arbetet leds av ett
sarskilt team.

Ramverk, partnerskap och standarder
o BREAAM-NL

¢ BREEAM-SE

e Ecolabel HafenCity (DGNB)

o SKA-beddmning

e WELL V2

e Certifiering for noll avfall
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Halsa och sakerhet

Vattenfalls syfte, att mojliggora fossilfrinet som driver samhallet framéat, kan bara
forverkligas om alla som arbetar pa och for Vattenfall arbetar i en séker, inspirerande
och omtanksam arbetsmiljo. Darfor ar halsa och sakerhet (H&S) centralt i
Vattenfalls strategi och en nyckelkomponent for att driva en héllbar verksamhet.

Typ av skada (LTI), anstéllda

Ambitioner, méal och nyckeltal
Vattenfall stravar efter att uppna halsa och sakerhet i
vérldsklass. Hélsa och sékerhet i varldsklass innebéar
for oss att vara i topp 3 i energibranschen inom
Europa, i frdga om arbetsmiljoprestanda som méts och
foljs upp genom resultatrapportering. Genom att
anvanda indikatorer kan vi frémja och félja upp férbatt-
ringar av arbetsmiljdarbetet och gbéra jamférelser.

Vart langsiktiga mal &r noll olyckor, skador och
arbetsrelaterad ohélsa. Tragiskt nog intréffade 2023
en arbetsrelaterad dodsolycka hos en av Vattenfalls

LTIF internt medarbetare 2018-2022

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

oy

entreprendrer. Det g6rs omfattande utredningar for att
ta reda pa orsakerna och for att avgora vilka korrige-
rande och férebyggande atgarder som kravs. Det &r av
yttersta vikt att liknande incidenter undviks i framtiden.
Vihar en gedigen process for att l1ara oss av incidenter.
Generellt sett foljs incidenter upp genom en rotorsaks-
analys. Déarefter anvands insikterna for att uppdatera
rutiner fér halsa och sékerhet, exempelvis processer
fér kontinuerlig bedémning och riskidentifiering, samt
for att anpassa utbildningar och genomféra nya fore-
byggande och korrigerande atgarder. Var Arbetsmiljo

LTIF'- Lost Time Injury Frequency for anstéllda

Nederlan-
\ Bl Fraktur, 15,8% Sverige Tyskland derna Summa?
il o
= oackning, 196% 2023 @ LTIF interna medarbetare 1.9 1.9 05 15
, o
B Brann- fratskada, 15,8% Olyckor med dodlig utgéng o] o] o] o]
Bl Snitt, skéarskada, stick, 8,8% LTI med allvarlig konsekvens3 1 6] 1 2
W Svullnad, 5:3% LT! totalt 32 16 3 51
B Material i 6ga eller hud, 10,5%
Amputering, 0,0% 2022 11 TRIF4 35 31 2.9 31
B Mental eller kénslomassig chock, 0,0% Allvarlighetsgrad® 0,032 0,022 0,040 0,029
O,
Annat, 10,5% Arbetade timmar (miljoner) 17,3 8.4 6.5 348
Externa (entreprendrer)
2021 17 Olyckor med dodlig utgéng 1 0 0 1
LTI med allvarlig konsekvens 1 ] ] 1
LTI totalt 37 18 12 73
Typ av skada (LTI), entreprencérer TRI 77 32 24 146
2020 1.8 Sjukfranvaro per land
\ B Fraktur, 3211% Man 2,4% 4,4% 3,7% 3,0%
Strackning, 10,7% .
B Citmirko 1315 Kvinnor 3.6% 4,4% 5.8% 40%
W Brann-, fratskada, 8,3% Summa 2,7% 4,4% 4,2% 3,3%
B Snitt, skirskada, stick, 11.9% 2019 2]
M Swullinad, 11,9%
B Material i 6ga eller hud, 2,4% 1 LTIF (Lost Time Injury Frequency) uttrycks i antal arbetsolyckor (per T miljon arbetade timmar),
Amputering. 1.2% T det vill saga arbetsrelaterade olyckor med franvaro >1dag, samt dédsolyckor.
Ry st | el g,k','n T massia chock 1.2% Mattet avser endast anstallda inom Vattenfall.
A:naf 791;r anslomassig ehock, 1,276 2 Inkluderar Danmark och Storbritannien.
7R ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 3 En LTI med allvarlig konsekvens ar en LTI med faktisk eller forvantad franvaro langre an sex manader.
4 TRI(F): Total Recordable Incident (Frequency).
] 0,5 10 15 2,0 2.5 5 (Antal franvarodagar pga. olyckor, LT1) x 1000/ totalt antal arbetade timmar. Dédsfall = 200 dagar.
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och halsopolicy ar tydlig med att arbete maste stop-
pas vid fara fér personal eller entreprenér. Atgardstrap-
pan anges i Koden for uppférande och integritet och i
Intelex vad géller hur risker ska hanteras.

Under 2023 skickade anstallda och entreprendrer
in 26 398 riskobservationer av vilka de vanligaste var
"Hogspanning”, "Ljusbage” och "Brand/explosion”. Faror
definieras, forklaras och dokumenteras i instruktioner
hos Vattenfall. Risker identifieras lokalt via olika riskbe-
démningsprocesser, efter utredningar av tillbud och
riskobservationer.

Frekvensen av arbetsskador som ledde till franvaro
fran arbetet (LTIF) 6kade med 35 procent under 2023
fran 1,1 till 1,5 for anstallda. Antalet franvarodagar pa
grund av arbetsskador hos anstéllda var 1 001. Under
2023 rapporterades totalt 124 arbetsskador som
ledde till franvaro fran arbetet vid Vattenfall. De vanli-
gaste typerna av arbetsskador inkluderade frakturer,
strackningar och blamarken. Under 2023 bérjade
Vattenfall registrera timmar arbetade av extern arbets-
kraft for att berakna det kombinerade LTIF p41,8.

Aktiviteter under 2023
2023 borjade en koncerndvergripande trearig strategi
for halsa och sakerhet att galla, som innehaller elva mal
inom fyra fokusomraden.

1.Ledningens ansvar

Under 2023 har den hogsta ledningen arbetat for att
na malen med att tydliggéra ledningens engagemang
och dtagande for H&S i varldsklass i praktisk handling
genom att gora personliga ataganden for sakerhets-
ledarskap och genomféra arbetsmiljdgranskningar.
Verkstallande direktérens moéten med alla chefer och
moten med koncernledningen har alltid H&S pa dag-
ordningen. Vidare holl VD introduktionstalet for
Vattenfalls manad for psykisk halsa i september. P4
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Vattenfalls toppméte for leverantérer 2023 hade H&S
en framtradande plats under evenemanget for att
understryka Vattenfalls dtagande inom H&S och
behovet av ett néra samarbete mellan féretag inom
detta viktiga omrade.

2.Entreprendrsstyrning avseende H&S

Vattenfall har en langsiktig ambition att starka entre-
prendrernas H&S-arbete och resultat och utvidga
var strategi utanfor vara foretagsgranser. Under 2023
bildade Vattenfall sex team som arbetar med olika
aspekter av H&S-styrning av entreprendrer baserat
pa kunskap som inhamtats under 2022.

3. Halsosam arbetsmiljo

Alla medarbetare pa Vattenfall har tillgang till foretags-
halsovard. Utbildning om arbetsmiljo tillhandahalls
utifran lokala krav. Erbjudande om hélso- och sjuk-
vardstjanster som inte ar knutna till arbetet skiljer sig
at mellan olika lander pa grund av skillnader i lagstift-
ning och socialférsakringssystem. Under 2023 starta-
des flera initiativ for att utveckla en halsosam arbets-
miljo. Till exempel deltog anstallda i hela Vattenfall i
Varldsdagen for arbetsmiljé och halsa pa arbetsplat-
sen i april. Amnet var psykologisk trygghet. Grupper
samlades antingen fysiskt eller digitalt for att diskutera
amnet narmare, efter att ha lyssnat pa den inspire-
rande férinspelade forelasningen som hade tagits fram
till denna dag. Dessutom har Vattenfall paborjat arbe-
tet med en koncernévergripande standard med syfte
att férebygga och undanroja trakasserier.

4. H&S-kultur

Vattenfalls verksamhet ar potentiellt farlig men olyckor,
tillbud, skador och arbetsrelaterade sjukdomar kan
féorebyggas. Darfor stravar vi efter att uppmuntra en
H&S-kultur dar man delar basta praxis och ar aktiv i att

rapportera riskobservationer for att upptéacka och eli-
minera/minska allvarliga faror och risker innan de leder
tillincidenter. Under 2022 bérjade Vattenfall infora ett
program for hantering av kritiska kontroller (Critical
Control Management, CCM) som nu framgangsrikt har
inforts som pilotprojekt i var vindkraftsverksamhet.
Programmet haller nu pa att inféras inom flera delar av
verksamheten, genom att bygga vidare pa insikter fran
pilotprojektet, med malet att gora Vattenfall till ett
bolag utan dédsolyckor. Dessutom godkandes en ny
Arbetsmiljo- och halsopolicy under 2023, baserad pa
tre pelare: Be Safe, Take Care och Speak up, for att ge
vagledning om énskade beteenden. Inférandet av den
nya policyn kommer att stédjas av flertalet kommuni-
kationsaktiviteter under 2024.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Under 2023 hade vi en 6kning av antalet elrelaterade
incidenter. Darfor vidtar Vattenfall flera atgarder for att
férsoka férhindra framtida incidenter av den typen. Vi
har genomfért en noggrann grundorsaksanalys av
elrelaterade incidenter under de senaste tre aren for
att forsta utvecklingen och hitta metoder att tillampa
framover. Vattenfalls elsdkerhetsgrupp (VEST), besta-
ende av elsdkerhetsexperter fran affarsomradena,
har bildats i syfte att sprida kunskap, hitta satt att
gora kritiska kontroller robusta inom elsakerhets-
omradet och ddrmed minska incidenter knutna till
elsakerhet. Vattenfall har genomfért tvarfunktionella

Ramverk, partnerskap och standarder
¢ Ramverk: VGBE, WANO, IAEA, G+

och nationella standardiseringsorganisationer
e Standarder: ISO 45001, ISO 31001, ISO 45003
e Partnerskap: Bristols universitet

Las mer

workshops om elsékerhet inom CCM-programmet
som inkluderade flera affarsomraden. Vidare har
ett beslut fattats for att padskynda inférandet av
CCM-projektet under 2024.

En annan utmaning som Vattenfall star infor ar
okningen av arbetsrelaterad ohalsa. Foregaende ar
genomfordes ett projekt som syftade till att lara oss
mer om hur vi ska arbeta med och férbattra medarbe-
tarnas psykiska halsa. Ett resultat av projektet blev att
vi ska ta fram en strategisk plan med specifika mal och
att dessa ska inkluderas i strategin for H&S i varlds-
klass fran och med 2025. Ett forum for basta praxis
inom psykisk halsa har ocksa inrattats for att dela
fungerande verktyg och arbetsmetoder mellan affars-
omradena. Andra aktiviteter for att kommma tillratta med
arbetsrelaterad ohélsa ar: flera halsoappar har lanse-
rats pa forsok i olika lander for att utvardera om de har
effekt och bor introduceras brett, medarbetarna utbil-
das i forsta hjalpen vid psykisk ohalsa for att ge ett
forsta stod till kollegor som visar tecken pa att inte ma
bra och utbildningsmodulen "Stédja kollegor med
psykisk ohalsa” for chefer ska ocksa goras tillganglig
for alla medarbetare under 2024.

Styrning

Ansvaret ligger hos Head of People & Culture och VD.
Beroende pa omfattning och budget godkanns
H&S-beslut av H&S Leadership Team under ledning
av VP H&S, H&S styrkommitté eller koncernledningen.

[2 Kod f6ér uppférande och integritet
[2 H&S-policy
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Skatter

Vattenfall ser skatter som en vasentlig bestandsdel i vart dtagande att vaxa pa ett
héllbart, ansvarsfullt och socialt inkluderande satt. Skatter hanteras pa ett lagenligt
och effektivt satt. Vi stravar efter 6kad skattetransparens.

Betalda skatter per land’ Totala skatter 2023 per skatteslag

Skattehistorik per land2

Nederléan-
MSEK Sverige  Tyskland derna Ovrigt Summa
2023 4388 4325 -145 912 9480 SEK B Personalrelaterade skatter, 42%
Fastighetsskatt, 7%
2022 2155 1290 2069 3294 8808 9 5 B Inkomstekatt 40%
2021 6002 2511 1221 748 10482 il ’ d — g:fitst!afkka__tterlf‘fytow
2020 4203 1814 453 229 6699 miljarder att pakamiratt, 0%

1 De historiska uppgifterna har justerats for att klargéra vilka skatter som faktiskt betalats
under ett visst &r jamfort med tidigare publicerade uppgifter.

Totalt betalda skatter per skatteslag?

Nederlén- Storbri-

MSEK Sverige Tyskland derna tannien Danmark Finland Frankrike Norge Polen Summa
Personalrelaterade skatter® 2627 828 417 52 o] 3 34 1 37 3999
Fastighetsskatter 475 30 24 90 0 10 o] o] ¢} 629
Inkomstskatter3 1181 3433 -604 3183 207 138 27 ] o] 4695
Ovriga skatter 105 34 18 ¢} 0 0 o] o] ¢} 157
Effektskatt p& karnkraft 0 0 0 0 0 0 o] o] ¢} 0
Summa betalda skatter 4388 4325 -145 455 207 151 61 1 37 9480

1 Inklusive sociala avgifter.

2 Skattebetalningar + ; &terbetalningar -

3 Inkluderar inte uppskjutna skatter. Redovisade inkomstskatter i resultatrakningen uppgér till 3 115 MSEK, se not 13 till koncernredovisningen. Betald inkomstskatt motsvarar
den betalda skatten i kassaflodesanalysen och bestar huvudsakligen av preliminara skattebetalningar samt aterbetalningar och ytterligare skattebetalningar for tidigare ar.
Skillnaden mellan inkomstskatter enligt resultatrakningen och betald skatt enligt kassaflodesanalysen pa 1580 MSEK beror framst p& extra inkomstskattebetalningar i
Tyskland gjorda 2023 for det mycket hoga beskattningsbara resultatet 2022.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Ambitioner, mal och nyckeltal

Vattenfall har lGBmnat nationella rapporter fér 2023 till
skattemyndigheternai de lander Vattenfall verkar i
enlighet med rattsliga krav i respektive land. Fokus fér
skattepolicyn ar efterlevnad och effektivitet. Vattenfall
stravar efter att ha en 6ppen och transparent relation
med skattemyndigheterna och att vara transparent
gentemot andra externa intressenter. Om majligt del-
tar Vattenfall i ett fordjupat samarbete med landets
skattemyndighet, med de fordelar det innebar att ha
direktkontakt med den lokala skattemyndigheten, en
mer precis beskattning och inga risker avseende skat-
terevisioner eller exponering.

Vattenfalls verksamhet genererar avsevarda skatte-
intakter for de nationella, regionala och lokala myndig-
heterna i de lander dar vi verkar. Férutom bolagsskat-
ter betalar Vattenfall finansiell verksamhetsskatt pa
produktion, personal och fastigheter. Totala skatter
som har belastat Vattenfalls resultatrakning 2023 upp-
gick till 9,5 miljarder SEK varav bolagsskatter 3,1 miljar-
der SEK. Vattenfalls effektiva skattesats 2023 var 35,9
procent, uttryckt i procent av koncernens resultat fére
skatt. Detta motsvarar 5,8 miljarder SEK.

Aktiviteter under 2023

Vattenfall har faststéllt och styrelsen har godkéant skatte-

policyn idecember 2023. Vi genomfor ingen aggressiv

skatteplanering och har ingen affarsverksamhetiléander

som ar listade som skatteparadis. Vattenfall stddjer

utvecklingen mot stérre skattetransparens och deltar

darfor i olika relevanta projekt och natverk, exempelvis:

¢ Fair Tax Mark, en oberoende verifiering som visar pa
vart atagande om ett ansvarsfullt skattebeteende.

e CSR Europes initiativ for ansvarsfulla skatter som
inkluderar utveckling av en samarbetsplattform med
verktyg och index fér att beddéma hur féretag preste-

rar i fraga om skattetransparens och ansvarsfullt
skattebeteende.

¢ Inom skatteradet Tax Executive Council har
Vattenfall deltagit i vidareutvecklingen av dokumen-
tet "Good tax governance in practice” (God skatte-
styrning i praktiken).

Utmaningar och planerade aktiviteter

e Ansdka om férnyad ackreditering hos Fair Tax Mark.

e Lansering av CSR Europes initiativ fér ansvarsfulla
skatter som inkluderar utveckling av en samarbets-
plattform med verktyg och index.

e Uppdatera och godkanna Vattenfalls skattepolicy for
att sdkerstélla att Vattenfall fortsatter att ga i braschen
for ett ansvarsfullt skattebeteende.

Styrning

Skattefunktionerna pa koncernniva och i respektive
land sakerstéller att affarsverksamheten i Vattenfall-
koncernen bedrivs proaktivt och i enlighet med lagar
och regelverk, det vill sdga pa ett ansvarsfullt satt. Kon-
cernskattefunktionen rapporterar till styrelsen och
revisionsutskottet om skattepolicy och tillhandahaller
uppdateringar om skatteregler. Revisionsutskottet
erhéller kvartalsvisa uppdateringar om koncernens
skattemaéassiga stéllning. Vattenfalls skattepolicy god-
k&nns arligen av styrelsen.

Ramverk, partnerskap och standarder
¢ Europeiska unionens direktiv om offentlig landsspecifik rapportering
e Ackreditering hos Fair Tax Mark

¢ Nederlandsk modell och ramverk for skattevillkor

Las mer

[2 Skattepolicy - Vattenfall

- Se not 13 till koncernredovisningen, Inkomstskatter,
for mer information om finansiella skatter.
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En flerpartsstrategi for hallbara leveranskedjor

Hantering avrisker
ileveranskedjorna
for fornybar energi

Det internationella avtalet om ansvarsfullt féretagande inom sektorn
for féornybar energi (International Responsible Business Conduct
Agreement for the Renewable Energy Sector) sammanfor féretag,
civilsamhallesorganisationer, fackféreningar, kunskapsinstitutioner
och den nederlandska regeringen i syfte att framja ansvarsfullt

féretagande inom sektorn.

Det ar Vattenfalls syfte att mojliggora en
fossilfrihet som driver samhallet framat, och
detta inbegriper ett ansvar for att identifiera,
férebygga, mildra och atgérda potentiella
och reella negativa féljder pa manniskor, miljo
och biologisk mangfald i vara leveranskedjor.

Vindkraftverk och solpaneler ar beroende
av mineraler vars utvinning ar férknippad med
negativ paverkan pa lokalsamhallen, avskog-
ning och forlust av naturliga livsmiljoer. De ar
ocksa forknippade med risker som tvangs-
arbete och osékra arbetsférhallanden.

For att visa vart engagemang fér hanteringen
av dessa risker undertecknade Vattenfall i
mars 2023 det femariga Internationella avta-
let om ansvarsfullt féretagande for sektorn for
férnybar energi - ett nederlandskt flerpartsini-
tiativ som tillampar standarder for ansvarsfullt
féretagande, sasom FN:s vagledande princi-
per for foretag och méanskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer for due diligence for ansvars-
fullt féretagande.
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Vattenfall spelar en nyckelroll

De internationella avtalen for ansvarsfullt féretagande
ar frivilliga, och det ar sektorerna som initierar dialoger
med civilsamhallet, fackféreningar och den nederléand-
ska regeringen for att fa till stadnd ett brett stod. For att
energiomstallningen ska vara rattvis for bade arbetare
och lokalsamhallen maste forandringar ske "6verallt, pa
en gang” - och inget foretag kan hantera dessa utma-
ningar pa egen hand. Darfor spelade Vattenfall en nyckel-
rolli framtagandet av det Internationella avtalet for
ansvarsfullt foretagande for sektorn for férnybar energi.

- Vattenfall deltog i det allra forsta métet och fort-
satte att trycka pa for att f& berorda parter att enas om
initiativet, sdger Arjan Pouw, senior hallbarhetsrad-
givare och Vattenfalls representant i styrgruppen.

- Vi gjorde detta eftersom vi tror att samarbete ar
nyckeln till att ta itu med vara mest framtradande
risker (se sidan 66), och pa grund av mervardetien
flerpartsstrategi.

Avtalet sammanfér en méngd kunskap och per-
spektiv med dess 30 foéretag, tva branschorganisa-
tioner, tre civilsamhallesorganisationer, tva fackféren-
ingar och en kunskapsinstitution - utdver den
nederlédndska regeringen.

- Beslutet att underteckna det Internationella avta-
let for ansvarsfullt féretagande i Nederlanderna ligger
valilinje med Vattenfalls policy och pagaende arbete
med méanskliga rattigheter, sdger Helene Bistrom, chef
for affarsomrade Wind.

- Ambitidsa planer for att 6ka antalet fornybara energi-
kallor i Europa maste ga hand i hand med ansvarsfull
upphandling genom hela leveranskedjan.

Principen om kontinuerlig forbattring

Alla foretag i avtalet kommer att utvarderas arligen av
avtalets sekretariat utifrén deras genomférande av de
sex stegen for tillborlig aktsamhet i OECD:s riktlinjer for
due diligence. For att mojliggéra denna bedémning,

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

"Ambitidsa planer for att 6ka de fornybara
energikallor i Europa maste ga hand
i hand med ansvarsfull upphandling

genom hela leveranskedjan.”
Helene Bistrém, chef for affarsomradet Wind

inklusive en trafikljuspoangsattning, har parterna
utvecklat ett bedémningsramverk.

De férsta bedémningarna, som kommer att genom-
foras i mars 2024, kommer att fungera som utgangs-
punkt for att mata framsteg. Inom tva manader efter
dessa beddmningar kommer féretagen att dela sina
handlingsplaner for due diligence, med konkreta for-
battringsmal. Bakom ligger principen om sténdiga
forbattringar, som ar grundlédggande for tillborlig
aktsamhet.

Vattenfall och de andra féretagen kommer dess-
utom att fa stod i sin due diligence av civilsamhallesor-
ganisationerna, fackforeningarna och kunskapsinstitu-
tionen i avtalet. Dessa parter kommer att tillhandahalla
landspecifik information, och engagera sig i de mest
framtradande riskerna samt i integreringen av margi-
naliserade grupper - sdsom kvinnor, barn, migrant-
arbetare, urfolk och méanniskorattsforsvarare - i due
diligence. | en tid da obligatoriska lagar om tillborlig akt-
samhet i fraga om manskliga rattigheter tillkdnnages
och antas i snabb takt, spelar flerpartsinitiativ som det
internationella avtalet for ansvarsfullt féretagande en
avgorande roll for att pa ett inkluderande och engagerat
séatt utveckla standarder for att definiera de principer
mot vilka féretag kommer att bedémas.

Affarskritisk due diligence avseende

manskliga rattigheter och miljo

Manga féretag har anslutit sig till avtalet sedan starten,
delvis pa grund av den nyckelfaktor som gor detta initi-

ativ sd mycket starkare &n manga andra. For att saker-
stalla att foretag som deltar i upphandlingar av for-
nybar energi genomfoér due diligence for manskliga
rattigheter och miljé har den nederlandska regeringen
knutit sina upphandlingskriterier till det Internationella
avtalet for ansvarsfullt foretagande.

Deltagande i avtalet &r inte ett krav i sig, eftersom
féretagen kan uppfylla kriterierna genom att visa att de
deltari ett likvardigt initiativ eller genom att visa att de
genomfor likvardig tillborlig aktsamhet, men upphand-
lingarna utgor ett starkt incitament att ansluta sig.

Och att kunna visa att man genomfér due diligence ar
affarskritiskt.

”..ien tid da tvingande lagar om tillbo6rlig
aktsamhet i fraga om manskliga
rattigheter tillkdnnages och antas
i snabb takt, spelar flerpartsinitiativ
som det internationella avtalet for
ansvarsfullt foretagande en avgérande
roll for att pa ett inkluderande och
engagerat satt utveckla standarder..”

Engagera réster pa marken

Avtalsparterna stravar ocksa efter att ta itu med nega-
tiv paverkan i leveranskedjorna for fornybar energi
genom att utveckla och genomféra sa kallade kollek-
tiva projekt. Dessa projekt ar forankrade i parternas
atagande att samverka med lokala grupper - inklusive
arbetare, lokalsamhallen, ursprungsbefolkningar, miljo-
intressegrupper, ménniskoratts- och miljéférsvarare,
civilsamhallesorganisationer, samhaéllsbaserade orga-
nisationer och kunder.

Flera kollektiva projekt i gruvsammanhang i bade Asien
och Latinamerika diskuteras, och parterna tittar ocksa
pa hur man kan samarbeta med rattighetshavare och
driva forandring i forhallande till riskerna med tvangsar-
bete av uigurer i leveranskedjor fér férnybar energi.
Utover detta arbetar parterna med att 6ka sparbarhe-
ten i framfor allt sina stal- och kopparleveranskedjor.

"[Gemensammal] projekt ar
forankrade i parternas atagande
att samverka med lokala grupper”

Okad transparens
Parterna i avtalet arbetar dessutom for 6kad transpa-
rens inom sektorn for férnybar energi som sadan.

Helene Bistrom avslutar:

- P& Vattenfall ser vi fram emot att omsatta denna
transparens i handling och att forbattra den tillborliga
aktsamheten i branschen tillsammans med vara part-
ner i avtalet. Det &r genom att arbeta tillsammans som
vi 6kar vart inflytande och skapar positiv paverkan.
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06 Riskhantering

Enterprise Risk Management

Syftet med Enterprise Risk Management (ERM) ar att hantera de risker som Vattenfall &r exponerat for med syfte att stodja
vardeskapande, sakerstalla riskmedvetenhet och balansera risker mot avkastning. ERM inom Vattenfall inbegriper analys och
uppfoljning av alla typer av risker. Den baseras pa standarder fran Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway

Commission (COSO) och modellen med "tre linjer”. Lads mer pa sidan 102.

ERM-process
Strategi &
malformulering
Identifiering
Kontroll- av handelse
aktiviteter
Redovisning &
kommunikation
Risk-
Riskatgard bedomning

Faststallande av
risktolerans

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Strategi & malformulering
Vad forsoker vi att uppna?

Identifiering av handelse
Vad kan paverka Vattenfalls
strategi- och maluppfyllelse?

Riskbedémning
Vilka av dessa handelser &r viktigast?

Faststéllande av risktolerans
Vad ar en acceptabel riskniva?

Riskatgéird
Vad ska vi gora at detta?

Kontrollaktiviteter
Fungerade det?

Redovisning & kommunikation
Hur ligger vi till?
Vem behover veta detta?

Mal for varje affarsenhet baseras pa Vattenfalls strategi
och faststalls i verksamhetsplaneringsprocessen. | sam-
band med detta identifieras risker som skulle kunna hindra
att malen uppnas. | riskhanteringsprocessen kvantifieras
och analyseras risker avseende bade finansiella och icke-
finansiella konsekvenser. Riskerna varderas mot var risk-
tolerans och beslut fattas om lampliga riskatgarder. Vidare
foljs respektive verksamhets viktigaste risker och risk-
hanteringsatgéarder upp som en del av den finansiella upp-
foljningen. Efter aggregering av risker uppnas en samlad
oversikt 6ver var risksituation. Potentiell finansiell inverkan
kopplas till finansiella nyckeltal som anvénds i styrningen
av foretaget. Information ges regelbundet till koncernled-
ningen och styrelsen.

Var metod for hallbarhetsrisker

Pa Vattenfall ar hallbarhet affaren. Darfor utgor alla risker som pre-
senteras har ett hot mot Vattenfalls hallbara utveckling. Miljorisker,
sociala risker och foretagsstyrningsrisker, sa kallade ESG-risker,
har alltid ingatt i Vattenfalls riskhantering, Enterprise Risk Mana-
gement (ERM). Aven om de har hanterats inom var vanliga ERM-
metod har de hittills inte redovisats separat. ESG-risker tillnor kate-
gorin hallbarhetsrisker och Vattenfall undersoéker nu ytterligare
mojligheter inom rapportering av hallbarhetsrisker, samt uppfylla
kommande krav enligt direktivet om foretagens hallbarhetsrappor-
tering (CSRD) (Se dven sidan 52). Undersokningen medfoér ocksa
mojligheter till férbattring inom hantering av héllbarhetsrelaterade
risker och majligheter i vara strategi- och styrningsprocesser.
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Oversikt dver strategis

Diagrammet visar viktiga strategiska och operativa risker fordelade per
strategiskt fokusomrade samt den tidshorisont nar respektive risk skulle
kunna boérja paverka Vattenfall.
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1 Pilarna visar hur sannolikheten och/eller paverkan for Vattenfall utvecklades under &ret.
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ka och operativarisker

Risker avseende att Trend'
Driva utvecklingen av klimatsmarta I6sningar med kunder och partner
1 Forlust av marknadsandelar och kunder >
2 Otillracklig lagstiftning for att stimulera vara kunder (inom industrin) att minska koldioxidutslappen tillrackligt snabbt A
3 Risk att teknik for att minska koldioxidutslapp med vatgas eller el inte blir konkurrenskraftig >
4 Kunder som inte kan betala sina fakturor/gar i konkurs A
Sammankoppla och optimera energisystemet
5 Of('jrméga"att tryggﬂa en tiIIfredsst?IIand_e Ievef&_ms?ikerhet pa grunfj av kapacitetsbri_;ti natet, A
extrema vaderforhallanden eller forseningar i tillstdndsprocesser for att bygga nya nat
6 Risk for en fortsatt regulatorisk instabilitet (intédktsramarna for eldistribution i Sverige) >
7 Risk for oférrpéga till Iémplig a'npassning till ny teknik, d‘ar'ibland pro?essautomatisering som en anpassnhing S
till den allt stérre delen intermittent elproduktion och flexibel efterfragan
Sikerstalla en fossilfri energiférsorjning
8 Politiska risker s&som andring av energimarknadens utformning A
9 Risk for minskad elférbrukning till foljd av makroekonomisk nedgéang A
10 Investeringar i fornybar energi utan statligt finansiellt stod tillfor lAngsiktig marknadsrisk ->
1 Risk for att inte kunna utdka produktionen av fossilfri el som planerat pa grund av de ldangsamma tillstdndsprocesserna ->
12 Risk for att [nte ktllnna utdka var pqrtfélj av fossilofria tillgédngar som planerat till foljd av hog konkurrens A
om nya projekt frén ett stort antal investerare frdn andra sektorer
13 !De ekonom[skg mf‘)jligheterna att genomfora projekt pa grund av kraftigt kande priser pa A
insatsmaterial/inkopsrisk
14 Risk for attinte rjé tillvaxtmalen (Eill exgmﬂpel inom solkraftsektorn) till foljd av hallbarhetsrisker i leverantorskedjan, >
sédsom leverantérer som underkanns i hdllbarhetskontrollen
Bedriva en hgpresterande verksamhet
15 Operationella anlaggningsrisker (tillganglighet till el, dammbrott, miljdfarliga utslapp, fysiska risker med klimatféréandringar) -S>
16 Politiska risker, daribland hallbarhets- och klimatrelaterade regleringar A
17 Projektrisk pa grund av ett hogt antal stora projekt S
18 Sakerhetsrisker, daribland cyberrisker samt fysiska sakerhetsrisker A
19 Risker for dataintradng och sekretessbrott -S>
20 Risk for be_drége.rig.r och oeﬂtiskt beteende som ?cksé skulle kunna skada vart anseende S
eller leda till att vi forlorar vart verksamhetstillstand
21 Etiska- och sakerhetsrisker fran tillampning av generativ artificiell intelligens A
22 Risk for gasbrist for kombinerad varme- och kraftproduktion \
Motivera och stéirka vara medarbetare
19 Oformaga att sékra nddvandig kompetens A
20 Arbetsmiljorisker (olyckor, tillbud, psykisk halsa) ->
21 Pandemirisk N\
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Strategiska och operativarisker

Vattenfalls strategihjul illustrerar var integrerade affarsmodell samt
vad som kravs for att genomfora var strategi. Las mer pa sidan 16.

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva
utvecklingen Sékerstilla
av klimatsmarta en fossilfri
I6sningar med veere e energiférsorjning
kunder och Att mojliggora
partner fossilfrihet som
driver samhadllet
framat
Motivera och Bedriva en
starka vara hogpresterande
medarbetare verksamhet
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Med den aktuella geopolitiska miljon och den ekono-
miska utvecklingen och utsikterna i Europa &r situatio-
nen pa energimarknaden utmanande. Det forstarks av
de hoga inflationsnivéerna och de anstrangda leveran-
torskedjorna, vilket sarskilt paverkar sektorn for havs-
baserad vindkraft. Under 2023 har energipriserna
sjunkit jamfort med 2022, men volatiliteten pa mark-
naden ligger kvar pa relativt hdga nivaer. Var risk-/
avkastningsprofil forandras med den pagaende tillvax-
ten inom intermittent férnybar produktion och kontinu-
erliga féréndringar av energimarknadens struktur (till
exempel decentralisering, elektrifiering och sektor-
koppling) samt med energipolitiska férandringar i all-
manhet. Vidare 6kade konkurrensen om nya projekt da
ett stdrre antal potentiella investerare utanfoér den tra-
ditionella energisektorn gick in pa marknaden.

Det ar ett valkant faktum att det behévs manga fler
investeringar i produktion, distribution, lagring och
system fér energihantering av fossilfri el fér den euro-
peiska energiomstaliningen. Utvecklingen innefattar
inte bara risker utan aven mojligheter, som paverkar
saval var operativa som strategiska verksamhet. | det
har kapitlet har vi fokus pa riskdimensionen. Den lang-
siktiga marknadsprisrisken forblir en av vara framsta
(var riskhantering géllande kort och medellang mark-
nadsprisrisk beskrivs pa sidan 92). Den relativa bety-
delsen av marknadsprisriskerna for Vattenfall 6kar pa
grund av stora forandringar i stodsystem - sarskilt tyd-
ligtinom havsbaserad vindkraft. For att minska risken
arbetar vi for att hitta en optimal langsiktig balans

mellan de olika delarna i var tillgangsportfolj. Var inte-
grerade affarsmodell erbjuder en diversifierad riskpro-
fil, eftersom varde med tiden kan forflyttas fran en del
av vardekedjan till en annan. Dessutom fungerar kom-
binationen av elproduktion och kundférsaljning som
en naturlig sakringsfunktion. Vidare kommer en del av
vara intakter fran stabila, reglerade verksamheter som
exempelvis eldistribution, vilket forbattrar den 6vergri-
pande riskbilden ytterligare.

Vattenfall har infért en robust styrning for att skapa
transparens i potentiella risksituationer i ett tidigt
skede och vidta lampliga atgarder for att hantera dem.
Det finns darfor inget synligt hot mot bolagets existens
under 2024.

| féljande avsnitt har vi beskrivit vara risker och till-
hoérande atgarder for vara strategiska fokusomraden.
Vipresenterar de framsta riskerna, liksom hur dessa
hanteras. Pilarna indikerar hur varje risk har utvecklats
for Vattenfall under aret. Manga av riskerna har en
direkt koppling till motsvarande majligheter. Att inte
lyckas minska koldioxidutslappen i var tillgdngsportfolj
i den takt som vara intressenter kraver riskerar exem-
pelvis att resultera i kundforluster. A andra sidan kan
en framgangsrik omstallining av vara tillgangar bli till en
konkurrensférdel eftersom det starker vart anseende
som partner i vara kunders arbete for minskade
koldioxidutslapp.
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x ) / Risker avseende att driva utvecklingen av klimatsmartalésningar
() tillsammans medkunderochpartner

\_ I / Viframijar elektrifiering och klimatsmarta energildésningar pa omraden dar vi
har konkurrensférdelar. Detta gor vi tillsammans med vara kunder och partner.

Risker

-> Forlust av marknadsandelar
och kunder péa grund av ofor-
maga att leva upp till kunder-
nas och vara samarbetspart-
ners forvantningar (till exempel
oférmaga att utveckla och till-
handahalla Iampliga I6sningar

for att minska koldioxidutslapp).

2 Risk for otillracklig lagstiftning
for att stimulera vara kunder
(inom industrin) att minska
koldioxidutslappen tillrackligt
snabbt.

- Risk att teknik for att
minska koldioxidutslapp
med vatgas eller el inte blir
konkurrenskraftiga.

2 Risk att kunder inte kan betala
sina fakturor eller till och med
gérikonkurs pa grund av
betydligt hogre priser pa
energimarknaden.
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Riskhanteringsatgarder under aret

¢ Minska kostnaderna for att tillhan-
dahalla vara produkter och tjanster
genom att uppratthalla storskalig-
het via digitalisering samt utdkning
av var kundforsaljningsverksamhet.

e Forse stora kunder med fornybar
energi och hjélpa dem att uppna
sina héllbarhetsmal. Bland annat
invigdes vindkraftsparken Hol-
landse Kust Zuid 2023 déar en del
av vindkraftsparken saldes 2022
till BASF och Allianz. Vattenfall
erbjuder vidare energiképsavtal
(PPA) for foretag (se sidan 41).

¢ |Inleda samarbeten med industrin
for att elektrifiera och minska koldi-
oxidutslapp i processer, exempel-
vis HYBRIT samt produktion.
av hallbart biobransle i samarbete
med Preem och héllbart flyg-
bransle tillsammans med Shell,
LanzaTech och SAS (se sidorna 11
och 31).

¢ Bidratill att fasa ut fossila brénslen
i hela transportsektorn genom att
anvanda var fossilfria el och bygga
ut laddinfrastrukturen. Ett exempel
ar vindkraftsavtalet med Volvo dar
de ska kopa halften av den el som
produceras i Bruzaholms vind-
kraftspark under en 10-arsperiod
med borjan 2025 (se sidan 22).

e Utveckla energilésningar sdsom
laddningsldsningar (se sidan 36).

e Expansion inom laddlésningar for
elfordoni Tyskland och Nederlan-
derna (se sidan 37). Till exempel
sékerstaller Vattenfall en effektiv
drift och regelbundet underhall at
Lufthansa i Tyskland. Vidare har ett
avtal undertecknats for att bygga
en laddinfrastruktur tillgénglig
fér allménheten vid Berlinovos
(stort fastighetsbolag i Berlin)
fastigheter.

e Flertal pilotprojekt inom varmel&s-
ningar, som exempelvis hégtem-
peraturvarmepumpar. Bland annat
lanserades en ny varmepump i
Nederldnderna i november 2022
(se sidan 38).

e Forvarv av tva tyska installations-
foéretag for att sakra forsaljning av
kompletta utbud till varmepumpar
och solcellssystem.

e Utveckling av en mjukvara for att
stodja heltédckande koldioxidhan-
tering for foretagskunder s3 att de
kan mata och rapportera koldioxid-
utslapp och hitta tgarder for att
minska koldioxidutslappen.

e Tilldmpning av Al i Gustavsberg
for att 6ka energieffektiviteten i
byggnader.

e Utdkad kundbas och natverk fér
fiarrvarme. Vidare forvarvades ett
varmenat i Bristol som ska byggas
ut, férutom att nya nat ska utveck-
las dar.

e Se aven avsnittet Kreditrisk nedan
(se sidan 94).
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energisystemet

Risker avseende att sammankoppla och optimera

[ _/ Vifokuserar pa att maximera vardet av flexibilitet och

framja en stabil och kostnadseffektiv natinfrastruktur.

Risker

2 Oférmaga att trygga en tillfreds-
stallande leveranssakerhet pa
grund av kapacitetsbrist i natet,
extrema vaderforhallanden eller
forseningar i tillstdndsprocesser
fér att bygga nya nét.

- Risk for fortsatt instabilitet avse-
ende intaktsramar for eldistribution
i Sverige (se sidorna 29 och 44).

- Risk for oférmaga till Iamplig
anpassning till ny teknik, daribland
processautomatisering som en
anpassning till den allt storre delen
intermittent elproduktion och flexi-
bel efterfragan.
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Riskhanteringsatgérder under aret

e Utveckling av smarta I6sningar som
kan minska langden och frekvensen
fér avbrott samt géra det mojligt for
kunderna att dvervaka och styra sin
energiférbrukning.

e Implementering av belastnings-
styrning och nya tariffer som stédjer
flexibilitet.

e Kompletterande I6sningar som
Power-as-a-Service hjalper till
att 6verbrygga glapp till dess att
ny infrastruktur finns pa plats
(se sidan 44).

e | Amsterdam har vi ett stort projekt,
Flexpower, dér vi var bland de forsta i
Europa att erbjuda en tjanst dar ladd-
ningseffekten ar avhangig av belast-
ningen pa natet och i framtiden aven
den aktuella prisnivan.

e Paverkansarbete rérande behovet
av att snabba pa tillstAndsprocesser
(se sidorna 29 och 44).

e Ytterligare utveckling och implemen-
tering av algoritmer fér fysisk plane-
ring, optimering och leveransomra-
den for att stodja hantering av
flexibilitet (se sidan 44).

\ ] / Risker avseende att sékerstilla en fossilfri energiférsoérjning
L 1 Vifokuserar pa att vaxa inom ny fossilfri energiproduktion och maximera vardet av vara

\. Y

Risker

7 Politiska risker sdsom energi-
marknadens utformning till
féljd av utmaningar pa energi-
marknaden orsakade av hart
belastade nadtverk genom en
allt stérre del intermittent
elproduktion och eventuellt
Okade elpriser.

2 Risk for minskad elférbruk-
ning till féljd av makroekono-
misk nedgang.

- Investeringariférnybar energi
utan statligt finansiellt stéd
tillfér 1dngsiktig marknadsrisk.

- Risk for att inte kunna utdka
produktionen av fossilfri el
som planerat pa grund av de
ldangsamma tillstdndsproces-
serna och svarigheter att
sékra tillstdnd pa grund av
paverkan pa biologisk
mangfald.

2 Risk for att inte kunna utdka
var portfolj av fossilfria till-
gangar som planerat till foljd
av hég konkurrens om nya
projekt fran ett stort antal
investerare fran andra
sektorer.

2 Den ekonomiska genomfor-
barheten av projekt pa grund
av kraftigt kande priser pa
insatsmaterialf/inkopsrisk,
daribland 6kad konkurrens
om kritiska ravaror och rava-
ror med lagre koldioxidut-
slapp fér att bygga fossilfria
tillgangar.

- Risk for att inte na tillvaxtma-

len (till exempel inom solkraft-
sektorn) till foljd av hallbarhets-
risker i leverantorskedjan,
sasom leverantérer som
underkanns i hallbarhets-
kontrollen.

Riskhanteringsatgérder under aret

e Utslappsintensiteten fran vara
leverantorer ska halveras mellan
2020 och 2030 i kategorin
kapitalvaror (se sidan 56) och
hallbarhetskriterier kommer
att anvaéndas i upphandlingar
(se sidan 69).

e Energikdpsavtal fér foretag
(CPPA) och LTA ska minska
marknadsrisken pa& medellédng
och lang sikt (se sidan 92) samt
ett stort fokus pa en hégpreste-
rande verksamhet (se avsnittet
nedan).

o Vattenfall utnyttjade sin ratt att
utveckla det havsbaserade
vindkraftsprojektet Nordlicht I
vid Tysklands Nordsjokust
(se sidan 42).

¢ |nvesteringar i teknik som sol-
kraft och batterilagring samt
nya affarsmodeller, till exempel
agrivoltaik.

befintliga tillgadngar och att implementera var handlingsplan for minskade koldioxidutslapp.

Undersoker méjligheterna att
anvanda sma moduléra reakto-
rer (SMR) (se sidan 26).

Paverkansarbete rérande beho-
vet av att korta tillstdndsproces-
serna (se sidan 29).

Ytterligare sankta koldioxidut-
slapp for Heat Berlin genom en
hégtemperaturvarmepump vid
Potsdamer Platz och Tysklands
stdrsta varmelagring vid Reuter
West.

Fortsatt forbattrade hallbarhets-
resultat med stéd av en plan for
maénskliga rattigheter, mil-
jéhandlingsplan samt en plan
for en hallbar leverantorskedja
(se sidan 59, 66 och 71).

For att sékra diversifieringen av
leverantorskedjan och tillgang till
resurser samarbetar vimed leve-
rantorer och andra foéretag i bran-
schen, bland annat genom First
Movers’ Coalition (se sidan 10).
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\ ) / . Risker avseende attbedriva en hogpresterande verksamhet
e .| Vifokuserar pa att vara bade konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva samt att dra nytta av

\.

Risker

9

Operationella anldggningsris-
ker - till exempel eltillganglig-
het, dammbrott eller miljofar-
liga utslépp - kan ha
betydande negativa finansiella
och icke-finansiella konse-
kvenser. Detta innefattar aven
risker kopplade till klimatfor-
andringar/fysiska risker (se
sidorna 90-91).

Politiska risker, daribland hall-
barhets- och klimatrelaterade
regleringar (t.ex. CSRD/tyska
hallbarhetslagen LkSG).

Projektrisk pa grund av ett
hégt antal stora projekt.

Sakerhetsrisker, déribland
cyberrisker (t.ex. natfiske
(phishing) och spionage) samt
fysiska sékerhetsrisker.

Risker for dataintrdng och
sekretessbrott.
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Risk for bedragerier och
oetiskt beteende som skulle
kunna medfora stérningar i
verksamheten och ha en nega-
tiv paverkan pa manniskor och
miljo. Det skulle ocksa kunna
skada tilliten till Vattenfall och
vart anseende eller leda till att
vi forlorar vart verksamhets-
tillstand.

Etiska- och sakerhetsrisker
fran tillampning av generativ
artificiell intelligens (GenAl).
Risk fér gasbrist féor kombine-
rad varme- och kraftproduktion.

Riskhanteringsatgarder under aret

o Overvakning av regulatoriska
férandringar och marknadstren-
der samt analys av paverkan pa
kort och lang sikt.

¢ Overvakning och analys av
intressenternas forvantningar
samt proaktiva aktiviteter och
engagemang.

e Hantering av operationella anlagg-
ningsrisker omfattar ett systema-
tiskt inspektionsprogram, fortlo-
pande kontroll av anlaggningarnas
skick samt effektivt underhall. Nya
metoder for 6vervakning och fore-
byggande underhall rullas ut vilket
ytterligare starker var motstands-
kraft mot avbrott.

e Tillampa och férbattra proces-
serna for kontinuitetshantering
i verksamheten.

e Ny utbildning i cybersakerhet
obligatorisk for alla medarbetare.
Vi 6vervakar fortlbpande cyber-
attacker, arbetar fér att motverka
dessa och infor skyddsatgarder.

¢ Att halla Levelised Energy Cost
(LEC, genomsnittliga elproduk-
tionskostnader) konkurrens-
kraftiga ar ett viktigt fokus.

~ digitaliseringens mdjligheter. Vi tar ocksé socialt och miljdmassigt ansvar genom hela vardekedjan.

e Koncernévergripande projekt
for inférande av riskhantering
och andra processer for nya och
kommande hallbarhetsregler.

¢ Interna instruktioner har utfor-
mats och vi har definierat roller
och ansvarsomraden i Vattenfalls
miljohanteringssystem och
Uppférandekod for leverantorer
och partner.

e Arbeta for att 6ka medveten-
heten om och sakerstalla efter-
levnad av Uppférandekoden
bland annat genom utbildning,
(se sidan 68).

¢ Interna instruktioner har tagits
fram och roller och ansvarsomra-
den definierats for att pa ett
effektivt satt hantera sékerhets-
risker och for att sakerstéalla efter-
levnad av olika interna och
externa sakerhetsbestdmmelser.

e Definierat standarder for att
sékerstélla etisk och saker
anvandning under hela inféran-
det av policyn "Acceptable Use
of Generative Al Systems Policy”
i Vattenfall, centralstyrda pilot-
initiativ och specialutbildning av
anvandarna.

/. Riskeravseende att motiveraoch stérka
[ )| varamedarbetare

Vifokuserar pa att sdkra den nédvandiga kompetensen

och forbattra medarbetarnas majligheter till utveckling
samt att erbjuda en séker arbetsmiljo.

Risker

2 Oférmaga att sakra eller

behalla den kompetens som
behdvs for att kunna férédndra
och bygga verksamheten.

- Arbetsmiljérisker som olyckor

och tillbud samt risker avse-
ende medarbetarnas psykiska
halsa.

N Pandemirisk.

Riskhanteringsatgarder under aret

e Attrahera nya talanger och kompetenser,

behalla medarbetare med viktiga kun-
skaper och forstarka medarbetarnas
kompetens (se sidorna 24 och 75).

Aktiviteter inom mangfald och inklude-
ring (se sidan 73).

Arlig medarbetarundersékning genom-
fors for att dvervaka viktiga aspekter uti-
frén medarbetarnas perspektiv samt
bidra till att vagleda utvecklingen av
Vattenfall som arbetsplats (se sidan 73).

Erbjuda en mer flexibel arbetssituation
och anpassa oss till féranderliga arbets-
vanor samt nya behov fran vara medar-
betare (exempelvis distansarbete och
smartare arbetsmetoder).

Bevakning och kontroll av hélso- och
sdkerhetsrisker tacks in av riskhante-
ringssystem i respektive enhet. Vi
genomfdr grundliga analyser av tidigare
olyckor och arbetar for att forebygga
framtida problem (se sidorna 78-79).

Koncernévergripande utbildning inom
psykisk hdlsa med seminarier for att 6ka
medvetenheten kring fragan.

Digitala evenemang fér medarbetarna
som tacker in manga omraden av
Vattenfalls verksamhet, klimatambitio-
ner och affarsmaijligheter.
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Hantering av klimatrelaterade risker

| takt med att klimatféréandringarna dkar blir det allt viktigare att forsta och motverka
klimatriskerna, och klimataspekter maste beaktas redan vid utformningen av system

for att sakerstalla leveranssakerheten.

Klimatférandringar paverkar var verksamhet

och vara aktiviteter

Det forandrade klimatet paverkar Vattenfall bade
genom fysiska férandringar av miljon vi verkar i, och
genom férandringar i samhallet i sasmband med den
fossilfria omstallningen. Vi éar engagerade i vart mal att
arbeta for fossilfrinet samtidigt som vi behaller ett
starkt fokus pa att anpassa oss till forandringar. Detta
gor det majligt for oss att sakerstalla att vi har en mot-
standskraftig verksamhet och att vi kan agera pa fram-
tida mojligheter. Vattenfall har bedémt hur 6vergangen
till en fossilfri varld kommer att paverka var verksam-
het och vara tillgangar och anpassat var strategi for att
stodja ett vetenskapsbaserat mal som begransar den
globala uppvarmningen till hogst 1,5 grader Celsius. Vi
stéder rapporteringen av klimatrelaterade risker och
mojligheter i enlighet med rekommmendationer fran
Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), se sidan173.

Klimatscenarier for att forsta och hantera
risker och méjligheter
Vattenfall har ett tydligt fokus pa att forsta risker och
mojligheter kopplade till vara projekt, tillgdngar och
arbetssatt. Klimatrelaterade risker ar risker kopplade
till den paverkan som klimatforandringarna har pa en
organisation och kan delas in i tva kategorier:
Klimatrisker till foljd av omstallningen: Risker han-
forliga till omstéliningen till en ekonomi med lagre kol-
dioxidutslapp. Exempel pa orsaker till dessa risker ar
férandrad politik, reglering, teknik och kundernas val.
Fysiska klimatrisker: Risker kopplade till de fysiska
risker som klimatférandringarna leder till. Fysiska kli-
matrisker kan vara kroniska - langsamma, Iangsiktiga
féorandringar i klimatmonster, som exempelvis tempe-
raturférandringar, arlig nederbord eller genomsnittlig
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havsniva - eller akuta - plétsligt uppkomna risker som
till exempel stormar, dversvamningar och skogsbrénder.

Klimatrelaterade risker ingar mycket tydligt i var
Enterprise Risk Management-process samt beaktasi
investeringsbeslut for alla stora langsiktiga projekt och
ataganden. Klimatscenarier ar maojliga representatio-
ner av jordens framtida klimat och utvecklade utifrén
dess nuvarande observerade tillstdnd och pa forutsa-
gelser om hur koncentrationerna av vaxthusgaser i
atmosfaren kommer att férédndras som ett resultat av
framtida méanskliga aktiviteter.

Vattenfall har beddmt fysiska klimatrisker med han-
syn till klimatscenarier - de sa kallade Representative
Concentration Pathways (RCP) - som tagits fram av
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).

De skildrar méjliga framtida utsléppsscenarier och den
resulterande solstralningskraften ar 2100. RCP 4,5-och
RCP 8,5-scenarierna valdes eftersom de representerar
tva olika majliga framtida utfall, vilket ger ett relevant
omrade for vilket olika risker kan beddmas. Se tabellen
till héger fér skillnader mellan scenarierna.

Under 2020-2021 genomférdes en analys av hur
viktiga klimatparametrar som temperatur, vindhastig-
het och nederbdrd férvéantas férandras enligt olika kli-
matscenarier. Resultaten kommer att anvandas for att
ytterligare starka vart arbete med klimatscenarioanaly-
ser for vara aktiviteter och marknader. Framskrivning-
arna har tagits fram av Sveriges meteorologiska och
hydrologiska institut (SMHI).

Analysen tar hansyn till tidsperioden 2041-2070, jam-
fort med referensperioden 1971-2000 och fokuserar pa
norra Europa (t.ex. Norden, Tyskland, Nederlanderna och
Storbritannien). Variationen i utfall ar stor och varierande
mellan de olika marknaderna, men generellt ar féorand-
ringen stérre i Norden ochi inlandsregioner jamfért med
kustomraden dar havet fungerar som en buffert.

ﬂ RCP 4,5-scenariot (+2°C)
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Mellanscenario baserat pa begréansade utslépp och
global klimatpolitik, dar den globala temperaturen
stiger och stabiliseras med en 6kning pa strax under
2,0°Ctill 2100. Utslappen nar en topp runt 2040 och
minskar sedan.

2

¢ Befolkning nagot under 9 miljarder ar 2100.

e |Lag anvandning av jordbruksmark pa grund av
o6kad avkastning och lagre kottproduktion.

Omfattande fokus pa aterplantering.

Antaganden

¢ Lag energiintensitet och kraftfull klimatpolitik.

2

Medeltemperaturen och nederbdrden forvantas dka,
sérskilt i Norden och pa vintern. For Sverige och Fin-
land berdknas den genomsnittliga vintertemperaturen
6ka med cirka 2-5°C och den maximala dygnsneder-
bérden med upp till +20%. Sndsasongen blir kortare
och varfloden mer utspridd.

Utfall'

T Avser utfall i norra Europa
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i RCP 8,5-scenariot (+4°C)

Scenario med hogre utslapp, dar utsléappen fortsatter
att accelerera, och temperaturen stabiliseras pa en
6kning strax under 4°C ar 2100. Prognoser baserade
pa RCP 8,5 ger vanligtvis allvarligare utfall &n RCP 4,5
och kan anvandas som ett varstafallsscenario.

2

¢ Befolkningen okar till 12 miljarder ar 2100.

e Hoga metanutslapp och hoég jordbruksmarkanvandning
pa grund av markbehov for bete och grodor.

e Stort beroende av fossila brénslen.

e HAg energiintensitet, begransad klimatpolitik.

4

Medeltemperaturen och nederboérden férvéantas 6ka
och effekterna ar mer uttalade for RCP 8,5-scenariot. For
Sverige och Finland beraknas den genomsnittliga vinter-
temperaturen 6ka med cirka 3-7°C, och den maximala
dagliga nederbérden med upp till +24%. Paverkan pa
snotacket och varfloden ar storre an for RCP 4,5.
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Klimatrelaterade risker och méjligheter

Under 2022 gjordes en detaljerad analys av klimatrisker for att identifiera och bedéma vasentliga risker och
atgarder. Analysen tacker in bade fysiska- och omstéllningsrisker for alla Vattenfalls affarsomraden. Under
2023 har fokus legat pa att uppdatera och férbattra riskbeddmningarna genom scenarioanalys och att

férbattra dokumentationen i enlighet med kraven i EU-taxonomin for att beddma och rapportera klimatrisker.

Fysiska risker - exempel
Beskrivning

Extrema regnfall som resulterar
i hoga vattenfloden.

Infrastrukturskador fran extrema
vaderhandelser.
Varmare temperaturer paverkar

efterfragan pa varme och kyla.

Sno- och isbildningsproblem som
paverkar infrastrukturen.

Storningar i leverantorskedjan pa
grund av klimatféréandringar.

Omstallningsrisker - exempel

Beskrivning

Intéktsbortfall vid omstalining fran fossil
till férnybar tillgangsportfol;.

Oférmaga att mota kundférvantningar.
Strandade tillgangar pa grund av nya
krav och ansprak.

Utvecklingen av policy och regelverk 6ver-
ensstdmmer inte med Vattenfalls strategi.

Okad anvandning av intermittenta
energikallor t.ex. vind och sol.
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Drivkrafter: Temperatur - Nederbérd - Extremvader « Blast « Brander

Moéjliga konsekvenser

Okat behov av att spilla vatten i vattenkraftverk,
risk for skrap och jordskred langs floden.

Vindfallning av trad pa grund av minskad tjéle och
okad risk for skogsbrander pa grund av mer frekventa
perioder av torka.

Minskat varmebehov pa vintern, 6kat kylningsbehov
pa sommaren.

Okad sno- och isbildning i norra Norden,
minskade problem i séder.

Okad risk for stérningar i leverantérskedjan pa
grund av exempelvis vattenbrist, stormar och
oversvamningar.

Mildrande atgarder

Justerad flodesreglering och investeringar
for att 6ka damm- och braddkapacitet.

Kontinuerligt arbete med att starka elnatet
ochinfrastrukturen samt 6kad beredskap.

Finansiella prognoser &r integrerade med langsiktiga
marknadsutsikter och affarsplanering.

Kontinuerligt arbete med att starka elnatet
och infrastrukturen samt 6kad beredskap.

Diversifiering av leverantérskedjan;
samt riskkartldggning och leverantérsdialoger
om sérbarheter.

Drivkrafter: Legala risker « Marknad . Teknik « Anseende « Lagstiftning

Modjliga konsekvenser

Lagre Ibnsamhet.
Forlust av marknadsandelar och/eller kunder.
Finansiella konsekvenser; skadat anseende

for varumarket.

Finansiella konsekvenser; skadat anseende
for varumarket.

Paverkan pa planering av verksamheten, okat
behov av balansering med andra energikallor.

Mildrande atgarder

Strategisk fardplan for energiomstallning,
inklusive nya maojligheter.

Fokus pa att leverera pa var strategi; tillhandahalla
héllbara energilosningar; kunddialoger.

Strategisk fardplan fér energiomstalining i linje med
vart vetenskapligt baserade 1,5°C-gradersmal.

Proaktiv 6vervakning av policy- och regelutveckling;
intressentdialoger.

Investeringar i lager/batterier, flexibla tillgangar
och relaterade ravaror.

Utmaningar

Klimatférandringarna paverkar redan
Vattenfalls tillgadngar och verksamhet, och
effekterna forvéntas 6ka. Den 6vergripande
slutsatsen av de studier vi genomfort hittills
ar att vi ar val rustade for att anpassa oss till
ett forandrat klimat. For fysiska risker som
paverkar energiinfrastruktur eller kritiska
funktioner finns anpassningsatgarder for att
hantera risker och arbete pagar kontinuerligt
for att mildra risker och minska séarbarheten
for externa stérningar.

Detta arbete drivs till stor del ocksa av
véderrelaterade risker som finns redan i dag
och den naturliga variationen av fysiska
parametrar, sdsom vind, éversvamningar,
torka eller skogsbrander. Klimatférandring-
arna innebar att marginaler och insatseri
forekommande fall anpassas for att ta han-
syn till stérre férédndringar och variabilitet.
Det handlar bade om att anpassa vatten-
kraftsdammar for att kunna hantera stérre
framtida floden, att sékerstélla kyllésningar
for utsatt infrastruktur samt att vadersékra
elnatet. Det innebar ocksa ett dkat fokus pa
att forbattra var forstaelse och motstands-
kraft genom battre prognoser for produk-
tionsplanering och genom att starka var
beredskap for extrema vaderhandelser.

Planerade aktiviteter och méjligheter

Det finns ocksa manga majligheter kopplade
till omstallningen till ett fossilfritt samhalle,

till exempel 6kad efterfragan pa fornybar
energi, som ar Vattenfalls framsta tillvaxtom-
rade, samt mojligheter att samarbeta med
industrin for att minska klimatpaverkan fran
material och processer. Vattenfall har ocksa
en stor andel vattenkraft som ar en vardefull

tillgang for att balansera energisystemet
(se sidan 40) och viinvesterar aveninya
lagringslésningar som batterier.

Vattenfall féljer noggrant forskning om
klimatférandringar och deltar aktivt i initiativ
for att 6ka var forstaelse gallande konse-
kvenser och anpassningsbehouv. Vi tror att
forstaelse och anpassning av foretagsstrate-
gier till denna nya affarsmiljé kommer att
vara en forutsattning for att forbli framgangs-
rikt och motstandskraftigt som féretag. Det
kommer ocksa att ge en konkurrensfoérdel
for dem som lyckas fanga de mojligheter
som ar kopplade till omstéallningen. Fram-
over 6kar vi vart fokus pa bedémning av
klimatrisker och pa att sakerstélla att var
information foljer kraven i direktivet om fére-
tagens héllbarhetsrapportering (CSRD).

Pen y Cymoedd vindkrafts- och batteripark
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06 Riskhantering

Finansiellarisker

Marknadsrisk - ravaror inklusive el

Marknadsrisk for el och ravaror avser risken for ogynnsamma férandringar

i el- och ravarupriser och 6vervakas pa daglig basis. Marknadsrisk inkluderar
risken for en forandring av volymerna, sarskilt pa den nordiska marknaden dér
vattenkraftsproduktionen till hog grad &r beroende av nederbdrden.

Riskhanteringsatgéarder

Genom vart dagande av tillgadngar och var kundfor-
séljning exponeras vi mot priser pa el, bréansle och
utslappsratter for koldioxid, vilka i sin tur paverkas av
flera faktorer som den globala makroekonomiska situ-
ationen, lokal tillgang och efterfragan samt politiska
beslut. Vi ar aktiva pa elmarknaden och sakrar var elpo-
sition och vara branslebehov genom fysiska och finan-
siella terminskontrakt och lI&ngfristiga kundavtal. Det
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sisthdmnda avser langre tidsperioder déar det inte finns
nagon likviditet pa terminsmarknaden och stracker sig
sa langt som till 2035.

Storre delen av volymen ar sékrad for borjan av
perioden med fallande volymer mot slutet.

Vattenfalls riskkommitté (VRC) beslutar om hur stor
andel av produktionen som ska sékras inom mandatet
fran styrelsen. Forsaljningsvolymerna sakras i hog grad
lika for lika (back-to-back). For att méata elprisrisker till-

I&mpar vi bland annat Value at Risk (VaR) och Gross
Margin at Risk tillsammans med olika former av
stresstester.

Portfoljstruktur

Med den nuvarande portféljstrukturen ar den domine-
rande marknadsriskexponeringen kopplad till nordisk
produktion av kérnkraft och vattenkraft. Vi genererar
en betydande andel av vara intékter fran reglerad verk-
samhet som eldistribution och fjdrrvarme samt (delvis)
subventionerad verksamhet som vindkraft, vilket
diversifierar riskexponeringen i var portfolj. Vattenfall
har emellertid en viss prisexponering mellan el och
anvanda branslen/utslappsratter pa kontinenten.
Detta har en lagre riskprofil jamfért med den 6ppna
elprisexponeringen i Norden. Prisrisken for uran ar
begrénsad, eftersom uran ar en relativt liten del av
den totala kostnaden fér karnkraftsproduktion.

Nordiska marknaden

Vattenfall anvander prissékringsinstrument for att
styra marknadsprisrisken fér den nordiska produk-
tionsportfoljen, som framst bestar av renodlade elposi-
tioner fran karnkraft, vattenkraft och vindkraft. Tabellen
till héger visar de genomsnittliga indikativa sékrings-
priserna i Norden och prissakringsgrad per den

29 december 2023. Sakringsgraden representerar
inte andelen sékrad produktionsvolym, utan anger
andelen riskminskning i var portfolj jamfort med

en portfdlj utan prissakringar. Sakringsgraden upp-
skattas baserat pa en intern riskhanteringsmodell
som anvander simuleringar for att pa ett realistiskt
séatt spegla bade framtida prisrisk samt volymrisk i
samband med vattenkraftsproduktion. Volymrisken
hanteras genom analyser och prognoser baserade

pé historiska vaderdata, bland annat faktorer som
nederbdrd och sndsmaltning.

Kontinentala marknaden

Pa ett liknande satt som pa den nordiska marknaden
anvander Vattenfall sékringsinstrument for att styra
marknadsprisrisken for elproduktionen pa kontinen-
ten. Denna portfolj bestar framst av diversifierad pro-
duktion (inklusive kraft-, gas-, kol- och utsléppspositio-
ner), prisindexreglerade fjarrvdrmeavtal samt renodlad
vindkraftsproduktion och pumpkraftverk.

Underordnad handel

Forutom den marknadsrisk som namns ovan har kon-
cernchefen ett riskmandat fran styrelsen som tillater
visst diskretionért risktagande och trading. Storre
delen av var riskexponering i den underordnade han-
delsportfoljen baseras pa marknadsvardering (mark-
to-market). | de fall dar inga marknadspriser kan obser-
veras anvands modellerade priser (mark-to-model).
Mark-to-model-positioner uppstar framst i tillgangs-
och forsaljningsrelaterade portféljer (se koncernens
Not 36, Finansiella instrument). Hanteringen av varde-
ringsmodeller &r strikt reglerad och det krévs godkan-
nande fran riskorganisationen innan de far anvéndas.

Genomesnittlig indikativ prissakringsniva
och prissékringsgrad, Norden, per 29 december 2023

2024 2025 2026
Prissakringsniva, EUR/MWh 46 50 44
Prissakringsgrad, % 61 50 9
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06 Riskhantering

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att Vattenfall inte kan finansiera sina kortfristiga betalnings-
ataganden eller mer langsiktiga kapitalbehov och uppstar om tillgdngsvardet vid
férfallodagen inte 6verensstammer med aktuella skulder och évriga derivat.

Riskhanteringsatgéarder

Tillgang till kapital och flexibel finansiering sakras
genom flera typer av Idneemissionsprogram och
kreditfaciliteter.

Kortsiktig finansiering

Malet ar att medel som motsvarar minst 10 procent av
koncernens omsattning, alternativt 90 dagar av verk-
samhetens behov av likvida medel (beroende pa vilket
som &r hdgst), ska finnas tillgangligt. Den 31 december
2023 uppgick tillgangliga likvida medel och/eller
bekraftade kreditfaciliteter till 28 procent (2022:102
procent) av nettoomsattningen.

Langsiktig finansiering
Var laneportfoljs forfalloprofil presenteras i tabellen
till héger.

Samspel mellan marknads-, kredit- och likviditetsrisk
Priser pa el, brénslen och utslappsratter fluktuerar

och har alltid varierat dver tid. P4 grund av var karn-
verksamhets karaktar ar vi naturligt exponerade mot
marknadsrisk. Som beskrivits ovan anvander vi oss av
prissakringar och langa kundavtal for att minska denna
exponering. Dessa kontrakt 6kar dock i sin tur kreditris-
ken eftersom det finns en risk att motparterna i kon-
trakten inte uppfyller sina dtaganden gentemot oss. En
vanlig metod fér att hantera kreditrisk &r anvandningen
av sakerheter (marginalsékerheter). Aven om dessa ar
anvandbara verktyg for att minska kreditrisk och kravs
av borser, 6kar det likviditetsrisken. Nar priser andras,
férandras ocksa den mangd sakerheter som stalls mel-
lan motparter. Vid extrema marknadsprisrérelser kan

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vattenfall har férbundit sig att uppratthalla finansiell
stabilitet, vilket speglas i bolagets langsiktigt kapital-
strukturmal. Den 6 juli 2021 bekraftade Moody’s
Vattenfalls kreditbetyg, med Idngsiktiga A3, kortsiktigt
P-2, och Baa2 for hybridobligationer. Samtidigt revi-
derades utsikten for betyget fran negativ till stabil.
Den 26 november 2021 bekraftade Standard & Poor’s
Vattenfalls langsiktiga kreditbetyg BBB+, det kortsik-
tiga kreditbetyget A-2 samt betyget BB+ for hybrid-
obligationer. Utsikten for betyget andrades fran positiv
till stabil den 15 december 2023.

Under 2023 emitterade Vattenfall hybridobligatio-
ner om 250 miljoner GBP med majlighet till forsta
inlosen efter 5,25 ar som ersattning for de forfalina
hybridobligationerna om 400 miljoner USD som
emitterades 2015.

detta leda till stora kassautfloden som behéver finan-
sieras p4 kort sikt. A andra sidan kan andrade priser
ocksa leda till extrema kassainfloden. Detta kan belasta
motparter och till och med leda till likviditetsbrist, vilket
fér Vattenfall innebar en 6kad kreditrisk. Att minska
kredit- och likviditetsrisker genom lagre prissékringsak-
tivitet leder till en 6kning av marknadsprisrisk. Saledes
ar alla tre risker (marknads-, kredit- och likviditetsrisk)
sammanlénkade och 6msesidigt beroende av varandra.
Hanteringen av dessa kraver darfor ett valbalanserat
forhallningssétt och tydliga styrprinciper.

Laneprogram och bekréaftade kreditfaciliteter

Bokford extern skuld,

Rambelopp, miljoner Forfall Utnyttjad andel, % MSEK

Valuta 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Laneprogram
Féretagscertifikat SEK - — - — - — - —
Euro Commercial paper EUR 10000 6000 - - 55 74 20034 50354
Euro Medium Term Note EUR 10000 10000 - - 19 56 61941 62269
Bekraftade kreditfaciliteter
Revolverande kreditfacilitet’ EUR 2000 2000 2025 2025 — — — —
Utnyttjade kreditfaciliteter SEK 1000 4 300 2024 2023

1 Backupfacilitet for kortfristig uppléning.

Bekraftade kreditfaciliteter utgors av en revolverande kreditfacilitet pa 2,0 miljarder EUR med forfall den 5 november 2025 och
1,0 miljarder EUR utnyttjade kreditfaciliteter med forfall 8 december 2024. Forfallostrukturen for I1dneportfolien exklusive 1an fran
minoritetsdgare och intressebolag, vilka uppgick till 10 783 MSEK for 2022 (10 597). Ytterligare information kring lanens forfallo-
struktur redovisas i koncernens Not 29, Rantebéarande skulder samt tillhérande finansiella derivat.

Forfalloprofil for Vattenfalls 1an, per den 31 december 20231

miljoner SEK
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1 Exklusive 1an fran minoritetségare och intresseforetag
2 Exklusive kortfristiga l&an (20 283 MSEK)
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06 Riskhantering

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan eller
vill uppfylla sina taganden, och denna risk aterfinns
i Vattenfalls samtliga aktiviteter.

Riskhanteringsatgéarder
Vi har ett strikt ramverk for att hantera och rapportera
kreditrisker for att sdkerstalla att riskerna 6vervakas,

Motpartsexponering per ratingklass

miljoner SEK

mé&ts och minimeras sa att den totala kreditexpone-
ringen halls pa en acceptabel niva. Bolagets kreditrisk-
hantering bestar i motpartsanalys, rapportering av
kreditriskexponeringar, avtalsférhandlingar och férslag
pa riskreducerande atgarder (till exempel att kréva
sakerheter). Kreditriskexponeringar per ratingklass
visas nedan i MSEK.

50 000

45000 -

40 000 -

35000 -

30000 -

25000 -

20000 -

15000 -

10 000 -

5000 -

o

Aaa Aal Aa2 Aa3 Al
2022 M 2023

| diagrammet ingar de motparter dar exponeringen ar storre &n
50 MSEK vardera och ar uppdelat per ratingklass enligt Moody’s
ratingskala. Motparter granskas och godkénns i enlighet med
Vattenfalls kreditmandat och kreditpolicy. Mindre exponeringar
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A2 A3 Baal Baa2 Baa3 Other

an dessa anses sammantaget vara sa diversifierade att nettorisken
for Vattenfall beddms vara 1ag. Exponering inom inkép och varme
ingar ej. Ovriga finansiella tillg&ngar (som varken ar férfallna eller
nedskrivna) anses vara av god kreditvardighet.
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Ranterisk

Réanterisk avser risken for negativ inverkan fran
andrade rantenivaer pa koncernens resultatrakning
och kassafléde.

Riskhanteringsatgarder

Vi kvantifierar var ranterisk i ldaneportfolien genom
mattet duration, vilket beskriver genomsnittlig rante-
bindningstid. Var malduration &r 2 till 6 ar och baseras
pa bolagets aktuella finansieringsbehov samt 6nskad
rantekanslighet for ranteintékter och -kostnader.
Durationen for koncernens laneportfolj var vid arets
slut 3,53 ar (3,20) inklusive hybridkapital. Se tabellen
Aterstdende rantebindning fér l&neportféljen.

Aterstaende rantebindning for laneportféljen

Rantekanslighet, exklusive lan fran minoritetsdgare
och intresseféretag

miljoner SEK
600

400

200

-200

-400
— 30/12/2023

31/12/2022

-600
-2 15 A 05 O 05 1 15 2

Ranteférandringar, procentenheter

Rantekéanslighetsanalysen visar hur ranteférandringar
paverkar Vattenfallkoncernens ranteintakter och rantekost-
nader (fére skatt) inom en 12-manadersperiod givet kon-
cernens nuvarande rantebindningsstruktur. Med samma
metod och ett antagande om att rantorna skulle stiga 100
bp (baspunkter) skulle paverkan pa Vattenfallkoncernens
eget kapital efter skatt vara -81 MSEK (-158), inklusive
derivat och hybridkapital, exklusive |&n frdn minoritetsagare
och intressebolag. Nominella belopp.

Skuld Derivat Totalt
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
<8 méanader 8045 56081 276 9187 7769 65267
3 ménader-1 &r 33113 23126 -1688 -5178 31426 17948
1-Bér 46218 57043 1278 3002 47 497 60045
>5ar 22125 27 352 709 -7238 22834 20114
Totalt 109502 163602 24 -227 109525 163375

I laneportfoljen ingar 1an och rantederivat i syfte att styra durationen i upplaningen. Negativa belopp forklaras av anvand-
ningen av derivat sdsom réanteswappar och ranteterminer. Summan av derivaten &r inte lika med noll pa grund av valuta-
kurseffekter. Siffrorna anges exklusive 1an fran minoritetsdgare och intresseforetag, vilka uppgick till 10 783 MSEK fér 2023
(10 597). Den genomsnittliga finansieringsrantan uppgick per den 31december 2023 till 3,75% (3,52).

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Valutarisk

Valutarisk avser risken for negativ inverkan fran
andrade valutakurser pa koncernens resultat- och
balansrékning.

Riskhanteringsatgéarder

Vihar begransad transaktionsexponering, eftersom
huvuddelen av generering, distribution och férséljning
av elektricitet sker pa respektive lokala marknas. Kans-
ligheten for valutakursrorelser ar darfor relativt lag. All
transaktionsexponering som overstiger ett nominellt
varde motsvarande 10 MSEK ska valutasdkras ome-
delbart nar den uppstar. Malet for sakring av omrak-
ningsexponering ar att dver tid matcha laneportfoljens
valutafordelning i koncernens kassaflode (internt till-
forda medel, FFO).

Laneportféljen uppdelad per valuta, i miljoner

Vattenfalls storsta exponering ari EUR pa 66 566
MSEK (2022: 97 209). Av detta belopp var vid ars-
skiftet 40 procent (27) sakrat. For mer information,

se koncernens Not 38, Specifikationer till eget kapital.
Vid en férandring av valutakurserna med exempelvis
5 procent skulle koncernens egna kapital paverkas
med cirka 3,6 miljarder SEK (5,0), dar en férstarkning
av de valutor som anges i tabellen i koncernens

Not 38, Specifikationer till eget kapital ger en positiv
férandring.

Skuld Derivat Totalt
Ursprungsvaluta 2023 2022 2023 2022 2023 2022
DKK 158 6109 - — 158 6109
EUR 77520 113007 4745 5688 82265 118695
GBP 18129 15151 -4788 -3135 13341 12016
JPY 1420 9488 -1420 -1581 0 7 907
NOK 6] ] o] 0 0 o]
PLN 6] ] o] 0 0 o]
SEK 12274 15676 1486 2971 13761 18647
UusD 6] 4171 o] -4171 0] o]
Totalt 109502 163602 24 -227 109525 163374

Tabellen visar laneportfoljens valutarisk samt de valutor som Vattenfall ar exponerad mot. Ovanstaende belopp ar exklusive lan
fran minoritetségare och intresseforetag, vilka uppgick till 10 783 MSEK (10 597). Nominella belopp.
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07 Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Denna rapport innehaller information om bolagsstyr-
ning, enligt lag och svensk kod fér bolagsstyrning, for
rakenskapséaret 2023. Overgripande frdgor om bolags-
styrning behandlas i denna rapport, medan specifika
frdgor om risk hanteras i avsnittet Risker och riskhante-
ring i &rs- och héllbarhetsredovisningen. Bolagsstyr-
ningsrapporten har granskats enligt RevU 16 av bola-
gets externa revisor.

Arbetet pa styrelse- och VD-niva har dven under
2023 delvis praglats av en turbulent elmarknad. Ett

Vattenfalls modell fér bolagsstyrning
Moderbolaget i Vattenfallkoncernen, Vattenfall AB,
ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Solna.
Den svenska aktiebolagslagen galler darmed for
Vattenfall AB. De huvudsakliga beslutsorganen ar

Styrnings- och rapportstruktur

flertal stérre beslut har fattats i linje med Vattenfalls
strategi. Bland annat har ytterligare investeringar i nya
vindkraftparker beslutats och en férstudie om att
bygga nya karnkraftsreaktorer har slutférts, som
underlag infor kommande beslut.

En val fungerande bolagsstyrning - med en effektiv
organisationsstruktur, internkontroll och riskhantering
- hjalper Vattenfall att driva verksamheten mot upp-
satta mal och i enlighet med Vattenfalls principer.

arsstdmman, styrelsen samt VD. Arsstdmman utser
styrelsen, vilken i sin tur utser VD, som skoéter den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Aktiedgare via
bolagsstdmman

Revisor -

Ersattningsutskott Styrelse Revisionsutskott

Internrevision -

VD och koncernchef
Koncernledning

Affarsomraden och staber enligt organisationsstrukturen

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Tillampning av Koden
Vattenfall tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”, som kan lasas pa www.bolagsstyrning.se).
Eftersom Vattenfall &r helagt av svenska staten saknas
behov av att skydda minoritetsagare. Darfor tilldampas
inte bestdmmelserna om aktiedgares initiativratt infor
bolagsstdmma (Koden punkt 11) och om redovisning av
styrelseledamots oberoende (punkterna 4.4 och 4.5).
Av samma anledning saknar Vattenfall valberedning
(Koden kapitel 2). Nomineringsprocessen for styrelse

Viktiga externa och interna regelverk fér Vattenfall

Externa regelverk

e Svenska och utldndska rattsregler, sarskilt aktie-
bolagslagen och arsredovisningslagen.

e Svenska statens agarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande 2020.

¢ Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

e Borsregler for rantebarande instrument registrerade
pa Nasdaq Stockholm.

¢ International Financial Reporting Standards (IFRS)
och évriga redovisningsregler.

¢ Global Reporting Initiatives (GRI) Standards och
FN:s Global Compact, samt rapportering enligt
Green Bonds Principles, Science Based Targets och
Task Force on Climate related Financial Disclosures
(TCFD).

och revisorer foljer svenska statens agarpolicy och
beskrivs nedan. Referenserna till valberedningen i
punkterna1.2,1.3, 4.6, 810ch 10.2 &r darmed inte hel-
ler tilldmpliga. Information om ledamaoter som foreslas
for nyval eller omval lamnas pa hemsidan enligt punkt
2.6.Val av ordférande sker vid arsstamman enligt
aktiebolagslagens bestammelser och svenska statens
agarpolicy.

Interna regelverk

e Bolagsordningen.

e Styrelsens och utskottens arbetsordning, inklusive
VD-instruktionen och instruktionen om rapportering
till styrelsen.

e Vattenfall Management System (VMS), inklusive
Kod fér uppférande och integritet, och andrainterna
styrdokument.

Vattenfall AB:s bolagsordning samt I6pande uppdaterad information om Vattenfalls bolagsstyrning finns pa group.vattenfall.com/se.
Dokumenten finns dversatta till engelska pa group.vattenfall.com. P4 hemsidan finns dven tidigare bolagsstyrningsrapporter och
material fran de senaste bolagsstammorna, Iankar till statens dgarpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning samt Vattenfalls Kod for
uppférande och integritet (Code of Conduct and Integrity) och andra interna policyer.

Aktiedgare och bolagsstamma

Vattenfall AB ar helégt av svenska staten. Statens ratt
att sdsom aktiedgare fatta beslut om Vattenfalls ange-
lagenheter utovas enligt aktiebolagslagen vid ars-
stdmma och annan bolagsstamma. Arsstammaii
Vattenfall AB ska enligt lag hallas arligen inom sex
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manader efter rékenskapsarets utgang och senast
den 30 april enligt statens agarpolicy. Genom bolags-
stdmmans beslut om innehallet i bolagsordningen
bestdmmer agaren bolagets verksamhet. Tillamp-
ningen av statens agarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande beslutas pa bolagsstamman.

Styrning och mal fran aktiedgaren
Med utgangspunkt i ett riksdagsbeslut ar 2010 anger
Vattenfall AB:s bolagsordning att féremalet for bola-
gets verksamhet ar att generera en marknadsmassig
avkastning genom att, direkt eller genom dotter- och
intressebolag, affarsmassigt bedriva energiverksam-
het sa att bolaget ar ett av de bolag som leder utveck-
lingen mot en miljomassigt hallbar energiproduktion.
Statens agarpolicy anger att i syfte att framja ett
langsiktigt hallbart vardeskapande i bolagen med stat-
ligt agande integreras hallbart foretagande i bolags-
styrningen. Bolag med statligt &gande ska arbeta for
en sund och séker arbetsmiljd, respekt féor manskliga
rattigheter samt goda och anstandiga arbetsvillkor,
jamstalldhet och mangfald, minskad klimat- och mil-
jopaverkan, hantering av klimatrelaterade finansiella
risker och méjligheter, en god affarsetik och ett aktivt
antikorruptionsarbete, sdkerstéllande av att missbruk
inte sker av sérstallningen sdsom bolag med statligt
dgande samt ett ansvarsfullt agerande inom
skatteomradet.
| enlighet med statens dgarpolicy beslutas bolagets
finansiella méal av bolagsstdmman. De nuvarande
finansiella malen beslutades vid en extra bolags-
stdmma den 12 december 2017:
e Kapitalstruktur: Internt tillférda medel/justerad netto-
skuld 22-27 procent.
¢ Lonsamhetsmal: Avkastning pa sysselsatt kapital pa
8 procent.
¢ Utdelningspolicy: Utdelningen ska uppga till mellan
40 och 70 procent av resultat efter skatt.
Utfallet av dessa mal framgar av Ars- och hallbarhets-
redovisningen, sid 19.

Arsstamman 2023

Vattenfall holl sin &rsstdmma den 26 april 2023. Aga-
ren, svenska staten, deltog vid arsstdmman genom sin
agarrepresentant. Allmanheten hade madjlighet att
delta saval pa plats som via sdndning 6ver internet.
Riksdagsledamoter gavs ratt att stalla fragor under
stdmman och en 6ppen fragestund arrangerades efter

stdmman, i enlighet med statens agarpolicy. Till nya
styrelseledamé&ter valdes Ingemar Engkvist, Per
Lindberg och Carola Puusteli. Viktoria Bergman och
Tomas Kaberger lamnade styrelsen.

Arsstamman 2024 halls den 29 april i Solna.

Extra bolagsstamma 2023

Vattenfall holl en extra bolagsstdmma den 25 oktober
2023.Vid stdmman valdes Par Ekeroth till ny styrelse-
ledamot. Han eftertrddde Daniel Kristiansson, som
hade lamnat styrelsen i samband med att han lam-
nade sin anstéallning vid regeringskansiliet. | likhet
med arsstdmman var den extra bolagsstdmman
6ppen fér allménheten och riksdagsledaméter gavs
ratt att stalla fragor.

Arsstimmans uppgifter

e Utse styrelse, styrelseordférande och revisorer
samt besluta om arvoden till dem.

¢ Faststélla resultatrakning och balansrakning for
Vattenfall AB och Vattenfallkoncernen.

¢ Besluta om disposition av bolagets resultat.
¢ Bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD.
¢ Godkanna ersattningsrapporten.

e Besluta omriktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare.

e Beslutaiandra drenden enligt lag eller
bolagsordning.

98


http://www.bolagsstyrning.se

07 Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan. Dess
grundldggande uppgifter framgar av aktiebolagslagen
och Koden. Ytterligare uppgifter framgar av dess
arbetsordning och de instruktioner som styrelsen fast-
staller varje ar. Arbetsordningen och instruktionerna
reglerar bland annat rapporteringen till styrelsen,
arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD respek-
tive styrelsens utskott, ordférandens uppgifter, former
och innehall for styrelsemdten samt utvarderingen av
styrelsens och VD:s arbete.

Styrelsen ska, enligt arbetsordningen, faststalla de
overgripande malen for Vattenfalls verksamhet,
besluta om Vattenfalls strategi for att nd malen samt
se till att det finns &ndamalsenliga system for uppfol;-
ning och kontroll av Vattenfalls verksamhet, risker och

Styrelsens arsplanering

Rapport fran revisorerna,
nominering av revisor,
arsbokslut, utdelning,
pagaende tvister av
sarskild betydelse, integri-
tetsrapporter, ersattnings-
rapport, &renden avseende
manskliga rattigheter
samt utldtande enligt UK
Modern Slavery Act

Kvartalsrapport, riskman-
dat och riskpolicy samt
konstituerande styrelse-
mote efter arsstdamman

Ars- och hallbarhetsredovis-
ning, kallelse till arsstdmma
sakerhet och hotbilder
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Varumarkesstrategi, strategiska
hallbarhetsfragor, rapport om

ekonomiska stallning mot de faststallda malen. Styrel-
sen ska godkéanna stérre investeringar, férvarv och
avyttringar samt arligen eller vid materiella férand-
ringar faststéalla centrala policyer och instruktioner. |
detta ingar att faststalla erforderliga riktlinjer for bola-
gets upptradande i samhallet i syfte att sékerstélla
dess langsiktiga vardeskapande formaga. Styrelsen
ska identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets
risker och affarsmajligheter och férdelar till VD fragor
som rér samverkan med intressenter. Dessutom ska
styrelsen godkénna vissa vasentliga avtal, inklusive
avtal med VD och 6vriga ledande befattningshavare.
Vattenfall har formulerat en strategi for att na malet
om fossilfrihet. Beslut och investeringar styrs av detta.
| arsplaneringen for styrelsen och dess utskott finns
fasta aterkommande punkter inom flera av de omra-
den for héllbart féretagande som pekas ut i statens
agarpolicy. Dessa omraden ingar dessutom som en

Affars-, investerings- och
finansieringsplaner, éversikt
over investeringar avseende
slutférvar inom karnkrafts-
verksamheten, revisorernas
interimsgranskning, riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare, ersatt-
ningsprinciper inom Vattenfall,
internrevisionens budget och
plan, skattepolicy, styrelse-
och VD-utvérdering

Strategisk plan och mal,
FoU-strategi, strategiska
personalfragor, mangfalds-
och jamstalldhetsplan
samt karnkrafts- och
dammsaéakerhet

Halvarsrapport, pagadende
tvister av sarskild betydelse

Niomanadersrapport,
rapport om sékerhet och
hotbilder

integrerad del i behandlingen av konkreta styrelse-
arenden och behandlas dven av koncernledningen.
Vattenfalls strategiska fokusomraden utgor i sig hall-
barhetsambitioner. Bland annat ingar hallbarhets-
aspekter, exempelvis klimat- och miljopaverkan samt
manskliga rattigheter, vid styrelsens behandling av
strategin och i affarsplaneringsprocessen.

Styrelsens uppgifter omfattar séaval Vattenfall AB
som Vattenfallkoncernen. Vattenfalls chefsjurist ar
sekreterare i styrelsen.

Ordféranden ansvarar bland annat for att ledamo-
terna far relevant information, for kontakten med aga-
ren i agarfragor och for att formedla synpunkter mellan
agaren och styrelsen. Styrelsen, genom styrelseordfo-
randen, ska enligt arbetsordningen samordna sin syn
med foretradare for &garen i fragor nar bolaget star
infor sarskilt viktiga avgéranden.

Styrelsemoéten

Styrelsen ska halla atta till tolv ordinarie méten varje ar.

Forutom ordinarie méten sammantrader styrelsen vid

behov. Agendan ska innehalla féljande arenden vid

varje ordinarie moéte:

o Affarslaget for koncernen.

e Ekonomisk rapport for koncernen.

¢ Rapporter fran styrelseutskotten, nar méten hallits.

e Arenden som inte fallerinom VD:s I6pande
forvaltning.

» Ovriga fragor av vasentlig betydelse fér koncernen.

Dessutom finns vissa aterkommande drenden pa
agendan, enligt arsplaneringen i styrelsens arbetsord-
ning. Investeringar som beslutats av styrelsen f6ljs upp
av styrelsen ett ar efter idrifttagande. Strategifragor
diskuteras pa djupet vid ett arligt styrelseseminarium,
da dven koncernledningen deltar. Styrelsen ska fortlo-
pande informeras om omstandigheter av betydelse for
basta majliga inblick i verksamheten och som under-
lattar en 6vergripande beddmning av Vattenfalls
situation.

Under 2023 har styrelsen sammantréatt elva ganger,
inklusive det konstituerande moétet. Ledaméternas
deltagande framgar pa sidorna 106-107. Styrelsen holl
ett méte vid en av koncernens operativa verksamhe-
ter. Detta méte hélls i Esbjerg och kombinerades med
studiebesdk pa vindkraftsverksamheten.

Tillsattning av styrelse

For foretag helagda av svenska staten tillampas enhet-
liga och gemensamma principer for en strukturerad
nomineringsprocess. Dessa principer framgar av sta-
tens agarpolicy och ersatter Kodens regler for bered-
ning av beslut om nominering av styrelseledamaoter
ochrevisorer.

Styrelsenomineringsprocessen ager rum inom
Regeringskansliet, koordinerad av Finansdepartemen-
tet. Kompetensbehovet analyseras utifran bolagets
verksamhet, situation och framtida utmaningar, styrel-
sens sammansattning samt genomférda styrelseut-
varderingar. | Regeringskansliets arbete med styrelse-
nomineringsprocessen ingar dessutom en l6pande
egen utvardering av samtliga statligt &gda bolagssty-
relser. Darefter faststélls eventuella rekryteringsbehov
och rekryteringsarbetet inleds. Nar processen avslu-
tats offentliggdrs gjorda nomineringar enligt Koden.
De ledamé&ter som valts av arsstdmman far introduk-
tionsutbildning av Vattenfall.

Styrelsens viktigaste drenden 2023

Arenden enligt arbetsordningen.
Marknadssituationen samt marknads- likviditets- och
kreditrisker pa energimarknaderna.

Foérvarvs- och avyttringsérenden.

Arenden rérande svensk karnkraft.

Strategi, budgivning, partnerskap och investeringar
avseende nya land- och havsbaserade vindkraftparker och
solenergianlaggningar.

Varmeverksamheten i Berlin.
Fjarrvarmeinvesteringar.

Avtal om Power-as-a-Service med H2GS AB.
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Av statens agarpolicy, som aven utgér den mangfalds-
policy som tillampas i frAga om styrelsen, framgar att
urvalet av ledamoter gors utifrédn en bred rekryterings-
bas i syfte att ta tillvara kompetensen hos saval kvin-
nor och méan, som hos personer med olika bakgrund
och erfarenheter. Diskriminering som har samband
med kdn, kdnsdverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder far inte
férekomma.

Vid arsstdmman 2023 lamnade agarrepresentan-
ten en motivering till styrelsens sammansattning.
Sammanfattningsvis beddmdes styrelseledamoterna
ha for bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
fornallanden i 6vrigt relevant kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Styrelsen som helhet ansags haen
mangsidighet och bredd som speglade kraveni

statens &garpolicy. Konsférdelningen i styrelsen upp-
nadde daremot inte regeringens malsattning att ande-
len kvinnor respektive mén i styrelsen ska vara minst
40 procent vad géller stammovalda ledamoter.

Mer detaljerad information om nominering av styrelse
framgar av statens &garpolicy, www.regeringen.se.

Styrelsens sammansiattning

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrelsen, utéver
arbetstagarrepresentanterna, besta av lagst fem och
hogst tio ledamoter utan suppleanter. Styrelseledamo-
terna valjs arligen av arsstdmman, som aven ska utse
styrelseordféranden.

Under 2023 ingick ingen person frdn koncernled-
ningen i styrelsen. Detta ar i linje med statens agarpo-
licy. PA motsvarande satt har ingen av de stdmmovalda
styrelseledamdterna anstélining inom bolaget. Arbets-

tagarorganisationerna har enligt lag ratt att utse tre
styrelseledamadter och tre suppleanter och utnyttjade
denna rattighet. Information om styrelseledaméterna
finns pa sidorna 106-107.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Ledamodternas arvode for styrelse- och utskottsarbete
bestdms av dgaren vid arsstdmman, i enlighet med
statens &garpolicy. Information om arvodena 2023
finns i Ars- och héllbarhetsredovisningen, koncernens
Not 42, Antal anstéallda och personalkostnader.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete
Styrelsen utvarderar arligen VD och sitt eget arbete,
med syfte att utveckla arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker under ledning av ordféranden och
avrapporteras till styrelsen och dgaren.

Ar 2023 genomférdes en utvardering med hjélp av en
extern konsult, med uppfoljning frdn 2022 ars utvarde-
ring. | utvarderingen anvandes ett frageformular for
styrelsen som helhet, som var och en avledaméterna
och suppleanterna besvarade. Fragorna tog upp
Vattenfalls aktuella utmaningar, ledning och organisa-
tion, styrelsens effektivitet, sammansattning och sak-
kunskap samt dess relation till agaren, ordféranden
och VD. Aven VD, CFO och styrelsens sekreterare
besvarade frageformuléret. Utvarderingen rapportera-
des och diskuterades vid styrelsemoétet i februari 2024.
Som en uppfdljning till den skriftliga utvérderingen
foérde ordféranden individuella diskussioner pa frivillig
basis med var och en av de stdmmovalda ledamé&terna
samt kollektivt med arbetstagarrepresentanterna.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott och har faststallt
arbetsordningar for dessa. Styrelsen har vid konstitue-
rande styrelsemote till varje utskott utsett ett antal
stammovalda styrelseledamoter, varav en ordférande.
Information om utskottens sammansattning samt
ledaméternas narvaro finns pa sidorna 106-107.
Utskotten rapporterar sitt arbete till styrelsen vid
nasta ordinarie styrelsemdte genom att utskottens
ordférande avger en rapport och genom att tillhanda-
halla protokoll fran utskottsmaotena. Utskotten ar, med
undantag for ett fatal &renden i revisionsutskottet,
endast beredande organ och lamnar rekommenda-
tioner till styrelsen. Styrelsens aktiebolagsrattsliga
ansvar for bolagets organisation och férvaltningen av
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bolagets angelédgenheter inskrénks inte genom
utskottens arbete.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet 6vervakar Vattenfalls finansiella
rapportering och ska fortlépande traffa Vattenfall AB:s
externa och interna revisorer for att informera sig om
revisionens planering, inriktning och omfattning. Revi-
sionsutskottet ska dven diskutera samordningen mel-
lan den externa och interna revisionen och synen pa
bolagets finansiella risker. Utskottet bereder styrel-
sens beslut om internrevisionens budget, instruktio-
nen for internrevisionen (Internal Audit Charter) och
internrevisionsplanen. Det har ratt att for styrelsens

rakning besluta vilka andra tjdnster &n revision som

Vattenfall far upphandla av koncernens revisorer.
Revisionsutskottet sammantréader fére Vattenfalls

avgivande av delarsrapporter och i 6vrigt vid behov.

Revisionsutskottets viktigaste uppgifter ar att:

o Overvaka Vattenfalls finansiella rapportering, inklusive hall-
barhetsredovisningen.

* Med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka
effektiviteten i intern kontroll, internrevision och riskhantering.

¢ Halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

CFO och chefen fér internrevision ar féredragande. De
externa revisorerna ar narvarande vid samtliga ordina-
rie moten och rapporterar sina iakttagelser fran
revisionen.

e Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélv-
standighet.

e Bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

e Granska och 6vervaka hanteringen av marknads- och
kreditrisker.

o Arligen utvardera de externa revisorernas arbete.
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Ersattningsutskottet

| ersattningsutskottets arbetsuppgifter ingar att
fungera som beredande organ for att sdkerstélla
implementeringen och efterlevnaden av de riktlinjer
for erséattning till ledande befattningshavare som ars-
stdmman har godkant. Utskottet ska i forekommande
fall bereda de séarskilda skal som finns for att i ett
enskilt fall avvika fran riktlinjerna. Dessutom ska
utskottet bereda styrelsens ersattningsrapport och
infor arsstamman bevaka och folja upp revisorernas
granskning. VD &r féredragande i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets viktigaste uppgifter ar att:
* Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for koncernled-
ningen och évriga ledande befattningshavare.

Fdlja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska besluta om samt ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Bereda styrelsens beslut om évergripande ersattnings-
principer, sdsom generell forekomst, storlek och struktur
av rorlig ersattning (fér dem som inte ar ledande befatt-
ningshavare).

Revisor

Av statens dgarpolicy framgar att dgaren har ansvar for
val av revisorer och att revisorer utses pa arsstamman.
Forslag till val av revisor och revisorsarvode ska lam-
nas av styrelsen och tas fram av bolaget. Revisorerna
véljs for en mandatperiod om ett ar, i enlighet med
aktiebolagslagens huvudregel. Enligt Vattenfalls
bolagsordning ska bolaget ha en eller tva revisorer
med eller utan en eller tva revisorssuppleanter eller
ett registrerat revisionsbolag som revisor.
Arsstdamman 2023 omvalde Pricewaterhouse-
Coopers ABtill revisor. Revisionsbolaget utsag auktori-
serade revisorn Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor.
| revisorns uppdrag ingar granskning av arsredovis-
ningen, koncernredovisningen, bolagsstyrningsrap-
porten, hallbarhetsrapporteringen samt efterlevnaden
av riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare. Revisorn genomfér dessutom en dversiktlig
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granskning av halvarsrapporten. Revisorn har tillgang
till styrelsens och styrelseutskottens protokoll. Revi-
sionsutskottet har godkant riktlinjer fér hur upphand-
ling av andra tjanster an revision ska ske fran revisorn.

Vid arsstamman 2023 redogjorde revisorn for revi-
sionsarbetet under 2022 och for sin granskning av
efterlevnaden av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. Revisorn avrapporterade sin bok-
slutsgranskning for 2023 till hela styrelsen vid styrel-
semotet i februari 2024 (utan att ndgon person fran
ledningen var nérvarande) och rapporterade aven sina
iakttagelser vid styrelsemétet i december 2023.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand
rakning. Koncernens revisionskostnader beskrivs nar-
mare i Ars- och héllbarhetsredovisningen, koncernens
Not 15, Ersattning till revisorer samt i moderbolagets
Not 15, Ersattning till revisorer.

Koncernchef och koncernledning

VD i Vattenfall AB, som ocksé &r koncernchef for
Vattenfallkoncernen, ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen i enlighet med aktiebolagslagen. Anna Borg var
VD under 2023. Ersattningen till VD framgar av ersatt-
ningsrapporten samt av Ars- och héllbarhetsredovis-
ningen, koncernens Not 42, Antal anstallda och
personalkostnader.

Koncernchefen har inrattat interna organ for styr-
ningen av koncernen och fattar beslut sjalvstandigt
eller med stdd av dessa organ. De viktigaste ar kon-
cernledningen (Executive Group Management, EGM)
och Vattenfalls riskkommitté (Vattenfall Risk Commit-
tee, VRC). EGM fokuserar pa koncernens évergripande
inriktning och behandlar - inom ramen fér koncernche-
fens mandat fran styrelsen - fragor av vikt fér koncer-
nen. | EGM tacker chefen for Strategic Development
overgripande hallbarhetsfragor. VRC fokuserar bland

annat pa beslut som rér riskmandat och kreditgranser
samt utdvar tillsyn éver ramverket for riskhantering.

Bada organen moéts manadsvis och bereder daven
arenden som ska avgoéras av styrelsen. Infér VD:s
besluti EGM eller VRC om vissa storre investeringar
och transaktioner genomfér riskavdelningen en obero-
ende riskanalys, som utgor del i beslutsunderlaget.

VD foljer upp verksamheten via kvartalsvisa Busi-
ness Performance Meetings. Vid dessa moten analy-
seras utfall, prognoser, viktiga handelser samt utma-
ningar (inklusive status for Vattenfalls strategiska mal)
med ledningen fér varje affarsenhet. Arliga djupdyk-
ningar i hallbarhetsfragor - utmaningar, framsteg och
atgarder for det kommande aret - genomférs med led-
ningen for varje affarsomrade.

Information om medlemmarna i koncernledningen
finns pa sidorna 108-109.

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv
funktion som utvarderar, foreslar och féljer upp for-
battringar avseende effektiviteten i Vattenfalls risk-
hantering, interna kontroller samt styrprocesserinom
hela koncernen. Detta géller dven efterlevnaden av
Vattenfalls styrdokument, inklusive Koden for uppfo-
rande och integritet. Funktionen ar direkt understalld
styrelsen och revisionsutskottet. Den utfér sitt arbete
riskbaserat och enligt en faststalld internrevisionsplan.

Internrevisionens budget, Instruktionen fér internrevi-
sionen (Internal Audit Charter) och internrevisions-
planen bereds av revisionsutskottet och beslutas av
styrelsen. Chefen for internrevisionen rapporterar
administrativt till VD samt informerar ledningarna for
affdrsenheterna (Business Units) och 6vriga enheter
om de granskningar som har genomférts. Chefen for
internrevisionen avger dven en rapport till revisions-
utskottet vid varje ordinarie utskottsmoéte.
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Intern styrning

Principer och strategi

Vattenfalls syfte ar att mojliggdra den fossilfrinet som

driver samhallet framat och strategin innebar i huvud-

sak att:

e Vattenfall stravar efter att vara ledande i energi-
omstallningen, som en Idnsam verksamhet

e Hallbarhet ar karnan i Vattenfalls strategi och ar
vagledande for ambitionsnivan och var vi vaxer

¢ Fossilfri elproduktion ar grunden for vardeskapande
och

¢ Varde och stabilitet genom integrering och
diversifiering.

Till detta kommer de ekonomiska mal som beslutats
av bolagsstdmman och som beskrivs narmare under
"Aktiedgare och bolagsstamma” ovan. Styrkort inom
koncernen ger stéd genom att koppla till finansiella,
icke-finansiella och operativa krav, exempelvis i fraga

om koldioxidutslapp och fossilfri produktionskapacitet.

Aterrapportering till styrelsen genomférs som en del i
kvartalsrapporteringen.

Vattenfall skapar varde for kunder och aktiedgare
genom att gora hallbara affarer pa attraktiva markna-
der med goda forutsattningar for avkastning, och dar
vi kan nyttja vara konkurrensférdelar. Vattenfalls stra-
tegiligger vélilinje med FN:s Agenda 2030-mal for
hallbar utveckling och kommer att driva Vattenfall mot
att lamna ett viktigt bidrag till den globala agendan fér
hallbar utveckling.

Styrande afféarsetik

Vattenfalls Kod for uppférande och integritet (Code

of Conduct and Integrity) bygger pa bolagets fyra
principer - 6ppna, aktiva, positiva och sédkerhet - och
innehaller ett antal regler som bygger pa férhallnings-
sattet "tank efter fore”. Den innehaller ocksa referenser
till Vattenfalls ledningssystem (VMS), dar uppférande-
kodens regler preciseras. Uppférandekoden har lanse-

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

rats i hela koncernen och finns tillganglig pa intranatet
i flera sprakversioner som omfattar de lander dar
Vattenfall bedriver verksamhet. Information om uppf6-
randekoden ldmnas i samband med anstéllning och
utbildningar. Ett e-inlarningsprogram om tillampningen
av uppférandekoden ar obligatoriskt for samtliga med-
arbetare inom Vattenfall.

For att sakerstalla att organisationen agerar pa ett
etiskt och icke-korrupt satt kraver Vattenfall att alla
anstéllda handlar i enlighet med foretagets etiska rikt-
linjer, vilka framgar av Koden for uppférande och inte-
gritet samt interna instruktioner. Vattenfall anser att fri
konkurrens &r avgérande fér en val fungerande mark-
nad och har nolltolerans mot mutor och korruption.
Ett viktigt led i att sékerstélla detta ar den dterkom-
mande utbildning som sker inom Vattenfall Integrity
Programme och som beskrivs pa sidan 68.

Vattenfalls medarbetare och andra intressenter har
mojlighet att rapportera allvarliga oegentligheter ano-
nymt genom en visselblasarfunktion, antingen internt
genom en webbaserad visselblasarkanal eller externt
till en av de lokalt tillsatta externa ombudsménnen
(advokater). Interna rapporter kan ocksa lamnas direkt
till ndgon inom Internrevision eller till den lokala
visselblasarkoordinatorn.

Las mer om inrapporterade incidenter i Ars- och
hallbarhetsredovisningen pa sidan 68. Pagaende
rattsliga processer finns beskrivna i koncernens
Not 40, Eventualforpliktelser. Exempel pa hallbarhet-
sinitiativ och -principer som Vattenfall anslutit sig till
eller stdédjer framgér av sidan 170.

Trelinjer

Vattenfall tillampar en modell med "tre linjer” fér gene-
rell hantering och kontroll av risker, baserat pa ramver-
ket fran The Institute of Internal Auditors.

1. Den férsta linjen representeras huvudsakligen av
enheter associerade med tillhandahallande av
produkter eller service till organisationens kunder,

exempelvis Business Units och vissa Staff Func-
tions. Den ansvarar fér att genomféra strategin och
hanterarisker.

2.Den andra linjen tillhandahaller kontroll, expertis,
support, 6vervakning och utmaning i riskrelaterade
fragor. Den utgors av Staff Functions som styr
organisationen, bland annat staberna fér hdlsa och
arbetsmiljo, milj6, integritet, sékerhet, Group Internal
Financial Control och riskorganisationen.

3. Den tredje linjen utgodrs av internrevisionen, som
utfér granskning och utvéardering av forsta och
andra linjerna (enligt beskrivningen ovan).

Vattenfalls ledningssystem (VMS)

De viktigaste interna reglerna for att styra Vattenfall
finns i Vattenfall Management System (VMS). VMS
utgor systemet pa koncernniva for att utveckla,
anpassa och genomfdéra de regler och krav som beslu-
tats av styrelse, VD och koncernstaber. Det innefattar
den koncerngemensamma styrningen medan lokala
ledningssystem omfattar styrning av specifika affars-
verksamheter och funktioner. VMS bestar av bindande
policyer och instruktioner. Det &r ett integrerat lednings-

Tre linjer

system som galler for hela Vattenfallkoncernen, med

de begransningar som kan folja av rattsliga krav.
Vattenfalls policyer anger riktning for foretaget inom

omradena

e Kod for uppférande och integritet (Code of Conduct
and Integrity), vilken beskrivs ovan

e Ersattningar, med beskrivning av principer for
ersattningar och formaner inom Vattenfall, i linje
med de riktlinjer som arsstamman har beslutat.

e Dammséakerhet

e Karnkraftsékerhet

¢ Risk, se narmare pa sidorna 83-95i ars- och
héllbarhetsredovisningen, och

¢ Hallbarhet, dar styrningen utgar fran en évergri-
pande policy. Dessutom finns policyer specifikt for
hallbarhetsomradena

e Miljo

* Arbetsmiljo och halsa

e Manskliga rattigheter

e Uppférandekod for leverantdrer och partners
(Code of Conduct for Suppliers and Partners) och

e Skatt.

Styrelsen

VD och koncernchef [ EGM

Riskorganisation och
andra kontrollfunktioner
i Staff Functions

Business Units och
vissa Staff Functions

Forstalinjen

Genomfora strategin,
inklusive riskhantering

Andra linjen

Oberoende risk- och
efterlevnadskontroll

<>

Internrevision

BuLesSIaN|eAY UIS)X]
UOISINSI UIB1X]

Tredje linjen
Oberoende och objektiv
kvalitetssékring och radgivning
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Aktuella uppférandekoder och héllbarhetspolicyer
finns publicerade pa group.vattenfall.com/se. Styrelsen
for Vattenfall AB beslutar om samtliga policyer, utom
de som avser dammsékerhet och kérnkraftsékerhet;
inom dessa omraden sker dock regelbundna rappor-
teringar till styrelsen.

Innehallet i policyer konkretiseras i instruktioner
inom VMS, bland annat i sérskilda instruktioner for
konkurrensrattsfragor och for forebyggande av mutor
och korruption. Instruktioner inom VMS innehaller
aven konkretiseringar av innehallet i styrelsens arbets-
ordning, exempelvis i fraga om férdelning av befogen-
heter och riskmandat.

Instruktionerna ska implementeras i berérda delar
av organisationen samt efterlevas av de definierade
malgrupperna och enheterna. Sarskilda rutiner finns
fér att ledningssystemet ska bli géllande dven i dotter-
bolagen. Alla policyer och instruktioner ar tillgédngliga
fér medarbetarna pa intranatet. E-inlarningsprogram
finns inom ett flertal omraden knutna till VMS-doku-
ment. Vattenfall krédver inga kvittenser fran anstallda
eller ledning att de tagit del avinnehallet. Implemente-
ring och efterlevnad f6ljs upp regelbundet och identi-
fierade fragor hanteras. Alla policyer och instruktioner
granskas och uppdateras regelbundet.

Vattenfalls miljdledningssystem ingér i VMS. Vid
utgangen av 2023 hade nastan 100 procent av
Vattenfalls produktions- och distributionsportfélj certi-
fierade miljdledningssystem i enlighet med ISO 14001.
Vattenfalls samtliga affarsenheter &r dessutom certi-
fierade avseende arbetsmiljo, enligt ISO 45001. Ett
antal affarsenheter (Business Units) innehar certifikat
foér energiledningssystem i enlighet med ISO 50001.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vattenfalls organisation
Organisationsstrukturen bestar av sex affarsomraden
(Business Areas): Heat, Wind, Customers & Solutions,
Generation, Markets och Distribution. Affarsomradena
ar organiserade i fem rérelsesegment, dér Generation
och Markets samlats i ett gemensamt roérelsesegment
(Power Generation). Centraliserade staber (Staff
Functions) stédjer och styr affarsverksamheten. Ytter-
ligare information finns péa sidorna 36-45.
Bolagsstrukturen avviker fran affarsstrukturen.
Beslut fattas framst i affarsorganisationen samt, iden
man det ar nédvandigt eller I1ampligt, i dotterbolagens
styrelser. Styrningen sker finansiellt, icke-finansiellt (till
exempel via staber) och operativt. Enhetsvisa styrkort
och VMS ar de viktigaste styrverktygen. Styrmodellen
for affarsenheternas prestation bestar av en arlig
affarsplaneprocess samt manatlig rapportering och
uppféljning av prognoser och utfall.
Eldistributionsverksamhet ska, enligt lagstiftningen
séval inom EU som i Storbritannien, vara atskild fran
verksamhet som bedriver handel med eller produktion
av el (sa kallad unbundling). Fér Vattenfall innefattar
detta bland annat att elndtsverksamheten bedrivsii
separata dotterbolag som har den faktiska beslutan-
deratten vad galler dotterbolagets dagliga verksam-
het, liksom for beslut som behdvs for att trygga drift,
underhall och utbyggnad av elnaten. Chefen fér Busi-
ness Area Distribution ingér inte i beslutsfora utanfor
affarsomradet.

Riskorganisation

Riskorganisationen leds av Chief Risk Officer (CRO)
och ansvarar for évervakning och kontroll av risker
generellt. CRO ansvarar for riskhanteringens ramverk
(som beskrivs ndrmare pa sidan 84) och ska trygga
riskstyrning och riskkontroll. | ansvaret ingar processer

Organisation

rorande bland annat nya produkter och vissa avtal
med lang 16ptid. CRO Iamnar regelbundet information
till Vattenfalls riskkommitté (VRC) och till koncern-
ledningen (EGM) samt till styrelsen och styrelsens
revisionsutskott.

Styrelse

VD och koncernchef

CFO-staber

Strategic Development

Communications

Legal & Corporate Security
& Resilience

People & Culture

Rorelsesegment RSl RS I Roérelsesegment
Heat GLELEEE Wind
& Solutions
Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Customers & .
Heat . Wind
Solutions

Roérelsesegment Roérelsesegment
Power Generation Distribution’
Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Generation Markets Distribution

1 Vattenfalls eldistributionsverksamhet ar atskild fran andra verksamheter, i enlighet med svensk och brittisk lagstiftning.
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Integritetsorganisation
Syftet med integritetsarbetet pa Vattenfall ar att

bevara integriteten och skydda koncernens anseende.

Integritetsarbetet pa Vattenfall ar organiserat enligt

principen om tre linjer:

1. Agande: linjeorganisationen, som har ansvar for
efterlevnad av lagar och regler inom enheten.

2. Kontroll och radgivning: integritetsorganisationen,
med rapportering till koncernens chefsjurist.

3. Kvalitetssékring: avdelningen fér Internrevision.

Integritetsorganisationens ansvarsomrade omfattar
konkurrensfragor, mutor och korruption, intressekon-
flikter, insiderinformation, kdAnnedom om Vattenfalls
Kod for uppférande och integritet samt samordningen
av Vattenfalls visselblasarfunktion. Inom sitt ansvars-
omrade stoder integritetsorganisationen Vattenfall
med att kartlagga, undvika, hantera och évervaka ris-
ken for bristande efterlevnad av lagar, regler, normer,
standarder och uppféranderegler som ar relevanta for
verksamheten. Arbetet bedrivs enligt en arsplan och
regelbundna uppféljningar sker. Arets integritetsar-
bete sammanfattas i en arsrapport till styrelsen.
Aktuella integritetsfrdgor under 2023 beskrivs néar-
mare i Ars- och héllbarhetsredovisningen pé sidan 68.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Riktlinjer for ersattning tillledande
befattningshavare

Arsstdamman 2023 har antagit riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer grundar
sig pa regeringskansliets principer, som utgor del av
statens &garpolicy, med en avvikelse betréffande
hur principerna tillampas i Vattenfalls dotterbolag.
Denna avvikelse innebar att i stallet for definitionen av
ledande befattningshavare i regeringskansliets princi-
per, ska dessa definieras utifran att de har en signifika-
tiv paverkan pa koncernens resultat, genom tillamp-
ning av den internationella rankningsmodellen IPE
(International Position Evaluation). Chefer med befatt-
ningar fran IPE 68 och daréver anses vara ledande
befattningshavare. Styrelsens motivering betraffande
avvikelsen finns i riktlinjerna, vilka &r publicerade pa
Vattenfalls webbsida group.vattenfall.com/se och i
Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2022 p3 sidorna
107 och 108. Regeringskansliets principer finns till-
géngliga pa regeringens hemsida www.regeringen.se.
Atgarder som rér avtalen med de ledande befatt-
ningshavarna har under 2023 I6pande aterrapporterats
till ersattningsutskottet och styrelsen, som &ven beslu-
tat om ingdende av sddana avtal. Oberoende externa
ersattningskonsulter har tillhandahéllit jamforelsedata
innan beslut om ersattningar har fattats. Ersattningarna
samt efterlevnaden av de beslutade riktlinjerna redovi-
sasiersattningsrapporten och i Ars- och hallbarhetsre-
dovisningen, koncernens Not 42, Antal anstéllda och
personalkostnader. Forslaget till riktlinjer infor arsstam-
man 2024 framgar av sidorna 110-111.

Intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Vattenfallkoncernen vardeséatter hog kvalitet i den
finansiella rapporteringen for att uppna en fértroende-
full relation med centrala intressenter. | detta avsnitt
beskrivs de viktigaste inslagen i Vattenfalls system for
intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen, enligt arsredovisningslagen
och Koden. Vattenfalls ramverk for denna kontroll byg-
ger pa det uppdaterade ramverket "Internal Control -
Integrated Framework” fran 2013, som utvecklats av
the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Baserat pa detta ram-
verk definieras intern kontroll som "en process, som
verkstalls av ett foretags styrelse, ledning och annan
personal, utformad for att ge rimlig sékerhet avseende
uppnhaendet av mal relaterade till verksamhet, rappor-
tering och efterlevnad”. Vattenfalls 6vergripande risker
och riskhantering beskrivs narmare i Ars- och héllbar-
hetsredovisningen péa sidorna 83-95.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgar frdn den ansvarsférdelning mellan
styrelse och VD som faststallts i styrelsens arbetsord-
ning samt de rapporteringskrav som styrelsen stéller.
Styrelsen har aven faststallt Vattenfalls Kod for uppfo-
rande och integritet, som omfattar de 6vergripande
uppférandereglerna for alla medarbetare.

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och Koden det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. Styrelsen ska darvid se till att
bolagets organisation ar utformad séa att bokféringen,
medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska forhal-
landen i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsens revisionsutskott dvervakar statusen for
intern kontroll avseende finansiell rapportering at sty-
relsen och ldmnar rekommendationer och férslag for
att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet
informerar dven styrelsen om resultatet av revisionen
och om pa vilket sétt revisionen bidrog till den finan-
siella rapporteringens tillforlitlighet och om vilken funk-
tion utskottet har haft.

VMS (som beskrivs pa sid 102) innehaller styrande
regler inom alla identifierade koncernovergripande
kontroller (sa kallade Entity Level Controls), bland
annat fér roller och ansvar, befogenheter och riskman-
dat, beslutsprocesser, riskhantering, intern kontroll
samt etik- och integritetsfragor. | VMS fastslas “far-
farsprincipen” och "fyra 6gon-principen” vid beslutsfat-
tande. En IT-l6sning finns pa plats for tilldelning av kon-
cerninterna befogenheter rérande bland annat
attestering. VMS anger dven vilka beslutande, éverva-
kande och radgivande organ som finns inom koncer-
nen, utdéver dem som féljer av lag.

Vattenfall har en process for intern finansiell kontroll
(IFC), som ar organiserad inom Group Finance. Dess
overgripande syfte ar att sédkerstélla att Vattenfallkon-
cernen har interna kontroller som med rimlig sékerhet
minskar risken fér vasentliga felaktigheter i den finan-
siella rapporteringen. Vattenfall har ocksa ett begran-
sat antal nyckelkontroller fér icke-finansiell
rapportering.

Riskbedémning

Pa 6vergripande niva behandlar styrelsen koncernens
process for riskbeddémning och riskhantering i den
finansiella rapporteringen. Styrelsens revisionsutskott
svarar fér utvardering och évervakning av risker och
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kvalitet i den finansiella rapporteringen och av 6vriga
verksamhetsrisker pa koncernniva. Revisionsutskottet
har regelbunden kontakt med koncernens intern- och
externrevision for att inhamta information till fortlo-
pande riskbeddmningar.

En kontinuerlig process (Enterprise Risk Manage-
ment, ERM) gor det majligt att kvantifiera och jamféra
finansiella risker. Riskorgansationen rapporterar iaktta-
gelserna i ERM-processen till koncernledningen
(EGM), till Vattenfalls riskkommitté (VRC) och ytterst till
revisionsutskottet och styrelsen.

For den finansiella rapporteringen utgér IFC-proces-
sen det ramverk for intern kontroll dar riskerna avse-
ende materiella fel i rapporteringen har identifierats
och definierats. Dessa 6vervakas av CFO-funktionen
genom en arlig sjalvutvardering av processens effekti-
vitet och generella IT-kontroller fér enheter som omfat-
tas av IFC. Omfattningen baserar sig pa vasentlighet
och riskanalys. CFO-funktionen ansvarar dven for att
I6pande utféra analyser av risker i finansiell rapporte-
ring och fér uppdatering av ramverket.

Kontrollaktiviteter och uppfoljning

Styrelsen 6vervakar och behandlar koncernens eko-
nomiska situation vid varje ordinarie styrelsesamman-
trade, med utgangspunkt i en finansiell rapport fran
VD och finansdirektdren (CFO).

Revisionsutskottet bereder styrelsens uppféljning
av att den interna kontrollen fungerar och tar regelbun-
det emot statusrapporter angaende internkontroll i
den finansiella rapporteringen, i enlighet med IFC-pro-
cessen. En finansiell rapport, inklusive redovisnings-
och héllbarhetsfrégor, lAmnas vid varje ordinarie revi-
sionsutskottsmote och skattefragor rapporteras och
féljs upp regelbundet. Revisionsutskottet rapporterar
i sin tur sina viktigaste iakttagelser och rekommenda-
tioner till styrelsen. Tidpunkt och former fér rapporte-
ringarna ar fastslagna i styrelsens och revisionsutskot-
tets arbetsordning.

Koncernledningen har regelbundna uppféljnings-
moten med cheferna for affarsomradena och staberna
avseende det ekonomiska utfallet. Verksamheten foljs
upp kvartalsvis via Business Performance Meetings.

IFC-processen (Intern finansiell kontroll)
Processen kommer att uppdateras under 2024

Granskning och uppdatering
Implementera forbattringar och

) ) oc?
korrigera fel i IFC-processen w0
A ) (\"\
och IFC-ramverket (listan & <@
med IFC-kontroller). é:o"QOQ
Definiera omfattning av IFC 6 §

for ndstkommande ar.

Rapportering
Intern statusrapportering
kvartalsvis samt halvars-/

helarsrapport till revisions-
utskottet.
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Arlig IFC-
process

Sjalvutvardering
En arlig enkat som anvands
for att utvardera hur effektiva
IFC-kontrollerna ar och vid
behov sékerstélla dtgardsplaner.

Validering
Kompletterande utvardering
av IFC-kontroller, till exempel

via formella granskningar
pa plats.

Internt tillampar Vattenfall modellen med "tre linjer”

(se sidan 102) for intern kontroll avseende finansiell
rapportering. | detta sammanhang utgérs den andra
linjen av Group Internal Financial Control Officer (IFCO),
med ansvar for dvervakning och kontroll av risker inom
den finansiella rapporteringen. Group IFCO ansvarar
for IFC-processen, som har till syfte att forstérka styr-
ningsstrukturen och effektiviteten av kontrollerna.
Kontinuerliga forbattringar av IFC-processen séakras
genom en arlig utvarderings- och uppdateringspro-
cess. Information om ineffektiva kontroller Amnas till
intern- och externrevision. Varje ineffektivitet riskbe-
déms i samverkan med forsta linjen. Information om
dessa risker lamnas till riskorganisationen. En status-
uppdatering av IFC sker halvarsvis till
revisionsutskottet.

Under 2023 har IFC-processen uppdaterats for att
inkludera uppgifter och roller inom férsta linjen som
behovs for att Oka formaliseringen av kontroller pa
lokal niva. Utrullningen av den uppdaterade processen
pagar, med maélet att den ska vara helt genomférd
senast den 1januari 2025.

Vattenfalls ramverk for intern finansiell kontroll inne-
fattar processer for sjalvutvarderingar, uppféljningar,
rapporteringar och férbattringar av kontrollaktivite-
terna, med syfte att férebygga, upptacka och mot-
verka vasentliga felaktigheter i den finansiella rappor-
teringen. Skriftliga bekraftelser av att interna och
externa bestammelser har foljts, via paskrift av ett sa
kallat internal representation letter,ingér som en del
i dessa processer.

Information och kommunikation
Koncernens styrdokument finns tillgangliga via
Vattenfalls intranat. Formerna for hantering av intern
och extern kommunikation finns dokumenterade i en
VMS-instruktion, som ska sakerstélla att Vattenfall
efterlever saval rattsliga regler som borsregler, statens
agarpolicy (inklusive principer for extern rapportering)
och 6vriga ataganden. Redovisnings- och rapporte-
ringsprinciperna ar faststallda i en gemensam manual
for hela koncernen. Uppdateringar och férandringar i
dessa principer kommmuniceras I6pande via intranatet
och vid moéten med foretradare for koncernens afféars-
omraden (Business Areas) och staber.
Rapporteringen och aterrapporteringen till styrelsen
och koncernledningen sker som en del i uppféljningen.
Intern- och externrevisionen samt Chief Risk Officer
(CRO) redogor aven for sina iakttagelser infor styrel-
sens revisionsutskott. Som underlag fér bedémning
finns ocksa den halvarsvisa statusrapporten fran IFC.
Den finansiella rapporteringen omfattar delars-
rapporter, bokslutskommuniké samt arsredovisning.
Utover dessa rapporter ldmnas finansiell information
till koncernens externa intressenter via pressmedde-
landen och Vattenfalls webbplatser, i enlighet med
bland annat den svenska lagen om vardepappers-
marknaden. Presentationer och telefonkonferenser
for finansanalytiker, investerare och media hélls regel-
maéassigt samma dag som rapporterna publiceras.
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Styrelse

MATS GRANRYD (1962)

Styrelseordférande

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik

Andra uppdrag: Styrelseledamot i SVT (Sveriges
Television) 2021. Ordférande COOR (2017-). Director
General GSMA (2016- ). Medlem i FN:s Bredbands-
kommission (2017-).

Tidigare befattningar: Styrelseledamot Swedbank
(2017-2020). Styrelseledamot ENVAC (2013-2017).
Koncernchef Tele2 (2010-2015). Befattningar inom
Ericsson koncernen (1995-2010).

Invald: 2020

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattningsutskottet
Narvaro pa styrelseméten: 11/11

Narvaro péa utskottsméten: 4/4
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ANN CARLSSON (1966)

Styrelseledamot

Utbildning: Fil. kand. personal, arbete och organisation
Nuvarande befattning: VD Systembolaget AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Svenskt Naringsliv,
Svensk Handel, SNS.

Tidigare befattningar: VD Apoteket AB, ledande befatt-
ningar pa inom ICA-koncernen. Styrelseledamot Martin &
Servera, Axfood AB, Ramirent OY.

Invald: 2019

Utskottsuppdrag: Ordférande i ersattningsutskottet
Narvaro pa styrelseméten: 11/11

Narvaro pa utskottsméten: 4/4

PAR EKEROTH (1974)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande befattning: Amnesrad pa
finansdepartementet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i SJ AB.

Tidigare befattningar: Konsult, PwC Corporate Finance.

Invald: 2023

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelseméten:1/1

Narvaro pa utskottsmoéten: -

INGEMAR ENGKVIST (1957)

Styrelseledamot

Utbildning: Filosofie doktor i kdrnkemi med fokus pé
omhéandertagande av radioaktivt avfall.

Nuvarande befattning: Egenforetagare, senior radgivare.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i ISEC Monitoring
Systems AB.

Tidigare befattningar: VD, World Association of Nuclear
Operators, London (2020-2022). Styrelseledamot i
World Association of Nuclear Operators (2020-2022).
Chef, World Association of Nuclear Operators, Paris
Centre (2016-2019). VD, EON Kérnkraft Sverige
(2010-1016). Styrelseordférande, OKG AB (2010-2016).
Styrelseledamot, Ringhals AB (2010-2016), styrelse-
ledamot, Forsmark Kraftgrupp AB (2008-2016).
Styrelseledamot, Svensk Kérnbranslehantering AB
(2008-2016).

Invald: 2023

Narvaro pa styrelseméten: 7/8

HAKAN ERIXON (1961)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Tijtall AB
(2012-2023), Styrelseledamot i Onto Holdings

Limited (2022-2023), Styrelseordférande i Hemnet
Group AB (2017-2022), Styrelseordférande Transfer-
Galaxy AB (2019-2020), Styrelseledamot i Opus

Group AB (2018-2020). Styrelseordfdrande i Capacent
Holding AB (2015-2019). Styrelseordférande i Orio AB
(publ) (2012-2017). Ledamot av Nasdag OMX Stockholm
AB Bolagskommitté (2010-2016). Amnessakkunnig
Corporate Finance pé Regeringskansliet, vilket inne-
fattade arbete for Riksgaldskontoret (2007-20710).
Styrelseledamot i Carnegie Investment Bank AB
(2008-2009). Styrelseledamot i Vasakronan AB
(2007-2008). Befattningar inom UBS Investment Bank
Ltd, London (1997-2007), daribland vice ordférande inom
divisionen Investment Banking. Befattningar pa Merrill
Lynch International Ltd, London (1992-1997).

Invald: 2071

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelseméten: 11/11

Narvaro pa utskottsméten: 5/5
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Styrelse, forts.

PER LINDBERG (1959)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik. Teknologie dok-
tor iindustriell ekonomi och arbetsorganisation.
Nuvarande befattning: Senior raddgivare, Peymar.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Permascand AB
och Nordic Brass Gusum AB.

Styrelseledamot i Boliden AB, Valmet Oyj och

ReOcean AB.

Tidigare befattningar: VD, Epiroc AB (2018-2020). VD,
BillerudKorsnés AB (2012-2017). VD, Billerud AB (2005~
2012).VD, Korsnas AB (2001-2005). Vice VD, Investment
AB Kinnevik (2004-2005).

Invald: 2023

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelseméten: 5/8

Narvaro pa utskottsméten: 3/3
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JEANETTE REGIN (1965)

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Gymnasial utbildning samt tvaarig utbildning
pa vardlinjen.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot for Unionen.
Ansvarig varmesaljare p& Gotlands Energi AB.

Invald: 2011

Narvaro pa styrelseméten: 10/11
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CAROLA PUUSTELI (1965)

Styrelseledamot

Utbildning: Internationell ekonomlinje.
Nuvarande befattning: Vice President Strategy &
Technology (Power & Grid segment) pé Schneider
Electric.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Interpartner
(Danmark), Halton (Finland) och Polarium (Sverige).
Tidigare befattningar: Grundare och VD, Cots Sarl
(2003-2006). Olika befattningar inom Industrial Services
& Automation pé ABB (1994-2003). VD Infrasonik Sarl
samt bildande och ledning av dotterbolag i Frankrike,
Storbritannien, USA och Polen (1989-1994).

Invald: 2023

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattningsutskottet
Narvaro pa styrelseméten: 6/8

Narvaro pa utskottsmoéten: 3/3

Arbetstagarrepresentanter, suppleanter

=04 N

ANDERS BOHLIN (1965)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Utbildning: Energiingenjor

Nuvarande befattning: Forskningsingenjérinom
Strategic Development, Vattenfall AB.

Andra uppdrag: Ledamot i European Works Council.
Vice ordférande i Unionen Vattenfall.

Invald: 2019

Narvaro pa styrelseméten: 11/11

FREDRIK RYSTEDT (1963)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande befattning: Vice VD och finansdirektor, Essity
Aktiebolag (publ).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Vinda International
Holdings Limited.

Tidigare befattningar: Finansdirektor samt Sverigechef
pé Nordea (2008-2012). Vice VD och finansdirektor
Electrolux Group (2001-2008). Finansdirektor (2000-
20071) och chef for affarsutveckling (1998-1999) Sapa
Group. Befattningar inom Electrolux Group (1989-1998),
daribland chef for forvarvsavdelningen (1995-1998).
Invald: April 2017

Utskottsuppdrag: Ordférande i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelseméten: 8/11

Narvaro pa utskottsmoéten: 5/5

CHRISTER GUSTAFSSON (1959)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Utbildning: Fyraéarig teknisk utbildning

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot for Ledarna.
Anstalld péa Vattenfall sedan 1986, for narvarande verksam

vid staben inom teknikavdelningen, Forsmarks Kraftgrupp AB.

Andra uppdrag: Representant for Energi & Teknik
Confédération Européenne des Cadres (i energifragor).
Ordférande for Ledarna i Vattenfall och European Works
Council i Vattenfall.

Invald: 2013

Narvaro pa styrelseméten: 11/11

ROBERT LONNQVIST (1979)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: 3-arigt gymnasium elinstallation
Vidareutbildning inom projektledning, arbetsratt och
arbetsmiljo.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot for Seko
Facket for Service och Kommunikation. Anstalld p&
Vattenfall sedan 2007, fér narvarande som projektledare
inom Vattenfall Services Nordic AB.

Andra uppdrag: Ledamot fér European Works Council.
Forbundsuppdrag inom Seko.

Invald: 2017

Narvaro pé styrelseméten: 10/11

JOEL HERSAN (1979)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Tredrigt gymnasium elinstallation med inrikt-

ning eldistribution. Vidareutbildning inom projektledning,

ledarskap, arbetsratt och arbetsmiljo.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot (suppleant)
for Seko, facket for service och kommunikation. Anstalld
pa Vattenfall sedan 1999, for narvarande som projektle-
dare inom Vattenfall Services Nordic AB.

Andra uppdrag: Férbundsuppdrag inom SEKO.

Invald: 2023

Narvaro pa styrelseméten: 8/8

ROLF OHLSSON (1961)

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot for
Akademikerradet vid Vattenfall. Anstélld pé Forsmarks
Kraftgrupp AB sedan 1998, for narvarande som heltids-
facklig fortroendeman.

Andra uppdrag: Arbetstagarrepresentant i Forsmarks
Kraftgrupp AB:s styrelse. Ordférande for Akademikerrédet
i Vattenfall.

Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelseméten: 11/11

Narvaro pa utskottsméten: 4/5

LEDAMOTER SOM LAMNAT
STYRELSEN UNDER 2023

Viktoria Bergman

Tomas Kaberger

Lennart Bengtsson (tidigare
arbetstagarrepresentant)
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Koncernledning

ANNA BORG (1971)

VD och koncernchef

Anstalld i Vattenfall: 2017 samt 1999-2015
Utbildning: Magister i ekonomi och statskunskap

Tidigare befattningar: Finanschef 2017-oktober 2020, Chef

for Business Area Markets, Vattenfall (2017), Nordenchef for

Klarna (2015-2017), Chef for Business Division Sales Nordic,

Vattenfall (2013-2015), Chef for Business Division B2C
Sales Europe,Vattenfall (2011-2013), Chef for Sales Nordic,
Vattenfall (2009-2011). Chefsbefattningar inom Strategi,

Afféarsutveckling och Projektledning, Vattenfall (2003-2009).

Chef for strategi och affarsutveckling, Vattenfall Trading
(1999-2003).
Andra uppdrag: Styrelseledamot i FAM och Ruter Dam.

Under 2023 hade Anna Borg inte nagra vasentliga aktie-
innehav i foretag med vilka Vattenfall har affarsforbindelser.
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KERSTIN AHLFONT (1971)

Senior Vice President, Chief Financial Officer

Anstélld i Vattenfall: 1995

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Chef for Human Resources
(2015-2020), Head of Finance Region Nordic
(2014-2015), Vice President Controlling and Continuous

Improvement Business Division Production (2012-2014),

Head of Project Management Office (2010-2012). Lang
erfarenhet frdn andra chefsbefattningar inom Vattenfall
s&som Business Group Pan Europe (2009-2010),
Business Unit Heat Nordic (2000-2009), Product
Manager Specialist 1998-2000), Konsult Vattenfall
Energisystem AB (1996-1998) och trainee 1995-1996).
Andra uppdrag: Inga andra uppdrag.

|

CHRISTIAN BARTHELEMY (1971)

Senior Vice President, Head of People & Culture
Anstalld i Vattenfall: 2009

Utbildning: Master’s in Business Administration
Tidigare befattningar: Vice President Special Projects
(2020), Program Director groupwide Outsourcing
(2015-2020), Vice President/Head of Real Estate and
Facility Services, Head of Facility Services Continental/
UK (2011-2015), Program Manager Optimisation Program
Vattenfall Service Unit Germany (2009-2011); Manager,
KPMG Advisory (2001-2009).

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Vattenfall GmbH.

HELENE BISTROM (1962)

Senior Vice President, Chef Business Area Wind
Anstalld i Vattenfall: 2021 samt 1983-2010

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik

Tidigare befattningar: Affarschef BillerudKorsnas AB
(2019-2021), VD Infranord (2017-2019), VD Norrenergi
(2011-2014), Medlem i koncernledningen Vattenfall AB
(2007-2010). Styrelseordf Sveaskog och Cramo, styrelse-
ledamot Statkraft AS, KTH och Poyry (2014-2017).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Boliden AB.

ANNE GYNNERSTEDT (1957)

Senior Vice President, Chefsjurist och styrelsens
sekreterare samt ansvarig for Corporate Security
& Resilience

Anstélld i Vattenfall: 2012

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare befattningar: Chefsjurist, styrelsens sekrete-
rare och medlem av koncernledningen p& SAAB AB
(2004-2012). Chefsjurist och medlem av lednings-
gruppen pa Riksgalden (2002-2004). Bolagsjurist pa
SAS (1987-2002).

Andra uppdrag: Styrelseledamot Swedish Space
Corporation.
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I

MARTIJN HAGENS (1971)

Senior Vice President, Chef Business Area Heat and
Customer & Solutions

Anstalld i Vattenfall: 2003

Utbildning: Civilingenjor, Industriell ekonomi

Tidigare befattningar: Chef for Heat Continental/UK,
Vattenfall (2014-2015). Chef for Customer Service, Vattenfall
(2011-2013). Chef for Customer Care Centre, Nuon
(2008-2010). Programchef Unbundling, Nuon (2006-2007).
Nuon Consultancy Group & Lean Competence Center,
Nuon (2005-2006). Chef for Customer Care B2B, Nuon

(2003-2004). Managementkonsult, Accenture (1996-2002).

Andra uppdrag: Verkstéllande Direktoér, Vattenfall N.V.
Nederlanderna.
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ASA UAMAL (1972)

Senior Vice President, Chef Group Communications
Anstalld i Vattenfall: 2022

Utbildning: Pol. mag., statsvetenskap och
nationalekonomi

Tidigare befattningar: Kommunikationsdirektor Telia
Company (2019-2020), Kommunikationschef Telia
Sverige (2017- 2020), Kommunikationsdirektér med
ansvar for HR och Public Affairs, Bonnier Broadcasting/
TV4 (2012-2017), Partner och Managing Director, JKL
(2006-2012), Konsult, JKL (2000-2006).

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Kasthall, Styrelse-

ledamot i Stiftelsen Affarsvarlden.

ANDREAS REGNELL (1966)

Senior Vice President, Chef Strategic Development
Anstalld i Vattenfall: 2010

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Chef for Nordic Business Strategy,
Vattenfall (2014-2015). Chef for Strategy and Sustainability,
Vattenfall (2010-2013). Senior Partner och Managing
Director, Managing Partner i nordiska Regionen, The
Boston Consulting Group (1992-2010). Analytiker och
Account Manager, Citibank (1989-1992).

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Green Cargo AB samt
styrelseledamot i HYBRIT Development AB. Styrelseledamot
i Energiféretagen Sverige - Swedenergy AB.

ANNA-KARIN STENBERG (1956)

Senior Vice President, Chef Business Area Markets
Anstalld i Vattenfall: 2018 samt 2008-20T1

Utbildning: Civilekonom, internationell ekonomi

Tidigare befattningar: Vice President Controlling BA
Markets, Head of Corporate Control, Telia Company
(2015-2018), CFO Praktikertjanst (2011-2015), CFO Business
Group Nordic Vattenfall (2008-2011), Global Manager Atlas
Copco ASAP (1999-2008), BA Controller Atlas Copco
(1997-1999), CFO ABB Signal (1995-1996), Business
Controller Corporate Research ABB Ltd (1991-1995);

Head of Treasury Consulting, ABB World Treasury Center
(1985-1991), Group Finance ASEA/ABB (1982-1984).
Andra uppdrag: Styrelseledamot RISE AB.

TORBJORN WAHLBORG (1962)

Senior Vice President, Chef Business Area Generation
Anstalld i Vattenfall: 1990

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Chef fér Business Region

Nordic (2014-2015). Chef for Business Division Nuclear
(2012-2013). Chef for Business Division Distribution

and Sales (2010-2012). Chef fér Business Group Nordic
(2010). Befattningar inom Vattenfalls polska verksamhet
(1997-2010), som landschef (2008-2009).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenskt

Néaringsliv. Styrelseordférande for EnergiFéretagens
Arbetsgivareférening (EFA) AB.

ANNIKA VIKLUND (1967)

Senior Vice President, Chef Business Area Distribution
Anstalld i Vattenfall: 2006

Utbildning: ADB-utbildning, MBA Henley Business
School

Tidigare befattningar: VD Vattenfall Eldistribution

(2010-2015, 2017-), Chef for Distribution Nordic
(201-2015), Chef for Lokalnat (2008-2010),
Marknadschef for Distribution (2006-2008), Nordisk
leveransresurschef IBM Global Service (2005-20086),
Forséljningschef Offentlig Sektor IBM Sweden
(2004-2005), Konsultchef IBM Global Services
(1998-2003).

Andra uppdrag: Styrelsemedlem i

Teracom AB och Wise Group AB, Medlem i
Elektrifieringskommissionen.

Vattenfalls eldistributionsverksamhet ar atskild
fran Vattenfalls andra verksamheter, i enlighet
med svensk och brittisk lagstiftning. Chefen for
Business Area Distribution ingar darfor inte heller
i koncernledningen.
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Forslag till arsstamman

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar

till ledande befattningshavare

Dessariktlinjer omfattar verkstallande direktér och
andra personer i bolagsledningen. De omfattar &ven
styrelseledaméter, i den man erséattning till dem inte
beslutas av drsstdmman. Riktlinjerna ar utformade i
enlighet med regeringens principer fér ersattning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare
i bolag med statligt &gande beslutade den 27 februari
2020 (www.regeringen.se), med en avvikelse betraf-
fande hur principerna tillampas i Vattenfalls dotterbolag
(se ytterligare information under Motivering betraffande
avvikelser fran regeringens principer). Riktlinjerna ska
tillampas pé ersattningar som avtalas, och férandringar
som gorsiredan avtalade ersattningar, efter det att rikt-
linjerna antagits av drsstdmman 2024.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Vattenfall har utformat en strategi vars syfte ar att
mojliggdra den fossilfrihet som driver samhallet framéat.
Affarsstrategin beskrivs ndrmare pa websidan https://
group.vattenfall.com/se/om-oss/vart-foretag/strategi.
En framgangsrik implementering av Vattenfalls
affarsstrategi och tillvaratagandet av Vattenfalls lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att Vattenfall kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Vattenfall kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer maojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en kon-
kurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd,
andamalsenlig och icke Ioneledande i forhallande till
jamforbara foretag, och far besté av féljande kompo-
nenter: fast kontantlén, avgangsvederlag, pensions-
formaner och 6vriga formaner. Rorlig |16n ska inte ges
till ledande befattningshavare.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara
avgiftsbestamd och inte 6verstiga 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa formaner
foljer en pa bolaget tillampad kollektiv pensionsplan.

| ett sddant fall bestams avgiften av pensionsplanens
villkor. Eventuell utdkning av en kollektiv pensionsplan
over den léneniva som tacks av planen ska vara
avgiftsbestamd med en avgift om hdgst 30 procent
av overskjutande l6nedel. Pensionsaldern ska inte
understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevéaxling ska vara kostnadsneutral.
Ovriga fédrméner far innefatta bl a férmansbil. Ersatt-
ning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska folja
villkor om sjuklén och sjukpension i tillampat kollektiv-
avtal. Eventuell utdokning av en kollektiv sjukférsakring
over den I6neniva som tacks av kollektivavtal ska mot-
svara marknadspraxis.

Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far, savitt avser pen-
sionsformaner och andra formaner, vederborliga
anpassningar ske for att félja tvingande sédana regler
eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande andamal s& langt mojligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrel-
sesuppleant anlitas som konsult i bolaget och déarmed
far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om s& anda
sker, ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt
fall, vara klart avskiljpart fran det ordinarie styrelseupp-
draget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mel-
lan bolaget och ledamoten. Ersattningen for sadant
uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningsti-
den inte 6verstiga sex manader och avgangsvederlag
far lamnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsve-
derlaget ska betalas ut manadsvis och utgéras av
enbart den fasta manadslénen utan tillagg for pen-
sionsformaner eller 6vriga formaner. Vid ny anstallning,

annat tilkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst
frédn naringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppsagande bolaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid da upp-
sagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid upp-
sagning fran den anstéalldas sida ska inget avgangs-
vederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst
ut intill avtalad pensionsalder och aldrig Iangre &n till
65 ars alder.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande
om konkurrensbegrénsning utgd. Séddan erséattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag.

Ersattningen ska uppga till hégst 60 procent av
manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsagningen
och utga under den tid som dtagandet om konkurrens-
begrénsning géller, vilket ska vara hogst 12 méanader
efter anstéllningens upphérande.

L6n och anstalliningsvillkor for anstéllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte
vara loneledande i forhallande till jamforbara foretag
utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrel-
sens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér Vattenfalls anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens
6kning och ékningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skéaligheten av riktlinjerna och de
begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och
genomfoérariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersatt-
ningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrel-

sen ska arligen uppratta forslag till riktlinjer och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Ersattnings-
utskottet ska félja och utvardera tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Vattenfall. Vid styrelsens behandling av och besluti
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstal-
lande direktéren eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de berérs av fragorna.

Styrelsen sékerstaéller att ersattningarna foljer de
av stamman beslutade riktlinjerna satillvida att innan
beslut fattas om ersattning och andra anstéllnings-
villkor for en ledande befattningshavare ska skriftligt
underlag féreligga som utvisar bolagets totala kost-
nad. Beslutsforslaget ska beredas av styrelsens ersatt-
ningsutskott for att darefter beslutas av styrelsen.
Bolagets revisorer ska arligen granska att beslutade
ersattningsnivaer och évriga anstallningsvillkor inte
overskridits och, enligt aktiebolagslagen, senast tre
veckor fore arsstamman skriftligen yttra sig i fragan
om beslutade riktlinjer har foljts.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa
avvikelsen och skélen till denna.

Motivering betraffande avvikelser fran

regeringens principer

Avvikelsen fran regeringens principer for ersattningar
och andra anstéallningsvillkor fér ledande befattnings-
havare i bolag med statligt &gande beslutades av
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agaren vid arsstamman 2023. Avvikelsen innebar att
en vedertagen rankningsmodell anvands i stallet for
ersattningsprincipernas definition pa ledande befatt-
ningshavare i dotterféretagen. Styrelsen anser att fol-
jande sérskilda skal finns att avvika fran principerna.

Vattenfall styr, i likhet med andra internationella kon-
cerner, sin verksamhet utifran den affarsmassiga inrikt-
ningen och inte utifrdn den legala bolagsstrukturen.
Inom Vattenfallkoncernen finns av affarsméssiga och
legala skal cirka 300 dotterbolag. Ett mycket stort
antal befattningshavare skulle dérmed anses vara
ledande vid en tilldmpning av regeringens principer
i dotterféretag, utan att de har nagon signifikativ paver-
kan pa koncernens resultat.

Den foreslagna avvikelsen speglar dessa
omstandigheter. Avgdrande i detta sammanhang ar
dotterbolagets storlek i form av omséattning, antal
anstallda och antal led i vardekedjan, jamte kraven pa
innovation, kunskap, strategisk/visionar roll och inter-
nationellt ansvar hos befattningshavaren.

Den internationella rankingmodellen IPE (Internatio-
nal Position Evaluation) anvands som stod for att pa ett
systematiskt satt kunna faststélla vilka positioner som
kan anses vara ledande. Styrelsens slutsats ar att for-
utom koncernledningen ska befattningshavare med
befattningar fran IPE 68 och dérdver anses vara
ledande inom koncernen.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star balanserade
vinstmedel inklusive arets resultat om sammanlagt
102 858 512 434 kronor. Styrelsen foreslar att vinst-
medlen disponeras pa foljande satt.

till aktieagaren utdelas kronor: 4 000 OO0 OO0
overfors till ny réakning kronor: 98 858 512 434

Férslaget till utdelning motsvarar utdelning med

30,37 kronor per aktie. Utdelningen ar planerad att
utbetalas den 10 maj 2024.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Styrelsens yttrande enligt aktiebolagslagen
18kap4 §

Baserat pd moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning, resultat och kassa finner styrelsen att den
foreslagna utdelningen inte medfér ndgon vasentlig
begrénsning av moderbolagets eller koncernens for-
maga att gora eventuella nédvandiga investeringar
eller att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.
Mot bakgrund av det ovanstaende finner styrelsen
férslaget om en vinstutdelning om 4 OO0 OO0 000
SEK noga dvervagt och forsvarligt.

Styrelsens och verkstillande direktdrens férsdkran
vid undertecknande av Ars- och hillbarhetsredovis-
ningen for ar 2023

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sd som de har godkénts
av EU-kommissionen for tillampning inom EU, respek-
tive god redovisningssed och att den ger en rattvi-
sande bild av moderbolagets och koncernens stall-
ning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen for
moderbolaget och koncernen ger en rattvisande dver-
sikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncer-
nens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de fore-
tag som ingar i koncernen star infor. Vidare forsakrar
undertecknade att Hallbarhetsredovisningen och

den lagstadgade hallbarhetsrapporten utifran ARL 6
kap 11 §, sa som definierats i GRI index pa sidorna
171-172, har upprattats i enlighet med GRI:s
Standards riktlinjer samt faststallts av styrelsen.

Solna, 21 mars 2024

Mats Granryd, ordférande

Per Lindberg Ann Carlsson Meyer Hakan Erixon Carola Puusteli

Ingemar Engkvist Par Ekeroth Robert LOnnqgvist

Rolf Ohlsson Jeanette Regin Fredrik Rystedt

Anna Borg, VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Huvudansvarig revisor, Auktoriserad revisor

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Vattenfalls resultatutveckling

Under 2023 uppgick det underliggande rorelseresultatet till 20,0 miljarder SEK, detta ar en minskning med 15,1 miljarder SEK jamfort med
2022. Lagre resultatbidrag frén rorelsesegmenten Power Generation, Wind och Distribution motverkades till ndgon del av hogre resultatbidrag

frén rérelsesegmenten Heat och Customer & Solutions.

Belopp i MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 290168 239 644
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 39685 30513
Underliggande rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar 40340 53521
EBIT 16 991 12645
Underliggande EBIT 20 005 35075
Arets resultat 10395 21
Internt tillfarda medel (FFO) 30058 42194
Nettoskuld 68 424 3858
Justerad nettoskuld 139518 76765
Elproduktion 100,9 108,9
- varav, vattenkraft 36,1 40,5
- varav, karnkraft 374 39,6
- varav, fossilkraft 133 16,3
- varav, vindkraft 138 122
- varav, biobransle,avfall 03 03
elférsalining TWh 168 1653
Varmeforsalining TWh 135 141
Gasforsalining TWh 445 473
COz2 ekvivalenter Mton 95
Arbetsrelaterade olyckor (LTIF) 15 11
Antal anstallda heltidstjanster 20995 19638
Nyckeltal

Avkastning pé sysselsatt kapital 53 4.2
Skulsattningsgrad netto 491 30
FFO/Justerad nettoskuld 215 55,0
Justerad nettoskuld/EBITDA 35 2i5

1 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hallbarhetsrapportering

Férutom rapporteringen kring resultatutveckling rapporterar
Vattenfall aven om haéllbarhetsprestanda. | enlighet med arsredovis-
ningslagen 6 kap. 11 § har Vattenfall valt att uppréatta den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten som en frén arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns péa sidorna
7,18,24-25,50, 52-76, 78-79, 84-91,102-103, och 175-189, i detta
tryckta dokument. Denna héllbarhetsrapport omfattar Vattenfall och
dess dotterféretag.
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Marknadsprisutveckling

De genomsnittliga nordiska spotpriserna for el var 60 procent
lagre under 2023 jamfort med 2022, framst till foljd av dkad
nederbodrd, mer vind och hogre temperaturer. De kontinentala
priserna paverkades i stor utstrackning av valfyllda gaslager,
hog produktion fran fornybara energikallor och 6kad karnkrafts-
produktion i Frankrike.

Elproduktion
Totalt uppgick elproduktionen under 2023 till 100,9 TWh (108,9).
Vattenkraftsproduktionen uppgick till 36,1 TWh (40,5). Fyllnads-
graden i Vattenfalls vattenmagasin uppgick till 56 procent (59)
i slutet av aret vilket ar 1 procentenhet under normal niva.
Karnkraftsproduktionen minskade med 2,2 TWh till 37,4 TWh
(39,6), framst till foljd av framskjuten aterstart av Ringhals 4 och
avbrott vid Forsmark 2. Den sammanlagda tillgangligheten for
Vattenfalls karnkraftverk under 2023 var 80,5 procent (83,6).
Forsmark hade en tillganglighet pa 83,7 procent (90,1) och en
produktion pa 24,3 TWh (25,5). Ringhals hade en tillganglighet
pa 70,0 procent (735) och en produktion pd 131 TWh (139).
Elproduktionen fran vindkraft uppgick under 2023 till 13,8 TWh
(12,2), motsvarande en 6kning med 12 procent till fljd av ny kapa-
citet (Hollandse Kust Zuid i Nederlanderna).
Fossilkraftsproduktionen uppgick till 13,3 TWh (16,3).

El-, virme- och gasforsiljning

Elférsaljningen, exklusive forsaljning till Nord Pool Spot och leve-
ranser till minoritetsagare, 6kade med 14,5 TWh till 1259 TWh
(111,4) framst till foljd av hogre sélda volymer drivet av en 6kad

tysk kundbas samt hogre volymer till franska kunder. Gasforsalj-
ningen minskade med 1.8 TWh till 45,5 TWh (47,3) till foljd av farre
gaskunder och lagre genomsnittlig férbrukning. Varmeforsalj-
ningen minskade med 0,6 TWh till 13,5 TWh (14,1) till folid av
varmare vader.

Vattenfalls prissdkringar

Vattenfall prissakrar kontinuerligt sin framtida elproduktion
genom forsaljning pa termins- och futuresmarknaderna. Spot-
priserna har darfor pa kort sikt endast begréansad paverkan pa
Vattenfalls resultat. Med den nuvarande portféljstrukturen ar den
dominerande marknadsriskexponeringen kopplad till nordisk pro-
duktion av kérnkraft och vattenkraft. Vi genererar en betydande
andel av vara intékter fran reglerad verksamhet som eldistribution
och fiarrvarme samt (delvis) subventionerad verksamhet som
vindkraft, vilket diversifierar riskexponeringen i var portfol).
Vattenfall har emellertid en viss prisexponering mellan el och
anvanda branslen/utslappsratter pa kontinenten. Detta har en
lagre riskprofil jamfort med den dppna elprisexponeringen i
Norden. Prisrisken for uran &r begrénsad, eftersom uran aren
relativt liten del av den totala kostnaden for karnkraftsproduktion.

Nordiska, tyska och nederlandska Nordiska, tyska och nederlandska Ravarupriser
elspotpriser, manadssnitt elterminspriser
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Elproduktionen fran vindkraft uppgick under 2023 till 138 TWh (12,2), motsvarande en 6kning med 12 procent
framst till foljd av ny kapacitet vid Hollandse Kust Zuid i Nederlanderna.
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Kommentarer till koncernens resultatrakning

Omsittning ) o )
Extern nettoomsattning Intern nettoférsaljning Summa nettoomsattning

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Customers & Solutions 207 303 174 026 9036 9125 216 339 183151
Power Generation 37760 28193 169 750 177 595 207510 205788
Wind 8537 4308 16836 24801 25373 29109
Heat 25844 20933 18 358 39572 44202 60505
Distribution 10 445 11733 694 764 11139 12497
Other’ 279 451 9678 8079 9957 8530
Elimineringar - - -224 352 -259 936 -224 352 -259 936
Summa 290168 239644 - - 290168 239644
1 "Other” inkluderar huvudsakligen alla Staff Functions inklusive finansverksamhet och Share Service Centers.
Koncernens nettoomsattning kade med 50,5 miljarder SEK (inklusive positiva valutaeffekter om 16,8 miljarder SEK) jamfort med 2022.
Okningen forklaras framst av hogre priser inom kundférsaljiningen och till viss del av 6kade volymer inom foretagssegmentet i Frankrike.
Underliggande rérelseresultat
Belopp i MSEK 2023 2022
Rorelseresultat (EBIT) 16 991 12645
Avskrivningar och nedskrivningar 22 694 17 868
Roérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 39685 30513
Jamforelsestérande poster exkl. nedskrivningar och &terférda nedskrivningar 655 230082
Underliggande rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar 40 340 53521
Rorelseresultat (EBIT) 16 991 12645
Jamforelsestérande poster! 3014 22 4302
Underliggande rérelseresultat 20005 350752

1 Se definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av Alternativa nyckeltalet.
2 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.

Det underliggande rorelseresultatet minskade med 15,1 miljarder

SEK, vilket beror pé:

e Lagre resultatbidrag fran rorelsesegmentet Power Generation
(-11.3 miljarder SEK) framst till féljd av en negativ effekt av pris-
sékringar pa kontinenten, lagre elpriser i Norden samt lagre pro-
duktionsvolymer. Detta motverkades delvis av en positiv effekt
av nordiska prissakringar.

« L &gre resultatbidrag fran rérelsesegmentet Wind (-9,9 miljarder
SEK) drivet av lagre elpriser. Hogre personalkostnader, under-
hallskostnader och avskrivningar framst kopplade till nya tillgdngar
hade en ytterligare negativ paverkan.

o Lagre resultatbidrag fran rorelsesegmentet Distribution (-0,5 miljar-
der SEK) vilket forklaras av en tillféllig sankning av elnatsavgiften
under perioden 1juli-31 december 2023 samt av hogre personal-
kostnader, underhallskostnader och avskrivningar till foljd av tillvaxt.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

* Hogre resultatbidrag fran rorelsesegmentet Heat (+6,8 miljarder
SEK) framst till folid av prisjusteringar for varme i Berlin och Neder-
landerna, vilkket kompenserar for de hogre branslekostnaderna

under 2022.

* Nagot hogre resultatbidrag fran rorelsesegmentet Customer
& Solutions (+0,2 miljarder SEK) till foljd av 6kat antal elkunder i
Tyskland, fler foretagskunder i Nederlanderna séval som 6kad

kundférsalining i Frankrike.
« Ovriga poster, netto (-0,3 miljarder SEK).

Rorelsesegment

Rorelseresultat (EBIT) Underliggande rorelseresultat

2023 2022 2023 2022
Customers & Solutions 7571 7 416 7566 7413
Power Generation 2457 -7949 3075 14 3322
Wind 6646 16436 6544 16479
Heat 434 -3790 3228 -3578
Distribution 1530 2086 1526 2070
Other! -1638 -1503 -1925 -1590
Elimineringar -9 -51 -9 -51
Summa 16 991 12645 20 005 35075
2023 2022
Underliggande rorelseresultat 20005 30
Jamférelsestorande poster (for specifikation se Resultatrakningen) -3014 -22 430
Finansnetto -769 12732
Resultat foére inkomstskatter 16222 -35132

1"Other” inkluderar huvudsakligen alla Staff Functions inklusive finansversksamhet och Share Service Centers
2 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.

Det underliggande rérelseresultatet for rorelsesegmentet Customer
& Solutions dkade med 0,2 miljarder SEK jamfort med 2022 framst
till folid av ett dkat antal elkunder i Tyskland, fler foretagskunder i
Nederlanderna séval som 6kad kundforsaljning i Frankrike. Det
underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Power Gene-
ration minskade med 11,3 miljarder SEK till f6ljd av en negativ effekt
av prissakringar pa kontinenten, lagre elpriser i Norden samt lagre
produktionsvolymer. Det underliggande rorelseresultatet for rorelse-
segmentet Wind minskade med 89 miljarder framst till foljd av lagre
elpriser. Det underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet
Heat 6kade med 6,8 miljarder SEK framst till foljd av prisjusteringar
fér varme i Berlin och Nederlanderna, vilket

kompenserar for de hogre branslekostnaderna under 2022. Det
underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Distribution
minskade med 0,5 miljarder SEK vilket forklaras av en tillfallig sénk-
ning av elnatsavgiften under perioden 1juli-31 december 2023 samt
av hogre personalkostnader, underhallskostnader och avskrivningar
till foljd av tillvaxt. Detta motverkades delvis av lagre kostnader for
transmissionsnatet. Las mer om koncernens rorelsesegment i kon-
cernens Not 7, Rérelsesegment.
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Jamforelsestorande poster vilka paverkat rorelseresultatet

Belopp i MSEK 2023 2022
Realisationsvinster 240 312
Realisationsforluster -184 122
Nedskrivningar -6 520 -90
Aterférda nedskrivningar 4161 668
Avsattningar 1243 -2968!
Orealiserade marknadsvardeférandringar for energiderivat -1594 =17 709
Orealiserade marknadsvardeférandringar av varulager -662 -2 406
Andra jamforelsestérande poster som ej ar frekvent férekommande 302 -5
Summa -3014 -22430

1 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.

Jamforelsestorande poster under januari-december 2023 uppgick
till -3,0 miljarder SEK, varav merparten avser nedskrivningar, ater-
férda nedskrivningar, marknadsvéardesforandringar for energiderivat
samt forandringar i avsattningar

Jamforelsestorande poster under januari-december 2022 upp-
gick till -22,4 miljarder SEK varav merparten avser marknadsvardes-
forandringar for energiderivat och varulager (-20,1 miljarder SEK).
Okningen i avsattningar avser framst karnkraftsverksamheten.

Kostnader for koldioxidutslappsratter

Kostnaderna for koldioxidutslappsratter for eget bruk uppgick
under 2023 till 6,2 miljarder SEK jamfort med 4,2 miljarder SEK for
2022. Okningen forklaras framst av hogre genomsnittliga priser
pa koldioxidutslappsratter.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Forskning och utveckling

Vattenfall bedriver forskning och utveckling (FoU) fér att bidra till och
stodja genomforandet av Vattenfalls strategi bade pa kort och lang
sikt. Under 2023 satsade Vattenfall 464 MSEK (479) pé& FoU. Las
mer om Vattenfalls aktiviteter inom FoU péa sidan 23.

Finansiella poster

Finansiella poster uppgick 2023 till -0,8 miljarder SEK, jamfort med
-12,7 miljarder SEK 2022. Minskningen ar primart drivet av den hégre
avkastningen fran Karnavfallsfonden som bidrog positivt under
2023.

Skatter

For 2023 redovisar koncernen en skattekostnad pa 5,8 miljarder
SEK beréknad pa en redovisad resultat fore skatt pa 16,222 miljarder
SEK. Den effektiva skattesatsen uppgar till 35,8 procent vilket ar en
hog skattesats jamfort med en teoretisk skattesats. Forklaringen till
den hoga skattesatsen ar primart nedskrivning av uppskjuten skat-
tetillgéng i Tyskland. For 2022 rapporterade koncernen en mindre
skatteintakt pa O,1 miljarder SEK. Fér mer information, se koncernens
Not 13, Inkomstskatter.

Kommentarer till balansrédkningen
Sysselsatt kapital

Belopp i MSEK 31december 2023 31december 2022
Immateriella omsattnings- och anlaggningstillgdngar 24583 21390
Materiella anlaggningstillgdngar 263 031 276 901
Andelariintresseféretag och i samarbetsarrangemang 4140 7 094
Uppskjuten skattefordran och skattefordran aktuell skatt 14523 16293
Langfristiga icke rantebérande fordringar 639 8M
Langfristiga och kortfristiga avtalstillgédngar 119 226
Varulager 18 602 20969
Kundfordringar och andra fordringar 44 884 54 016
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17284 20775
Ej tillganglig likviditet 5446 2996
Ovrigt 1183 805
Summa tillgangar exKkl. finansiella tillgangar 394 434 422276
Uppskjuten skatteskuld och skatteskuld aktuell skatt -15151 -14 849
Andra ej rantebarande skulder -1824 -2108
Langfristiga och kortfristiga avtalsskulder -10 651 -9 809
Leverantorsskulder och andra skulder -39 041 -48797
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -22 855 -23105
Ovrigt -1297 -1562
Summa icke-rantebérande skulder -90 819 -100230
Andra réntebarande avsattningar vilka ej ingar i justerad nettoskuld? -6 852 -10 114
Justering relaterad till tillgadngar/skulder som innehas for forsaljning 25278 6109
Sysselsatt kapital2 322 041 318 041
Genomsnittligt sysselsatt kapital 320 041 299 461

1 Inkluderar personalrelaterade avsattningar for annat &n pensioner, avsattningar for skattemassiga och juridiska processer samt vissa ovriga avsattningar.

2 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
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08 Finansiell information

Finansiell stéllning

Justerad bruttoskuld och nettoskuld per 31 december

Belopp i MSEK 2023 2022 Belopp i MSEK 2023 2022
Kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar 52270 172386 Summa rantebéarande skulder 121109 -176 765
Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade) 333 70067 50% av Hybridkapital' 10 494 10 966
Nuvardet av pensionsforpliktelser -28 092 -27 812
Kassa, bank och liknande tillgédngar samt kortfristiga placeringar den 31 december 2023 uppgick tillgangliga likvida medel och bekréaf- Avsattningar fér gas- och vindverksamhet och andra miljérelaterade avsattningar -15404 -11454
minskade med 120,1 miljarder SEK jamfort med 31 december 2022. tade kreditfaciliteter till 27,6 procent av nettoomsattningen. Vattenfalls Avséttningar for karnkraft (netto)2 460N -53930
Bekraftade kreditfaciliteter utgérs av en Revolving Credit Facility pa mal &r lagst 10 procent av koncernens nettoomsattning, dock minst Mottagna margin calls 287 2142
i’odrq;uar‘?frta{'? roneqlfogagg;vergkf:f%(iéisamt En bgegrgajid motsvarande kommande 90-dagars laneforfall. Skulder till 4gare med innehav utan bestammande inflytande pé grund av konsortialavtal 10 065 9667
reqitiaciitet pa 1L mijar medioria ecember -rer Justering relaterad till tillgangar/skulder som innehas for forsaljning 3429 1031
Justerad bruttoskuld -186 342 -246 155
Réntebirande skulder och nettoskuld per 31 december Redovisad kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar 52270 172386
e e 2023 2022 Ej tillganglig likviditet -5446 -2996
elo|
s F:jil - 0087 >93] Justerad kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar 46 824 169 390

’ YH .ap‘ a . . ) I Justerad nettoskuld® -139518 -76765
Obligationslan, féretagscertifikat och skulder till kreditinstitut -61956 -63937
Kortfristi Kuld. foret tifikat h " i 50071 21017 1 50% av Hybridkapital betraktas av ratinginstituten som eget kapital och minskar darmed justerad nettoskuld.

Sl S e E= g e EXEh e eI eint Sl - B 2 Berakningen baseras pé& Vattenfalls agarandel i respektive karnkraftsanlaggning, minskat med Vattenfalls andel i den svenska Karnavfallsfonden samt skulder till intresse-
Skulder till intresseféretag -718 -930 bolag. Vattenfall har féljande dgarandelar i respektive anlaggning: Forsmark 66%, Ringhals 70,4%, Brokdorf 20%, Brunsbittel 66.7%, Krimmel 50% och Stade 33,3%.
Skulder till agare med innehav utan bestammande inflytande 10065 9667 (For R\r‘wgh‘a\s ansvarar Yattenfal\ enligt sarskl\q overenskommelse forWOO% av avsattningarna).

. 3 Se Definitioner och berékningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
Ovriga skulder -7 312 -9283
Summa réntebarande skulder -121109 -176 765 | sin bedd ) Foret Kreditvardiahet abr ratinginstitut Eaet kapital
Kassa, bank och liknande tillg&ngar 27682 106 540 sih bedomning av foretags kreditvaraignet gor ratinginstitut get kapita o - o

o . och analytiker regelmassigt ett antal justeringar av olika poster i Koncernens egna kapital kade med 10,5 miljarder SEK. Okningen
Kortfrls?ga placerlhgar ) ) o ) 24588 65846 balansrakningen i syfte att ta fram en justerad brutto- respektive ar framst hanforlig till periodens resultat 10,4 miljarder SEK samt
Lan till agare med innehav utan bestdmmande inflytande i utldandska koncernforetag 45 521 nettoskuld. Vattenfalls berakning av justerad brutto- och netto- aktieagartillskott fr&n minoritetsdelagare om 5.9 miljarder SEK.
Nettoskuld' -68 424 -3858 skuld finns i ovan. Dartill har Vattenfall lamnat utdelning till svenska staten om 4,0

1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

Nettoskulden 6kade med 64,6 miljarder SEK till 68,4 miljarder SEK
och den justerade nettoskulden 6kade med 62,8 miljarder SEK till

139,5 miljarder SEK jamfort med 31 december 2022. Framst harleds
detta till negativt kassaflode efter investeringar (63,9 miljarder SEK),

varav marginalsakerheter uppgick till 74.1 miljard SEK.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Den justerade nettoskulden paverkades aven av hogre avsatt-
ningar fér framtida nedmontering av vindkraft (3,9 miljarder SEK)
och hogre pensionsavsattningar (0,3 miljarder SEK) vilket mot-
verkades av lagre avsattningar for karnkraft (7,9 miljarder SEK).

miljarder SEK och har en negativ effekt i Ovrigt totalresultat om
netto 2,1 miljarder SEK.
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08 Finansiell information

Kommentarer till kassaflodesanalysen
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Specifikation av investeringar

Belopp i MSEK 2023 2022 Belopp i MSEK 2023 2022

Internt tillférda medel (FFO) 30058 42194 Vattenkraft 883 785

Kassaflode fran forandringar av rorelsetillgdngar och rorelseskulder (rorelsekapital) -54 682 -41040 Karnkraft 1747 1687

Kassaflode frén den I6pande verksamheten -24 624 1154 Gas 144 255
Vindkraft 19782 16 341

Internt tillférda medel (FFO) minskade med 12,1 miljarder SEK frémst Biobransle, avfall 25 38

till folid av lagre underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och Summa Elproduktion 22581 19106

nedskrivningar (EBITDA). Kassaflodet frén forandringar i rorelsekapital Fossilkraft 1104 1013

uppgiczk till -54,7 miljarder SEK..Denﬂstérsta b‘\dragand‘e. orsaken var nettot Fiarrvarmenat 1638 1471

av erhéllna och utbetalda marginalsakerheter (-74,1 miljarder SEK). =

Detta motverkades delvis av minskat rorelsekapital inom segmenten Ovrigt 693 1&g

Power Generation (+6,3 miljarder SEK) och Customers & Solutions Summa Kraftvarme/Varme 3485 2667

(+3,6 miljarder SEK) samt inom treasuryverksamheten (+5,1 miljarder Elnat 6861 5525

SEK). Dartill paverkades rorelsekapitalet av minskningen av varulager Summa Elnét 6 861 5525

(+21 miljarder SEK). Forvarv av aktier, aktieagartillskott 1438 652
Ovrigt exkl. forvary av aktier 2728 1831

Kassaflode fran investeringsverksamheten Summa investeringar 37093 29781

Belopp i MSEK 2023 2022 Férandringar av upplupna, ej betalda skulder 5328 -4214

Ersattningsinvesteringar 18 498 12280 Kassa, bank och liknande tillgangar i forvarvade bolag -81 -943

Tillvaxtinvesteringar 23842 12344 Summa investeringar med kassaflédeseffekt 42340 24624

Summa investeringar 42340 24624

s Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Summa forsaljningar 3060 751 Kassaflode fran fimansiermgs?/erksamheten uppgick for 2023 till 16,6 miljarder SEK till (19.7).

- varav aktier 1746 M

Investeringar specificeras i tabellen till hoger.
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08 Finansiell information

Koncernens resultatrakning

Rapport 6ver Koncernens totalresultat

Belopp i MSEK, 1 januari-31december Not 2023 2022 Belopp i MSEK, 1 januari-31december 2023 2022

Nettoomsattning 6,8 290168 239 644 Arets resultat 10395 21

Pfostnader forinkdp 7 -207 13 -167 013 Ovrigt totalresultat

Ovriga externa kostnader 10 -21675 -20 908

Personalkostnader 42 _22 899 20557 Poster som kommer att omklassificeras till resultatrakningen néar specifika villkor &r uppfylida

Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader, netto 47 1215 ~790 Kassaflodessékringar - férandringar av verkligt varde -10776 14478

Andelar i intresseféretags resultat 19 1N 137 Kassaflodesséakringar - upplosta mot resultatrakningen 14218 -106 390

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 8 39685 30513 Kassaflodessakringar - dverforda till anskaffningsvérdet pé sakrad post -24 -16
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 15 2777

Avskrivningar och nedskrivningar 9 -22 694 -17 868 . .
— : Omrékningsdifferenser, avyttrade bolag -4 —
Roérelseresultat (EBIT) 8 16 991 12645 Omrakningsdifferenser 59 14684
Finansiella intakter 12 3589 854 Inkomstskatter relaterat till poster som kommer att omklassificeras -2596 25498
Finansiella kostnaderz. 3.4 2 -8746 -7978 Summa som kommer att omklassificeras till resultatrédkningen néar specifika villkor &r uppfylida 764 -54 523
Avkastmn? fra-n adijavialsieheen 29 4388 —260% Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen
RESEBHERD L IS 16222 = Omvéarderingar avseende formansbestamda pensionsplaner -3591 13178
Inkomstskatter 13 -5827 108 Inkomstskatter relaterat till poster som ej omklassificeras 732 -35682
Arets resultat 10395 21 Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatréakningen -2859 9596
rienieeiEEl egamel mestiselagst 8646 ez Summa ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter -2095 -44 927
Hanforbart till innehav utan bestammande inflytande 1749 1123
Summa totalresultat for aret 8300 -44 906
Hanforbart till agare till moderbolaget 6898 -47 227

Tillaggsinformation Hanforbart till innehav utan bestammande inflytande 1402 2321

Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar® 8 40 340 535216

Underliggande rorelseresultat® 8 20 005 350756

Finansiella poster, netto exkl. diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar

samt avkastning frén Karnavfallsfonden -3024 -5115

1Variingdr jamforelsestorande poster.® -3014 -22430

2 Vari ingér rantedel i pensionskostnad. -1096 -578

3 Vari ingér diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar. -2133 -2 009

4 Jamforelsestdrande poster redovisade som finansiella intakter och kostnader, netto. - 6

5 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

6 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter,

se not 2 Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna jamfort med foregéende ér.
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08 Finansiell information

Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 31december 2023 31december 2022 Belopp i MSEK Not 31december 2023 31december 2022
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital hanfoérbart till &gare till moderbolaget
Immateriella anlaggningstillgéngar 16 18378 18347 Aktiekapital 6585 6585
Materiella anlaggningstillgéngar 17 263 031 276901 Reserv for kassaflodessakring -29188 -30034
Andelariintresseforetag och i samarbetsarrangemang 19 4140 7 094 Omrékningsreserv 15860 15 699
Andra aktier och andelar 330 324 Balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat 120209 18223
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 20 52175 47 6821 Summa eget kapital hanforbart till &gare till moderbolaget 38 13466 110473
Derivattillgangar %6 7774 stes Eget kapital hanforbart till innehav utan bestdmmande inflytande 25963 18464
Uppskj.uten skattefordran 13 12242 16133 Cure il 139 429 128937
Avtalstillgédngar 6 13 51
Andra langfristiga fordringar 4600 3246 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgdngar 362683 400 965 Hybridkapital 29 20987 17760
L o Andra rantebarande skulder 29 57746 78848
Omséttningstillgangar Avsattningar fér pensioner 30 28 092 27 812
Varulaggr L . 21 18602 20969 Andra rantebarande avsattningar 31 125 023 128 239
Immateriella omsattningstillgédngar 22 6205 3043 Derivatskulder 36 14906 45337
Kundfordringar och andra fordringar 28 44 884 54 016 ,
v AT 6 106 175 Uppskjuten skatteskuld 13 13353 13648
Lamnade forskott 24 18836 20199 Avtalsskulder 6 9924 8936
Sl 6 54177 89692 Andra ej r?nteb.ar.ande skulder 32 1824 2108
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 17284 20775 Sl s 271855 Ba e
Skattefordran aktuell skatt 13 2281 160 Kortfristiga skulder
Kortfristiga placeringar 26 24588 65 846 Leverantoérsskulder och andra skulder 33 39041 48797
Kassa, bank och liknande tillgédngar 27 27682 106 540 Avtalsskulder §) 727 873
Tillgédngar som innehas for forséljining 28 41263 9947 Erhélina forskott 34 2449 26 692
Summa omsattningstillgangar 225908 391362 Derivatskulder 36 49 017 151657
Summa tillgangar 8 588 591 792327 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 85) 22855 23105
Skatteskuld aktuell skatt 13 1798 1201
Hybridkapital 40 — 4171
Andra rantebarande skulder 29 42376 75986
Rantebarande avsattningar 31 3059 4382
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsalining 28 15985 3838
Summa kortfristiga skulder 177 307 340702
Summa eget kapital och skulder 588 591 792327

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Se vidare information i koncernens Not om Sakerheter (Not 39), Eventualforpliktelser (Not 40) och Ataganden enligt konsortialavtal (Not 41).
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08 Finansiell information

Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK, 1 januari-31december Not 2023 2022 Belopp i MSEK, 1 januari-31december Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 39685 30513 Forandringarilan till agare med innehav utan bestdmmande inflytande
Betald skatt _4 696 _4360 i utlandska koncernforetag 107 -260
Realisationsvinster/forluster, netto -56 -189 Upptagna 1&n2 12654 97 400
Erhallen ranta 3517 897 Amortering av andra skulder? -70413 -53997
Betald ranta _4768 _38M Forsalining av aktier i koncernforetag till &gare med innehav utan bestdmmande inflytande 698 -
Ovrigt, inkl. ej kassaflédespaverkande poster 37 3624 19144 Aterbetalning av hybridkapital ~4 331 -
Internt tillférda medel (FFO)! 30058 42194 Emission av hybridkapital 3215 -

Betald utdelning till agare -4428 -25360
FermElngr I Ve agrer 2065 201e Tillskott till agare med innehav utan bestammande inflytande -84 1791
FeremelingErl el siere gy 2755 “UlE® Tillskott frén agare med innehav utan bestdmmande inflytande 509561 3697
FeEmeElEEI e e er 12559 Bees Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56 631 19689
Marginalsakerheter (Margin calls) relaterade till rdvaruderivat 74127 -63128
Ovriga forandringar 2066 1134 Arets kassafléde -77105 39847
Kassaflode fran forandringar av rérelsetillgadngar och rérelseskulder -54 682 -41040 Kassa, bank och liknande tillgangar
Kassaflode frén den I6pande verksamheten -24 624 1154 Kassa, bank och liknande tillgéngar vid &rets borjan 106 540 68176
Investeringsverksamheten Kassa, bank och liknande tillgangar ingédende i tillgdngar som innehas for forsaljning -2614 -4307
Forvarv av koncernforetag 4 -1206 528 Arets kassaflode ~77105 39847
Investeringar i intresseféretag och andra aktier och andelar -151 -238 Omrékningsdifferenser 861 2824
Andra investeringar i anlaggningstillgéngar 37 40983 24914 Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 27682 106 540
Summa investeringar -42 340 -24 624 1 Se Definitioner och beréakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

2 Kortfristig upplaning dar l6ptiden ar tre manader eller kortare nettoredovisas.
Forséljningar 37 3060 751
Foérandringar i kortfristiga placeringar 43430 42877
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4150 19 004
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -20474 20158
VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 122



08 Finansiell information

Tilldggsinformation

Belopp i MSEK, 1januari-31 december 2023 2022
Kassafléde fére finansieringsverksamheten -20474 20158
Foérandring i marginalsékerheter (Margin calls) frén Treasury verksamhet 2444 -521
Férandringar i kortfristiga placeringar -43 430 -42877
Finansieringsverksamheten
Forsalining av aktier i koncernforetag till 4gare med innehav utan bestdmmande inflytande 698 -
Betald utdelning till agare -4428 -25 360
Tillskott frén &gare med innehav utan bestdmmande inflytande 5867 1906
Kassaflode efter utdelning -59323 -46 694
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -24 624 1154
Underhalls-/ersattningsinvesteringar -18 498 -12280
Fritt kassaflode’ -43122 -11126
Analys av forandring i nettoskuld
Nettoskuld vid &rets boérjan -3858 44703
Kassaflode efter utdelning -59323 -46 694
Forandringar till foljd av vardering till verkligt varde -16 2225
Férandringar i rantebarande leasingskulder -1254 -1318
Féréandringar i skulder avseende forvarv av koncernféretag, diskonteringseffekter -344 —
Kassa, bank och liknande tillgédngar ingédende i tillgdngar som innehas for forsaljining -2614 -4 307
Omrakningsdifferenser pé nettoskulden -1060 1533
Nettoskuld vid arets slut -68 424 -3858
1 Se Definitioner och berékningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
Likvida
medel check- Kortfristiga Finansiella Kortfristiga Langfristiga

rékningskredit placeringar leasingavtal skulder skulder Summa
Nettoskuld per 1januari 2022 68176 102935 -6150 -54 339 -65919 44703
Kassaflode 39847 -43137 1034 -22745 -21693 -46 694
Férandring i réantebarande leasingskulder — — -1318 — — -1318
Omrakningsdifferenser pé nettoskulden 2824 6569 -295 -4 382 -3183 1533
Tillgédngar som innehas for forséljining -4307 — — — — -4 307
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster — — — 2225 — 2225
Nettoskuld per 31 December 2022 106 540 66 367 -6729 -79241 -90 795 -3858
Kassaflode -77105 -41093 1697 40574 16 604 -59323
Forandring i réntebarande leasingskulder — — -1254 — — -1254
Omrakningsdifferenser pa nettoskulden 861 -270 -57 -2846 1252 -1060
Tillgdngar som innehas for forsaljining -2614 - - — — -2614
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - — 45 — -360 -315
Nettoskuld per 31 December 2023 27 682 25004 -6298 -41513 -73299 -68424

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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08 Finansiell information

Koncernens forandringar i eget kapital

Hanforbart Hanforbart
tillinnehav tillinnehav
utan bestam- utan bestam-
mande Summa mande Summa
Hanférbart till agare till moderbolaget inflytande eget kapital Hanférbart till agare till moderbolaget inflytande eget kapital
Sakrings- Omrédknings- Balanserade Sakrings- Omrédknings- Balanserade

Belopp i MSEK Aktiekapital reserv reserv  vinstmedel Summa Belopp i MSEK Aktiekapital reserv reserv  vinstmedel Summa
Ingdende balans 2023 6585 -30034 15699 118223 110473 18 464 128937 Ingdende balans 2022 6585 36968 4163 132994 180710 16472 197182
Aretsresultat - - - 8646 8646 1749 10395 Arets resultat - - - -1102 -1102 1123 21
Kassaflédessakringar - férandringar Kassaflédessakringar - forandringar
av verkligt varde - -10776 - - -10776 — -10776 av verkligt varde — 14478 - - 14478 — 14478
Kassaflodessakringar - upplosta Kassaflodessakringar - upplosta
mot resultatrakningen - 14218 - - 14218 — 14218 mot resultatrakningen — -106 390 — — -106 390 — -106 390
Kassaflodessakringar - dverforda Kassaflodessakringar - dverforda
till anskaffningsvardet p& sékrad post — -24 — — -24 — -24 till anskaffningsvardet p& sékrad post — -16 — — -16 — -16
Valutasakringar av nettoinvesteringar Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter - - 15 - 15 - 15 i utlandsverksamheter - - 2777 - -2777 - -2777
Omrakningsdifferenser, avyttrade bolag — — -1n4 - -14 — -1n4 Omréakningsdifferenser — — 13741 — 13741 943 14684
Omréakningsdifferenser — — 184 - 184 -243 -59 Omvérderingar avseende formans-
Omvarderingar avseende forméans- bestdmda pensionsplaner — — — 12857 12857 321 13178
bestamda pensionsplaner — — — -3460 -3460 =131 -3591 Inkomstskatter relaterat till dvrigt
Inkomstskatter relaterat till Gvrigt totalresultat — 24926 572 -3516 21982 -66 21916
totalresultat — 2572 -24 705 -1891 27 -1864 Summa 6vrigt totalresultat for aret - -67 002 11536 9341 -46125 1198 -44 927
Summa érigt totalresultat for aret - 846 161 2788 1748 -347 2095 Summa totalresultat for aret - -67002 1536 8239  -47227 2321 -44906
Summa totalresultat for aret - 846 161 5891 6898 1402 8300 Utdelning till gare _ _ B 03414 23414 1946 -25360
Utdelning till agare - - — -4 000 -4 000 -428 -4 428 Koncernbidrag frén (+)/till (-) &gare med
Koncernbidrag fran (+)/till (-) 4gare med innehav utan bestammande inflytande = = = = = =131 -131
innehav utan bestédmmande inflytande — — — — - 1 1 Agarférandring i koncernféretag vid for-
Agarforandring i koncernforetag vid for- saljning av aktier till agare med innehav
séljning av aktier till &gare med innehav utan bestammande inflytande = = = 8 n8 = 18
utan bestammande inflytande — — — 33 33 658 691 Tillskott till/frén agare med innehav utan
Tillskott till/fr&n &gare med innehav utan pestammande inflytande = = = = = 1906 1906
bestammande inflytande - - — — - 5867 5867 Férandring som en effekt av &ndrade
Andra férandringar - - - 62 62 -1 61 agarforhallanden - - - - - 2 2
Summa transaktioner med aktieidgare - - - -3905 -3905 6097 2192 Andra férandringar - - - 286 286 -160 126
Utgéende balans 2023 6585 -29188 15860 120209 113 466 25963 139 429 Summa transaktioner med aktiedgare - - - -23010 -23010 -329 -23339

Utgéende balans 2022 6585 -30034 15699 18223 110473 18 464 128937

Se aven koncernens Not 38, Specifikationer till eget kapital.
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Not 1 Foretagsinformation

Ars- och Héllbarhetsredovisningen har godkants enligt styrelsebe-
slut fran 21 mars 2024. Moderbolaget Vattenfall AB (publ) med orga-
nisationsnummer 556036-2138 ar ett aktiebolag med sate i Solna,
Sverige och med postadressen 169 92 Stockholm, Sverige. Koncer-
nens balansrakning och resultatrékning ingdende i Vattenfalls Ars-
och Hallbarhetsredovisning ska forelaggas pa arsstamman 29 april
2024. Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i koncernens
Not 8, Rérelsesegment.

Not 2 Viktiga forandringar i de finansiella
rapporterna jamfért med féregaende ar

Omrékningar av finansiella rapporter fér 2022
Inga omrakningar har skett.

Presentation av Koncernens finansiella rapporter

| Ars- och Hallbarhetsredovisningen 2023 har foljande férandringar i

uppstallningarna gjorts jamfért med Vattenfalls Ars- och Hallbarhets-

redovisning 2022:

« | tillaggsupplysningarna till resultatrékningen klassificeras inte
langre férandringar i karnkraftsavsattningar hanforliga till nya kost-
nadsuppskattningar som jamférelsestérande poster och ingéar
darmed i underliggande rorelseresultat. Effekter av forandrad infla-
tion och diskonteringsranta klassificeras som jamforelsestérande
poster.

Not 3 Redovisningsprinciper

Overensstiammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén
IFRS Interpretations Committee (IFRSIC) sésom de har godkants av
EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har rekommmenda-
tion RFR 1- "Kompletterande redovisningsregler for koncerner’, utgi-
ven av Radet for héllbarhets- och finansiell rapportering, tillampats.
RFR 1 specificerar de tillagg till IFRS upplysningskrav som krévs
enligt den svenska arsredovisningslagen.
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Nya IFRS och tolkningar som géller 2023

Ingen av de férandringar av och tillagg till redovisningsstandarder
gallande fran 2023 har haft en vasentlig paverkan pa Vattenfall-
koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som géller fran 2024 och senare

Ett antal andringar i redovisningsstandarder och tolkningar har
publicerats vilka annu inte tratt i kraft. Dessa andrade redovisnings-
standarder och tolkningar beddms inte ha en materiell paverkan
péa Vattenfallkoncernens finansiella rapporter.

Viarderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r redovisade till anskaffningsvarde eller

upplupet anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgadngar och

skulder samt varulager avsedda for handel som varderas till verkligt
varde. Verkligt varde definieras som det pris som vid varderingstid-
punkten skulle erhéllas vid forsaljining av en tillgéng eller betalas

vid 6verlételse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan

marknadsaktorer.

Vattenfall anvander varderingsmetoder som speglar det verkliga
vardet péa en tillgang eller skuld p& lampligt satt. Finansiella tillgédngar
och skulder som ar varderade till verkligt varde beskrivs nedan enligt
den verkligt vardehierarki (nivaer) som IFRS 13 definierar som:

o Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for
identiska tillgadngar eller skulder.

o Niva 2: Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulden an
noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (det vill saga
som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda frén pris-
noteringar).

o Niva 3: Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras p&
observerbara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data).

Klassificeringen till en niva bestams av de indata med lagst nivé som
ar betydande for berékningen av det verkliga vardet vid utgangen av
en rapporteringsperiod. Vattenfall beddémer om omklassificeringar
mellan nivaerna ar noédvandiga. Observerbara indata anvands nar
det ar maojligt och relevant. For tillgédngar och skulder som ingér i
Nivé 3, ar verkligt varde antingen modellerat baserat pé marknads-
priser med justeringar som beaktar de specifika villkoren i ett kon-
trakt, eller baserade pa icke observerbara indata sdsom framtida
kassafloden. Antagandena for de prognostiserade kassaflodena
kontrolleras regelbundet och justeras vid behov.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i respektive ekonomisk miljo dar de i
koncernen ingdende bolagen bedriver sina verksamheter. Moder-
bolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgoér rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Detta inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK).
Om inte annat anges ar samtliga belopp avrundade till narmaste
miljon svenska kronor (MSEK).

Viasentliga redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen och
redovisningsprinciperna angivna i respektive not for koncernen
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterforetag,
intresseforetag, joint ventures och de samarbetsarrangemang som
redovisas som gemensam verksamhet enligt IFRS 1.

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag som moderbolaget har ett bestam-
mande inflytande over. Bestammande inflytande anses foreligga nar
foljande tre kriterier uppfylls: (1) investeraren ar exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran investeringen, (2) investeraren har
mojlighet att paverka avkastningen genom sin maéjlighet att styra
féretaget och (3) att det finns en koppling mellan den avkastning
som erhalls och mojligheten att styra foretaget. Med inflytande
avses rattigheter som gor att investeraren kan styra den relevanta
verksamheten, det vill sdga den verksamhet som i vasentlig grad
paverkar foretagets avkastning. Forvarvade dotterforetag och andra
forvarvade rorelser redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotterféreta-
gets finansiella rapporter, vilka upprattas enligt koncernens redovis-
ningsprinciper, tas in i koncernredovisningen frdn och med forvarvs-
tidpunkten fram till det datum dé det bestammande inflytandet
upphor.

Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang éar ett arrangemang over vilket tva eller
fler parter har gemensamt bestdmmande inflytande. Samarbetsar-
rangemang klassificeras antingen som gemensam verksamhet
(joint operation) eller joint venture. Gemensam verksamhet innebéar
att de gemensamt bestammande agarna har ratt till tillgédngar och
skulder kopplade till innehavet. Joint venture innebar att de gemen-
samt bestdmmande &garna har ratt till verksamhetens nettotill-
géngar. | gemensam verksamhet redovisar respektive &dgare sina till-
géngar och skulder respektive sin andel av gemensamma tillgédngar
och skulder. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de féretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande eller ett gemen-
samt bestdmmande inflytande med andra agare, dver den drifts-
massiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20% och 50% av rostetalet. Frédn och med den tidpunkt som
det betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader samt
vinster eller forluster som uppkommer frédn koncerninterna transak-
tioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattan-
det av koncernredovisningen. Vinster som uppkommer frén trans-

aktioner med intresseféretag och joint ventures elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. For-
luster elimineras pa samma satt som vinster, men betraktas som en
nedskrivningsindikation.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som galler pa transaktionsdagen. Pa balansdagen
raknas monetara tillgédngar och skulder i utlandsk valuta om till den
funktionella valutan till den valutakurs som déa géaller. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.
Rorelserelaterade valutakursvinster och valutakursforluster redovi-
sas under Ovriga rérelseintakter respektive Ovriga rérelsekostnader.
Finansiella valutakursvinster och valutakursforluster redovisas som
Finansiella intakter respektive Finansiella kostnader.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgédngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till
svenska kronor till den valutakurs som réder péa balansdagen. Intak-
ter och kostnader i utlandsverksamheter omraknas till svenska
kronor med en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som upp-
star vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt
totalresultat.

For Vattenfallkoncernen viktigare valutakurser anvanda i boksluten
framgar av koncernens Not 5, Valutakurser.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid upprattandet av
de finansiella rapporterna
Upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen och styrelsen gér uppskattningar och
beddmningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och bedémning-
arna ar baserade pé historiska erfarenheter och andra faktorer som
under rédande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedomningar anvands sedan for att faststalla
de redovisade vardena pa tillgéngar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Det slutliga utfallet kan kommma att
awvika fran resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och bedémningarna ses over regelbundet. Effek-
terna av andringar i uppskattningar redovisas i den period andringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs ytterligare
i foljande noter for koncernen:
¢ Not 13 Inkomstskatter
¢ Not 16 Immateriella anlaggningstillgdngar
» Not 17 Materiella anlaggningstillgangar
¢ Not 30 Avsattningar for pensioner
¢ Not 31 Andra rantebarande avsattningar
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Darutdver kan namnas att i vissa situationer ingar koncernen avtal
med offentliga organ med avsikten att det offentliga organet ska
tillhandahalla ekonomiskt stod genom anvandning av sé kallade
Contracts for Differences (CfD:er). Betydande bedémning kravs da
den redovisningsmassiga hanteringen ar beroende av framtida
kassafloden fran avtalen som i sin tur beror p& framtida produktion
och framtida marknadspris.

Inflation och rénta ar parametrar med betydande effekt pd avsatt-
ningar, i synnerhet avsattningar relaterade till karnkraftsverksamhet,
i de finansiella rapporterna. Den makroekonomiska utvecklingen
paverkar dessa parametrar och i sin tur utfallet av Vattenfalls redovi-
sade karnkraftsavsattningar i Sverige. Mot bakgrund av den volatila
inflations och ranteutvecklingen under 2023 undersoktes alterna-
tiva tillvagagangssatt for att faststalla den diskonteringsréanta som
bast aterspeglar ledningens bedémning av hur férandringar i infla-
tion och rantor ska reflekteras i de finansiella rapporterna. Det nya
tillvagagéngssattet har etablerats under fiarde kvartalet och resul-
terat i en tilldmpad diskonteringsranta pé 2,8% (2,0%). Detta har
haft en vasentlig inverkan péa karnkraftsavsattningarna i Sverige,
se not 31 for vidare information.

Paverkan av marknadsvolatilitet
Utvecklingen pé energimarknaden paverkar Vattenfalls hela verk-
samhet. | motsats till féregéende ar har volatiliteten pa rédvarumark-
naderna minskat markbart. Trenden med sjunkande priser, som
noterades vid utgédngen av 2022, fortsatte under det forsta kvartalet
2023 och darefter har priserna varit relativt stabila. Marginalséaker-
hetsarrangemang som Credit Support Annex fortsatter att vara
utmanande for manga foretags likviditetsposition. Till foljd av, relativt
2022, sjunkande révarupriser rapporterar Vattenfall kassautfloden
fran bade aterbetalning av tidigare erhallna marginalsékerheter och
betalning av nya marginalsakerheter for pdgaende kontrakt. Infla-
tionstakten har fallit betydligt sedan forsta kvartalet 2023 aven om
rantorna fortfarande ar hogre an i borjan av aret.

Anskaffning av av gas och andra ravaror har inte paverkats namn-
vart av det fortsatta kriget i Ukraina. For beskrivning av risker, osaker-
heter och riskhantering hanvisas till sidorna sidorna 68-72.
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Not 4 Forvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarvade verksamheter

Férvarv 2023

Den 4 januari forvarvade Vattenfall 100% av aktierna i Bristol Heat
Networks Ltd. (Storbritannien). Vattenfalls ambition ar att utveckla
det existerande fjarrvarmenatet i Bristol och férse staden med till-
forlitlig fiarrvarme med ladga koldioxidutsléapp. Total kopeskilling for
samtliga aktier uppgick till 21 MGBP vilket var lika med verkligt varde
av de totala forvarvade nettotillgdngarna.

Den 9 juni forvarvade Vattenfall 100% av aktierna i Solizer
Deutschland GmbH, ett bolag inom solkraftsutveckling med séate i
Hamburg, Tyskland. Bolaget innehar projektrattigheter for uppfo-
rande och drift av solkraftsparker i Tyskland, vilket framjar Vattenfalls
tillvaxtambitioner inom solkraftsomradet. Forvarvspriset bestod av
ett fast belopp om 63,3 MEUR, vilket betalades vid férvarvet. Dess-
utom kan en tillaggskopeskilling pa uppskattningsvis 29,5 MEUR
komma att betalas beroende pé& hur projekten utvecklas. Den poten-
tiella tillaggskdpeskillingen redovisades som en skuld. Det totala for-
varvspriset var lika med det verkliga vardet av de totala forvarvade
nettotillgdngarna.

Utdver detta forvarvades ett antal mindre foretag under perioden.

2023
Materiella anlaggningstillgéngar 601
Andra l&ngfristiga fordringar 4
Summa anlaggningstillgangar 605
Varulager 1141
Kundfordringar och andra fordringar 33
Lamnade férskott 10
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2
Kassa, bank och liknande tillgadngar 84
Summa omsattningstillgangar 1270
Summa tillgangar 1875
Andra rantebarande avsattningar 4
Summa langfristiga skulder 4
Leverantorsskulder och andra skulder 160
Erhélina forskott nz
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39
Skatteskuld aktuell skatt 1
Summa kortfristiga skulder 312
Summa skulder 316
Summa nettotillgangar 1559
Tillaggskopeskilling -338
Goodwill 66
Summa kontant erlagd képeskilling 1287

Forvarv 2022

Den 17 juni 2022 férvarvade Vattenfall 85% av aktierna i Zephyr
Vind AB. Total kopeskilling for aktierna uppgar till 175 MSEK och
totalt erhélina nettotillgédngar uppgar till 175 MSEK.

Den 1 november forvarvade Vattenfall 100% av aktierna i Warmte-
bedrijf Holding B.V., vilket inkluderar tva dotterbolag som &ger och
driver fiarrvarmenat i Rotterdam och Leidenomradet i Nederlan-
derna. Vattenfall forvarvade Warmtebedrijf Holding B.V. for att séker-
stalla fortsatt leverans av varmetjanster i omréddena Rotterdam och
Leiden. Total kopeskilling for aktierna uppgar till 239 MSEK och
totalt erhalina nettotillgangar uppgar till 239 MSEK.

Avyttrade verksamheter
Avyttringar 2023
Den 31januari slutférde Vattenfall forséaljningen av det gaseldade
kraftverket Magnum i Nederlanderna till RWE. Erhallen kopeskilling for
de avyttrade anlaggningstillgdngarna uppgick till 4 926 miljoner SEK.
Den 1 mars avyttrades Vattenfall Heizkraftwerk Moorburg GmbH
till Hamburger Energiewerke (HENW). Utover detta har ett antal
mindre bolag avyttrats under perioden. Totalt forsaljiningspris for
samtliga avyttrade bolag uppgick till 2 443 miljoner SEK och total
realisationsvinst uppgick till 59 miljoner SEK. Nedan foljer en speci-
fikation dver nettotillgadngar i avyttrade bolag.

Avyttringar 2022
2022 gjordes inga materiella avyttringar.

2023
Anlaggningstillgéngar 662
Andelariintresseféretag och i samarbetsarrangemang 140
Uppskjuten skattefordran 574
Summa anlaggningstillgangar 1376
Varulager 1
Kundfordringar och andra fordringar 173
Kassa, bank och liknande tillgéngar 3973
Summa omséttningstillgangar 4147
Summa tillgangar 5523
Avsattningar fér pensioner 332
Andra rantebarande avsattningar 3352
Uppskjuten skatteskuld 35
Summa langfristiga skulder 3719
Leverantorsskulder och andra skulder 18
Summa kortfristiga skulder 18
Summa skulder 3837
Summa nettotillgadngar 1686
Innehav utan bestdmmande inflytande (minoritet) 698
Forsaljningpris 2443
Realisationsvinst (+)/forlust (-) redovisad
i resultatrakningen 59
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Not5 Valutakurser

For Vattenfallkoncernen vasentliga valutakurser anvanda i boksluten:

Medelkurs Balansdagskurs
Valuta 2023 2022 31december 2023 31december 2022
EUR 11,4563 10,6258 11,0960 111218
DKK 185377 14283 14888 14956
GBP 131692 12,4463 12,7680 125397
usbD 10,5945 10,0881 10,0416 10,4273

Not 6 Nettoomsiéttning

Redovisningsprincip
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter frén forsaljining och
distribution av el och varme, forsalining av gas, elhandel samt andra
intakter sésom tjanste- och konsultuppdrag och anslutningsavgifter.
Vattenfall erbjuder kunder rabatter och bonusar vid forsaljning av
el, gas och varme i olika former av erbjudanden. Olika typer av rabat-
ter och bonusar erbjuds i olika lander. Vattenfall redovisar rabatter
och bonusar nér prestationsadtagandet gentemot kunden uppfylls,
vilket i allmanhet ar nér el, gas och varme levereras till kunden.
Vattenfall anvander olika forsaljningskanaler vid forséljning av
Vattenfalls produkter, vilket medfér olika typer av kostnader vid
dessa forséljiningsaktiviteter. Dessa utgifter for att ernélla avtal relate-
rade till intékter fran avtal med kunder redovisas i koncernens Not 16,
Immateriella anlaggningstillgéngar. Avskrivningstid beror pé kontrak-
tens loptid.

Forsiéljning och distribution av el, virme och gas

Forsalining av el, varme och gas och dartill hérande distribution
redovisas som intakter vid leveranstidpunkten, exklusive mervar-
desskatt och punktskatter. Beroende pa vilket system for matning
av forbrukning som tillampas fakturerar Vattenfall antingen baserat
pa forvantad forbrukning, med avstamning nar avlasning sker, eller
i efterskott baserat pa verklig forbrukning.

Vattenfalls eltransaktioner mellan den nordiska elproduktionen
och forsaljningsverksamheten i Norden sker via transaktioner gente-
mot den nordiska elbdrsen. De kop som forsaljningsverksamheten
gor frén den nordiska elbdrsen kvittas p& koncernnivé mot produk-
tionens forsaljning till den nordiska elborsen.

Vattenfall har ingatt 1angsiktiga elinkdpsavtal som tillhandahalls
kunderna i form av fysisk leverans av el. Prestationsétagandet upp-
fylls dver tid och intakten rapporteras som forsaljining av el vid leve-
rans. Dessa avtal innehéller inga derivat, inte heller skall de hanteras
som leasingavtal.
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Projekt utvecklade fér avyttring

Vattenfall utvecklar vind- och solkraftprojekt i syfte att avyttras (deve-
lop to sell). Tillgdngarna som ar under uppférande redovisas som
varulager och den erséttning som erhalls redovisas som intakt i
enlighet med IFRS 15. Beroende pa detaljerna i kontraktet redovisas
intakter vartefter prestationsatagandena uppfylits vid en tidpunkt
eller 6ver tid.

2023 2022
Forsaljning av el 185683 159132
Forsaljning av gas 51679 35817
Forsalining av varme och énga 22920 15600
Distribution 11566 13412
Férsaljning av service- och konsulttjanster 5266 4977
Intékter frén projekt utvecklade for avyttring 4630 893
Summa intékter fran kontrakt med kunder 281744 229831
Ovriga intakter 8424 9813
Summa 290168 239644

Intékter fran kunder redovisas nér prestationsatagandet uppfylls.
Kontraktstillgéngar avser huvudsakligen betalningar till kunder i
samband med att nya avtal tecknas eller forlangning av befintliga
kontrakt. Dessa kostnadsfors 6ver kontraktets |6ptid. Kontrakts-
skulder avser huvudsakligen anslutningsavgifter som betalas av
kunderna for anslutning till ett natverk. Dessa intaktsfors under den
férvantade livslangden for den underliggande natanslutningen.

Avtalssaldon 2023 2022
Kontraktstillgadngar 119 226
- avskrivning av kontraktstillgdngar

under é&ret 309 486
Kontraktsskulder 10 651 9809
- upplésning av kontraktsskulder till intakt

under aret 346 561

Not 7 Kostnader for ink6p

2023 2022
Elinkép 93596 56 070
Elnatskostnader 22139 20 455
Utslappsratter 6245 4213
Inkép gas 66 419 54223
Inkdp kérnbransle 1473 1517
Andra bransleinkop! 371 3914
Orealiserade férandringar verkligt
varde derivat 1594 17 709
Ovrigt 1936 8912
Summa 207113 167 013

1 Bestér av kol, olja och biobransle.
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Not 8 Segmentsrapportering

Redovisningsprincip

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksam-
heter fran vilken det kan generera intékter och &drar sig kostnader
och for vilken det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av "foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare” som i Vattenfall &r koncernchefen,
for att utvardera resultatet samt fér att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet.

Finansiell information

Vattenfall ar organiserat i sex affarsomraden (Business Areas):
Customers & Solutions, Generation, Markets, Wind, Heat samt Distri-
bution. Syftet med organisationsstrukturen ar att dka koncernens
affars- och resultatfokus samt att utnyttja synergier dver landsgran-
serna. Segmentsredovisningen foljer Vattenfalls organisationsstruk-
tur med tillagg for att Rorelsesegmentet Power Generation bestér av
affarsomréadena Generation och Markets.

Ansvarsomraden for rérelsesegmenten

Roérelsesegmentet Customers & Solutions ansvarar for foérsaljiningen

av el, gas och energitjanster pa Vattenfalls samtliga marknader.
Roérelsesegmentet Power Generation utgors av affarsomradena

Generation och Markets. Segmentet innefattar Vattenfalls vatten-
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och karnkraftsverksamhet, serviceverksamhet for underhallstjanster,
optimering samt fysisk och finansiell trading inom ramen for Markets
verksamhet. Inom affarsomréde Markets hanteras &ven vissa storre
foretagskontrakt.

Rorelsesegmentet Wind ansvarar for utveckling, konstruktion och
drift av Vattenfalls vindkraftparker samt storskalig och decentralise-
rad solkraft och batterier.

Rorelsesegmentet Heat bestéar av Vattenfalls varmeverksamhet
(fiarrvédrme och decentraliserade |6sningar) samt gas- och koleldade
kondenskraftverk.

Roérelsesegmentet Distribution bestéar av Vattenfalls eldistribu-
tionsverksamhet i Sverige och Storbritannien.

Koncernstaber (staff functions) och Shared Service Centres

Ett antal koncerndvergripande koncernstaber leder, forvaltar och
stodjer affarsverksamheten. Koncernstaberna ar centralt placerade
inom organisationen som helhet och pa affarsomradena. Shared
Service Centres (Shared Services) fokuserar pa transaktionsrelate-
rade processer och ar en integrerad del i Vattenfalls affarsverksam-
het. Shared Services Centres leds med inriktning pé effektivitet och
utnyttjande av stordriftsférdelar. Koncernstaberna och Shared
Services Centres rapporteras under rubriken Other.

Extern nettoomsattning Intern nettoférsaljning

Summa nettoomsattning

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Customers & Solutions 207303 174 026 9036 9125 216 339 183151
Power Generation 37760 28193 169 7502 177 5952 207 510 205788
Wind 8537 4308 16 836 24 801 25373 29109
Heat 25844 20933 18358 39572 44202 60505
Distribution 10 445 11733 694 764 1139 12497
Other? 279 451 9678 8079 9957 8530
Elimineringar - = -224 352 -259 936 -224 352 -259 936
Summa 290168 239 644 - - 290168 239644

Roérelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar

Underliggande
rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA) och nedskrivningar

2023 2022 2023 2022
Customers & Solutions 8783 8396 8778 8393
Power Generation 7714 -2903 8331 19383
Wind 13321 22554 13602 22508
Heat 6328 -1515 6380 -641
Distribution 4294 4637 4290 4622
Other! -746 -605 -1032 -693
Elimineringar -9 -51 -9 -51
Summa 39685 30513 40340 53521

Rorelseresultat (EBIT)

Underliggande rorelseresultat

2023 2022 2023 2022
Customers & Solutions 7571 7 416 7 566 7413
Power Generation 2457 -7949 3075 14332
Wind 6646 16 436 6544 16479
Heat 434 -3790 3228 -3578
Distribution 1830 2086 1526 2070
Other? -1638 -1503 -1925 -1590
Elimineringar -9 -51 -9 -51
Summa 16 991 12645 20005 35075
2023 2022
Underliggande rorelseresultat 20 005 35075
Jamforelsestérande poster (for specifikation se Resultatrékningen) -3014 -22 430
Finansnetto -769 12732
Resultat fore inkomstskatter 16222 -87
1"Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (staff Functions) inklusive finansverksamhet samt Shared Service Centres.
2 Avser huvudsakligen Markets forsaljning av el, bransle och koldioxidutslappsratter till dvriga segment inom Vattenfall.
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Investeringar Tillgéngar

2023 2022 2023 2022
Customers & Solutions 1410 1340 167 036 97165
Power Generation 3034 2686 530263 588 851
Wind 26 026 12 496 132144 127 757
Heat 4563 3228 96 466 93331
Distribution 7 000 5607 61123 57 480
Other' 1529 1606 395 462 366208
Elimineringar -1222 -2339 -793903! -538 465!
Summa 42340 24624 588 591 792327

1 Avser huvudsakligen Markets likvida tillgédngar samt finansiella fordringar p& rorelsesegment.

Information om geografiska omraden

Extern nettoomsattning Intern nettoférsaljning

Summa nettoomsattning

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 55842 51553 5651 3847 61493 55 400
Tyskland 132150 98039 214673 211678 346 823 309 717
Nederlanderna 85037 68 928 144 331 151249 229 368 220177
Danmark 6603 15710 948 575 7 551 16 285
Storbritannien 4495 324 7962 9703 12457 10027
Ovriga lander 6041 5090 4521 115 10562 6205
Elimineringar — — -378 086 -378167 -378 086 -378167
Summa 290168 239644 - - 290168 239644

Immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar samt
Rorelseresultat (EBIT) Underliggande rorelseresultat forvaltningsfastigheter

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 19080 -5476 14 530 1894 150287 150 050
Tyskland -1697 4215 4949 17 751 19024 43142
Nederlanderna -5061 675 -4 402 4496 65309 55428
Danmark 1105 6045 995 6005 28 016 24379
Storbritannien 3230 6453 3599 6431 17 215 20733
Ovriga lander 334 733 334 736 1558 1516
Summa 16 991 12645 20005 37313 281409 295248
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Not 9 Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

Redovisningsprincip

Allméanna principer

Lépande under aret bedéms om det foreligger en indikation pé att
en tillgdng kan ha minskat i varde. Om nagon sédan indikation finns
beréknas tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill och andra
immateriella tillgangar med obegréansad nyttjandeperiod samt for
immateriella tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvandning
beréknas dtervinningsvardet minst arligen eller s& snart det forelig-
ger en indikation pa att en tillgdng minskat i varde.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgdng ska vid provning av nedskrivningsbehou till-
géngarna grupperas till den lagsta niva dar det gér att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden (en sé kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller kassagenere-
rande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgédngar
hanférliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till
goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av dvriga till-
géngar som ingér i enheten.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjan-
devardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonterings-
ranta som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med
den specifika tillgdngen.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av goodwill aterfors aldrig. Nedskrivningar pa andra
tillgangar aterférs om det har skett en vasentlig och bestéende for-
andring i de antaganden som I&g till grund for berakningen av &ter-
vinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast till den utstréackning
tillgadngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nédgon nedskriv-
ning inte hade gjorts.

Finansiell information

Process for prévning av nedskrivningsbehov

De huvudsakliga antaganden som féretagsledningen anvant vid
berakningarna av prognoser av framtida kassafloden for kassagene-
rerade enheter med bestamd livslangd ar baserade pa prognoser
for respektive tillgangars livslangd. De prognostiserade kassaflédena
baseras p& marknadspriser samt pé Vattenfalls I1&ngsiktiga mark-
nadsutsikter. Langsiktiga marknadsutsikter ar baserade pé interna
och externa indataparametrar och jamférs med externa prisbedom-
ningar. Baserat pa prisantaganden beréknas kraftverkens produk-
tion med beaktande av tekniska, ekonomiska och legala begrans-
ningar. Teknisk flexibilitet for tillgdngarna, det vill séga formégan att
anpassa produktionen till forandringar i spotmarknadens priser, har
beaktats. Kassaflodesprognoser for andra kassagenererande enhe-
ter baseras pé affarsplanen fér de kommmande fem éren, varefter
deras restvarden beaktats, baserat pa en tillvaxtfaktor uppgéende

till 0%-2% (0%-0,5%). | fall dar affarsplanens sista ar inte kan anses
som representativt for bedémning av langsiktigt varde kan en for-
langd prognos tillampas for att uppna langsiktig intjaningspotential,
pa vilken berakning av residualvérde baseras.

Framtida kassafléden har diskonterats till nyttjiandevarde med
féljande diskonteringsrantor:

2023 2022

Fore Efter Fore Efter

skatt skatt skatt skatt
Diskonteringsranta
Distribution Sverige, % 58 4.6 55 4.4
Diskonteringsranta BA
Wind, % 69-84 51-63 58-75 44-57
Diskonteringsranta BA
Heat, % 62-93 5069 61-89 4566
Diskonteringsranta BA
C&S, % 72-76 52-57 66-68 47-54
Diskonteringsranta BA
Power Generation, % 72-90 57-70 6,8-89 54-71

Diskonteringsrantan varierar for olika tillgédngsslag beroende pa dess
risk. Vid faststallande av diskonteringsrantan for konkurrensutsatt
verksamhet har hansyn tagits till omfattningen av den exponering
dessa har for féorandringar i marknadspriser for el, bransle, koldioxid-
utslappsratter samt regulatoriska risker. En 6kning av diskonterings-
rantan med O,5 procentenheter skulle medfora ett nedskrivningsbe-
hov uppgéende till 0,6 miljarder SEK inom BA Heat.

Elpriser och marginalerna for produktionstillgangar utgoér en
annan viktig vardedrivare. Elpriser ar relevant for vattenkrafts- och
karnkraftsanlaggningar, medan de mest vasentliga produktionsmar-
ginalerna ar "clean spark spread” for gaseldade kraftverk och "clean
dark spread” for stenkolskraftverk. Dessa produktionsmarginaler
inkluderar elpriser samt respektive kostnad for brénsle och koldiox-
idutslappsratter for att producera elen, med hansyn tagen till brans-
letyp och effektivitetsfaktorer. Baserat pa de antaganden som har
legat till grund for nedskrivningsprovningen skulle en minskning av
framtida elpriser med 5% och oférandrade kostnader for brénsle
och koldioxidutslappsratter leda till ett nedskrivningsbehov upp-
géende till 1 miljard SEK huvudsakligen inom BA Heat.

Vattenfall har genomfort nedskrivningsprovning genom att
berékna atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna.
Strukturen pa de kassagenererande enheterna, vilka representerar
den minsta grupp av identifierbara tillgdngar som genererar [bpande
inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra tillgédngar
eller grupper av tillgadngar, baseras pé strukturen pa Affarsomraden
inom koncernen och delas vidare upp i koncernens affarsenheter
och regioner nar sa ar relevant.

Goodwill ar inte foremal for avskrivning utan testas arligen
for nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovningen av Goodwill
ingér i den nedskrivningsprocess som beskrivs ovan. 98,3% av
koncernens goodwill hanfors till den kassagenererande enheten
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Customers & Solutions i Nederlanderna. Den arliga testningen av
denna goodwill utgér fran tre olika scenarier. Det mest konservativa
scenariot baseras pa en minskning av bruttomarginalen, som ar den
viktigaste parametern, med 50% och inte heller detta scenario for-
anleder nagot nedskrivningsbehov.

Forutom det regelbundna nedskrivningstestet for de kassagene-
rerande enheterna redovisar Vattenfall nedskrivningar fér enskilda
tillgadngar om dessa planeras avyttras och den forvantade ersatt-
ningen understiger det redovisade vardet. Dessutom nedskrivnings-
provas pa individuell basis aktieinnehav i intresseforetag for vilka
kapitalandelsmetoden tillampas som inte ingér i en kassagenere-
rande enhet.

Nedskrivningar & aterférda nedskrivningar 2023
Nedskrivningen som rapporterades under andra kvartalet 2023
uppgéende till 38 miljarder SEK relaterad till tillgéngar i havsbaserad
vindkraft i Norfolk Offshore Wind Zone aterférdes under fjarde kvar-
talet. Aterféringen baseras pa det forvantade forsaljiningspriset frén
avtalet med RWE.

Utdver detta har nedskrivningar uppgaende till 2,7 miljarder SEK
relaterade till tillgangar i affarsomréade Heat redovisats under det
fiarde kvartalet.

Not 10 Ovriga externa kostnader

2023 2022
Kopta tjanster 7836 7677
IT kostnader 2673 2091
Konsultkostnader 4875 3396
Ej kapitaliserade leasingkostnader 712 687
Marknadsféring och férsaljiningskostnader 1871 1189
Kostnader relaterat till avsattningar 1250 4 409
Ovrigt 2458 1459
Summa 21675 20908

Not 11 Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader avser framst realiserade
och orealiserade valutakursdifferenser som harrér fran den operativa
verksamheten.

2023 2022
Ovriga rérelseintakter 3757 2154
Ovriga rérelsekostnader -2542 -2944
Summa 1215 -790
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Not 12 Finansiella intédkter och kostnader

Redovisningsprincip
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakningen sker
pa basis av underliggande tillgdngs avkastning enligt effektivrante-
metoden. Utdelningsintakt redovisas néar ratten att erhélla betalning
faststéllts. Ranteintakter justeras for transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungliga véardet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.
For berakning av ranteeffekter hanfoérbara till avsattningar
anvands olika diskonteringsrantor, se koncernens Not 30 Avsatt-
ningar for pensioner och koncernens Not 31 Andra réntebarande
avsattningar for de tillampade diskonteringsrantorna. Emissions-
kostnader och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta
l&n periodiseras over lanets l6ptid enligt effektiviantemetoden. Lane-
kostnader direkt hanférbara till investeringsprojekt i anlaggningstill-
géngar som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla redovisas €j
som finansiell kostnad utan inréknas i anldggningstillgédngens
anskaffningsvarde under uppférandeperioden. Avgifter for leasing-
avtal fordelas mellan rantekostnad och amortering pé den utesta-
ende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden sé att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast réntesats for den under respektive period redovisade skulden.
Rérliga avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdker

2023 2022
Rénteintakter hanférbara till placeringar 3515 780
Utdelningar 69 66
Realisationsvinster vid forsaljningar av
aktier och andelar 5 8
Summa 3589 854
Finansiella kostnader

2023 2022
Rantekostnader hanforbara till 1&n 4174 4818
Ranteeffekter hanforbara till avsattningar 2133 2009
Rantekostnader for nettot av pensions-
avsattningar och forvaltningstillgdngar 1095 578
Valutakursdifferenser, netto 522 314
Netto vardeférandring vid omvardering
av derivat 528 258
Netto vardeférandring vid omvardering
av andra finansiella tillgédngar 294 —
Realisationsforluster vid férséljningar
av aktier och andelar - 1
Summa 8746 7978

Not 13 Inkomstskatter

Redovisningsprincip

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen forutom dé den under-
liggande transaktionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt
mot Eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas i
Ovrigt totalresultat respektive i Eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktu-
ellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hari inkluderas aven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgédngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av uppskju-
ten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre beddéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vattenfall redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar
och skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid
berékning av dessa uppskjutna skatter méste vissa antaganden och
uppskattningar goras. Uppskattningarna inkluderar antaganden om
framtida skattepliktiga resultat, att géllande skattelagar och skatte-
satser kommer att vara ofdréandrade i de lander dar koncernen ar
verksam samt att gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag
inte kommer att andras.

Vattenfall tilldampar IFRIC 23 "Oséakra skattepositioner” nar det gal-
ler avsattningar for osékra skattepositioner dar avsattningarna base-
ras pé olika scenarior och sannolikhet. Under kortfristiga skatteskul-
der redovisar koncernen dven kommande utgifter som resultat av
pagaende skatterevisioner eller skattetvister. Utfallet av dessa kan
komma att avvika frén de bedémningar Vattenfall gjort.

Koncernen har tillampat det tillfalliga undantag som IASB utfar-
dade i maj 2023 frén redovisningskraven for uppskjuten skatt i IAS
12. Foljaktligen varken redovisar eller offentliggér koncernen informa-
tion om uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
relaterade till den nya EU skattelagstiftningen kring global minimibe-
skattning.

Den 13 december 2023 beslutade Sveriges riksdag, den nya skatte-
lagstiftningen, Tillaggsskatt for foretag i stora koncerner, som tradde
i kraft den 1januari 2024. Enligt lagstiftningen ska moderbolaget i
Sverige betala tillaggsskatt pa vinster i dotterbolag som beskattas
med en effektiv skattesats som understiger 15%. En konsekvensbe-
doémning pé hog niva av den nya skattelagstiftningen tyder inte pé
nagra forvantade vasentliga negativa skattekonsekvenser eftersom
koncernen inte bedriver verksamhet i lander med lag bolagsbeskatt-
ning. Utvarderingen och genomfdrandet av de nya reglerna kommer
att fortsatta under 2024.

Finansiell information
Fordelning av redovisade skatter

2023 2022
Aktuell skattekostnad
(-)/ skatteintakt (+)
Periodens aktuella skatter:
Sverige -1292 -1266
Tyskland -939 -3228
Nederlénderna -18 750
Ovriga lander -1126 -2430
Justering av aktuella skatter hanforliga
till tidigare perioder:
Sverige -56 -25
Tyskland 18 26
Nederlanderna 70 -43
Ovriga lander 128 28
Summa aktuell skatt -3115 -6188
Uppskjuten skattekostnad
(-)/ skatteintakt (+)
Sverige -1802 4479
Tyskland -27191 2808
Nederlénderna 1403 -829
Ovriga lander -122 -162
Summa uppskjuten skatt -2712 6296
Summa skatter -5827 108
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Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats

Fordelning av den uppskjutna skatten

2023 2022 2023 2022
% MSEK % MSEK Anlaggningstillgédngar -34 095 -32602
Resultat fore skatt 16 222 87 Omséattningstillgangar -10250 -42625
Svensk inkomstskattesats per 31 december 206 -3342 206 18 Avséttningar 21026 21737
Skillnad i skattesats i utlandska verksamheter (o} 14 -385/1 -335 Ovriga langfristiga skulder 2269 2497
Justeringar av skatt hanforlig till tidigare perioder 18 289 50,6 44 Kortfristiga skulder 14523 46548
Anvandning av tidigare ej redovisade underskott -02 30 989 86 Kassaflodessakringar 4251 6921
Omvardering av tidigare ej varderade férlustavdrag och temporara skillnader 04 -59 287 25 Forlustavdrag 1165 9
Arets temporéra skillnader som ej tillgangsforts 1.6 -265 -69 -6 Summa -1 2485
T SN ZE % Ansigenaserumyine atesuen o aseuSEX
' ' under 2023 beror huvudsakligen av féréndrade marknadsvéarden pé
';J avdragsgilla nedskrivningar 35 572 -230 -20 kassaflodessékringar, andra orealiserade derivat och pensionsav-
Andrade skattesatser 0,0 -7 -126 -1 sattningar.
Ej avdragsgilla rantor 04 -57 -750,6 -653
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 07 -4 1575 137 Ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag
Ovriga ej skattepliktiga intakter 105 -1688 11207 975 2023 2022
Effektiv skattesats 359 -5827 124,1 108 Sverige 56 76
Tyskland 7 861 7786
Resultat fore skatt uppgar till 16 222 MSEK. Baserat pa svensk fordringar har gjorts uppgéende till 6,8 miljarder SEK. Merparten, 4,2 Nederlénderna 6679 2201
inkomstskattesats pa 20,6% uppgar skattekostnaden till 3 342 miljarder SEK, har redovisats direkt mot eget kapital i enlighet med Ovriga lander 2098 1163
MSEK. Redovisad inkomstskatt uppgar till 5 827 MSEK. Den effektiva hur den underliggande balansposten har redovisats. Resterande Summa 16694 n226
skattesatser ar 35,9%. nedskrivning uppgéende till 2,6 miljarder SEK och har redovisats
I huvudsak forklaras skillnaden mellan svensk inkomstskattesats som en skattekostnad i koncernens resultatrakning. Underskottsavdragen forfaller enligt follande:
och effektiv skattesats, totalt 2 485 MSEK, av nedskrivning av uppskju- Den effektiva skattesatsen 2022 forklaras huvudsakligen av ej 2023
ten skattefordran hanforlig till den tyska verksamheten. Avyttringen av avdragsgilla rantor avseende rantebegransningsreglerna i Sverige 2024 -
varmeverksamheten i Berlin minskar de framtida kassaflodena i Tysk- och samt av att vinster i Tysklands Vattenkraftproduktion endast 2025-2028 19
land avsevart varvid en nedskrivning av relaterade uppskjutna skatte- belastas med 50% av den tyska bolagsskattesatsen. 2029 och senare 9024
Ingen tidsbegransning 7 651
Foérandring av aktuell skatt i balansrakningen Summa 16 694

2023 2022
Ingédende balans, nettofordran (+)/
nettoskuld (-) -1041 299
Omrakningsdifferenser, férvarvade,
avyttrade foretag samt tillgdngar
som innehas till férsaljining -40 16
Rénte- och diskonteringseffekt
pé langfristiga skatteposter - -134
Férandring via resultatrakningen -3115 -6188
Skatteeffekt via eget kapitall =17 606
Betald skatt, netto 4696 4360
Utgaende balans, nettofordran (+)/
nettoskuld (-) 483 -1041

1 Varav equity hedge uppgar till -16 MSEK (572).

Okningen av betald skatt jamfort med 2022 férklaras huvudsakligen av
ett hogt skattepliktigt resultat i Tyskland for 2022.
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Underskottsavdragen motsvarar en mojlig uppskjuten skattefordran
om 3167 MSEK varav 1165 MSEK ar bokfort i balansrakningen per
31december 2023. Underskottsavdrag som ej beaktats vid berak-
ning av uppskjuten skatt motsvarar ett skattemassigt varde om

2 002 MSEK och avser huvudsakligen underskottsavdrag i tysk
verksamhet. Dessa har inte &satts nagot varde da det i dagslaget

ar osakert om de kommer kunna utnyttjas.

Not 14 Leasing

Redovisningsprincip

En nyttjanderattstillgédng redovisas tillsammans med en leasing-
skuld i balansrakningen for alla leasingkontrakt utom fér de dar den
leasade tillgadngen har lagt varde eller en [6ptid under 12 manader.

Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt till ett belopp bestédende
av den initiala leasingskulden justerad for betalningar gjorda péa eller
fore startdagen med tillagg for andra direkta kostnader och uppskat-
tade kostnader for nedmontering och bortforsling av tillgadngen.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs darefter av linjart fran startdatum
till det nérmaste i tiden av leasingperiodens slut och beddémd nytt-
jandeperiod.

Leasingskulden éar initialt varderad till nuvardet av utestdende
leasingavgifter vid avtalets startdatum diskonterade med Vattenfalls
marginella laneranta vilken uppdateras tva ganger om aret.

Leasingavgifter som ingér i berékningen av leasingskulden bestéar
av:
¢ Fasta betalningar
» Variabla leasebetalningar som beror p& index eller taxa
¢ Belopp som forvantas bli betalda for en utstalld restvardesgaranti
¢ Losenpriset under en kopoption givet att koncernen sannolikt

kommer att nyttja optionen; leasebetalningar avseende en férlang-
ningsperiod om koncernen sannolikt kommer att forlanga avtalet
och straffavgifter for en fortidslosen av leasingkontraktet om det ar
rimligt sékert att koncernen kommmer bryta kontraktet.

Vattenfall tillampar inte ovanstaende bestammelser for kortidslea-
singavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har ett
l&gt varde. For dessa kostnadsfors leasingavgiften linjart.

Tillgédngar som leasas ut via finansiella leasingkontrakt redovisas
inte som materiella anlaggningstillgdngar da alla risker férknippade
med agarskap har forts over till leasetagaren. | stéllet redovisas en
finansiell fordran motsvarande framtida fasta leasebetalningar.

Tillgédngar som leasas ut via operationella leasingkontrakt rappor-
teras som materiella anlaggningstillgédngar och ar foremal for
avskrivningar.
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Leasade materiella anldggningstillgangar
Sasom leasetagare

Vattenfall leasar olika tillgangar, inklusive men inte begransat till, mark inom affarsomréde Wind, kontorsfastigheter, fordon och 6vrigt.

Mer detaljerad information 6ver leaseavtal dar Vattenfall ar leasetagare presenteras nedan.

Nyttjanderattstillgdngar Mark Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
Ingédende balans 4084 1740 358 253 6435
Arets anskaffningar 15 334 270 il 630
Arets avskrivningar -200 -474 -198 -165 -1037
Ovriga forandringar under &ret -256 129 2 m -14
Omrékningsdifferens 52 -1 -2 1 50
Utgéende balans 3695 1728 430 211 6064

Leasingintdkter
Som leasegivare

Leasingskuld

Leasingskuldens utveckling

Vissa koncernforetag ager och driver kraftverk & kunders vagnar.

Ingaende balans 5813 Intékter fran dessa kunder delas upp i tvéd komponenter - en fast
Upptagna 1&n 630 komponent som ska tacka kapitalkostnader och en variabel kompo-
Amortering av skuld -1696 nent baserad pa levererad kvantitet. Per 31 December 2023 uppgick
Ovriga férandringar under &ret 632 anskaffnningsvardet for tillgdngar som leasas till kunder till 5 970
Omréakningsdifferens 55 MSEK (5 996). Ackumulerade avskrivningar uppgick till 4 633 MSEK
Utgaende balans langfristig leasingskuld 5434 (4 399) och ackumulerade nedskrivningar uppgick till 95 MSEK (95).
Kortfristig leasingskuld 864 Som leasegivare har Vattenfall bara operationella leasingkontrakt.
Utgéende balans total leasingskuld 6298 Framtida betalningar for den har typen av faciliteter infaller enligt
Totalt kassautflode 2023 relaterat till leasing uppgar till 1838 MSEK NECEME
varav 142 MSEK avser rantekostnader. Operationell
leasing
Forfallostruktur- kontraktuella odiskonterade k flod
<c: ua ostruktur- kontraktuella odiskonterade kassafléden — 04 045
ar
A 2025 1010
1-5&r 2127
~54 4037 2026 89
T talrt 31D ber 2023 7094 2027 9
otalt per ecember
P 2028 38
Leasebetalningar om 712 MSEK relaterade till undantagsreglerna 2029 och darefter 92
avseende korttidskontrakt och leasekontrakt av mindre varde eller Summa 2333

beroende pa att kontrakten innefattar variabla leasebetalningar har
inte redovisats som anlaggningstillgédng. Per 31 December 2023,
har Vattenfall ingatt avtal som ej &nnu pabdrjats med dtaganden
uppgéende till 552 MSEK under startaret.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Not 15 Ersattning till revisorer

2023 2022
Revisionsuppdrag 48 45
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 8 B
Skatteradgivning 1 —
Andra uppdrag 1 8

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor
att utfora samt rédgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag avser tjanster som radgivning
avseende regelefterlevnad samt andra tjanster. Av det totala arvodet
for revisionsuppdrag avser 15 MSEK (15) belopp fakturerade av
PricewaterhouseCoopers Sverige for den lagstadgade revisionen.
Av totala dvriga arvoden ar 2 MSEK (2) fakturerade av Pricewaterhouse-
Coopers Sverige (ansvarig revisor for den lagstadgade revisionen av
Vattenfall AB (publ)) och avser priméart fragor av engéngskaraktar.

Not 16 Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill &r ej foremal for avskrivning
utan testas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som upp-
kommit vid forvarv av intresseforetag eller joint ventures inkluderas i
det redovisade vardet for Andelar i intresseféretag och joint ventures.

Avriga Immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga Immateriella anlaggningstillgéngar s&som koncessioner,
patent, licenser, varuméarken och liknande rattigheter samt hyresrat-
ter och liknande rattigheter redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter
for utveckling avser olika utvecklingsprojekt inom energisektorn.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar for andra Immateriella anlaggningstillgdngar an good-
will redovisas i resultatrékningen linjart dver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod, sévida inte nyttjandeperioden &r obegréansad.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Immateriella anlaggningstillgéngar testas for nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens
Not 9, Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar. Atervinningsvar-
den for kassagenererande enheter har faststéallts genom berakning
av nyttjandevarden eller verkligt varde minus forséljningskostnader.
For dessa berékningar méste vissa uppskattningar géras avseende
framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.
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Finansiell information

2023

2022

Koncessioner och Hyresrétter och Koncessioner och Hyresrétter och
liknande rattigheter Utgifter for liknande ratter liknande rattigheter Utgifter for liknande ratter
Utgifter for med begransad  atterhalla med begransad Utgifter for med begrénsad  atterhalla med begransad
utveckling Goodwill nyttjandeperiod ett avtal nyttjandeperiod Summa utveckling Goodwill nyttjandeperiod ett avtal nyttjandeperiod Summa
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvarde 2465 41135 17 680 1967 119 63 366 Ing&ende anskaffningsvarde 2299 44012 17 916 1957 170 66 354
Forvarvade foretag - - 2 - - 2 Forvarvade foretag — - 5 — - 5
Investeringar 288 66 289 716 - 1359 Investeringar 149 - 157 701 — 1007
Omforing frén pagéende utvecklingsprojekt -55 — 181 — — 126 Omforing frén pagéende utvecklingsprojekt -36 - 54 - - 18
Forsaljiningar/utrangeringar -1 - -146 -548 -5 -700 Forsaliningar/utrangeringar - -90 -1752 -740 -55 -2637
Omklassificeringar 67 — -5 - - 62 Omklassificeringar - -6181 - -97 - -6278
Tillgédngar som innehas for forsélining -81 — -912 - - -993 Omrékningsdifferens 538 3394 1300 146 4 4897
Omrékningsdifferens 1 -83 9 -8 - -81 Utgaende ackumulerade
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 2465 41135 17 680 1967 19 63 366
anskaffningsvérden 2684 41118 17 098 2127 14 63141 Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan Ingéende avskrivningar -1360 — -13995 -1396 -44 -16 795
Ingéende avskrivningar -1542 — -14 464 -1226 -32 -17 264 Arets avskrivningar -128 - -367 -573 -1 -1069
Foérvarvade bolag — — -2 — - -2 Forsaliningar/utrangeringar — - 980 740 16 1736
Arets avskrivningar -178 — -400 -747 -1 -1326 Omklassificeringar — — 1 97 — 98
Forsaliningar/utrangeringar 1 — 143 548 -2 690 Omrékningsdifferens -54 — -1083 -94 -3 -1234
Omklassificeringar -2 — -38 — - -50 Utgaende ackumulerade avskrivningar
Tillgangar som innehas for forsalining 81 — 775 — - 856 enligt plan -1542 - -14 464 -1226 -32 -17264
Omrékningsdifferens -1 - 2 7 — 18 Nedskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar Ing&ende nedskrivningar -212 -30091 -2073 - -13 -32489
enligt plan -1651 - -13974 -1418 -35 -17 078 e B B o7 B B 57
Nedskrivningar Forsaliningar/Utrangeringar - 90 770 - 39 899
Ing&ende nedskrivningar -212 -26 047 -1420 - -76 -27755 Omklassificeringar — 6181 — — — 6181
Arets nedskrivningar - - -9 - - -9 Omrakningsdifferens — 2227 -90 — -2 -2319
Forsaliningar/Utrangeringar - - - - 7 7 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -212 -26 047 -1420 - -76 -27 755
Ol e ? - - 38 - - 38 Utgaende planenligt restvirde vall 15088 1796 741 7 18347
Omréakningsdifferens - 47 -13 - - 34
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -212 -26 000 -1404 - -69 -27 685 Avtalsenliga dtaganden om forvarv av immateriella anldggningstillgédngar uppgér per 31 december 2023 till O MSEK (1).
Utgéende planenligt restvarde 821 15118 1720 709 10 18378 Beddmda nyttjandeperioder

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Utgifter for utveckling

Koncessioner och liknande rattigheter
Utgifter for att erhélla ett avtal
Hyresratter och liknande réatter

3-4ar
3-30 ar
1-6 ar
3-50ér

Samtliga bedémda nyttjandeperioder ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
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Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for till-
géngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. | anskaffningsvardet
ingér inkdpspriset, importtullar och ej aterbetalningsbara inkdps-
skatter, efter avdrag for rabatter samt andra kostnader direkt hanfor-
bara till tillgéngen for att bringa den pé plats och i skick for att utnytt-
jas i enlighet med foéretagsledningens avsikt med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingér i anskaffnings-
vardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter
och konsulttjanster. Lanekostnader direkt hanforbara till investe-
ringsprojekt i anlaggningstillgdngar som tar betydande tid i ansprék
att fardigstélla inraknas i anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde
under uppforandeperioden.

Anskaffningskostnaden kan innefatta ett beraknat nuvarde for
den beraknade kostnaden for nedmontering, borttagande av till-
géngar och aterstéllande av platsen till sitt ursprungliga skick. Mot-
svarande uppskattade nuvardesberaknad kostnad redovisas initialt
som en avsattning, se dven koncernens Not 31, Andra rantebarande
avsattningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér materiella anlaggningstillgéngar laggs till
anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida eko-
nomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvéardet kan beraknas pa ett
tillférlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kost-

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

nad i den period de uppkommer. Avgdrande fér beddémningen nar
en tillkommande utgift Iaggs till anskaffningsvéardet ar om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid
s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovi-
sade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
och underhéll kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod. Koncernen tillampar komponentavskriv-
ning vilket innebar att komponenternas beddémda nyttjandeperiod
ligger till grund fér den linjara avskrivningen. Bedémda nyttjande-
perioder beskrivs i nedan i denna not. Bedémning av en tillgéngs
restvarde och nyttjandeperiod gors éarligen. Mark och fallratter &r gj
foremal for avskrivning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Materiella anlaggningstillgdngar testas for nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens

Not 9, Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar. Atervinningsvar-

den for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning
av nyttjandevarden eller verkligt varde minus férsaljningskostnader.
For dessa berakningar méaste vissa uppskattningar goras avseende
framtida kassafloden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

Finansiell information

2023
Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader  andratekniska verktyg och nyanlagg-

och mark! anldggningar installationer ningar? Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvardes 66 074 478 402 10972 41063 596 511
Forvarvade foretag - 399 6 535 940
Investeringar® 278 433 928 33335 34974
Aktiverade forskottsbetalningar - - - 79 79
Aktiverade/aterforda framtida utgifter for &terstallande - -1319 — 71 -608
Omfoéring fran pagéende nyanlédggningar 567 29588 266 -30548 -127
Forsaliningar/utrangeringar -4 -2539 -1389 -41 -4380
Andra omklassificeringar 399 -574 15 -149 -209
Tillgédngar som innehas for forsélining -14 381 -67 434 -776 -10161 -92752
Avyttrade foretag — -762 -93 — -855
Omrékningsdifferenser 444 1476 26 271 2217
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 52970 437670 10 055 35095 535790
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -29 823 -244 004 -7 794 — -281621
Forvarvade foretag — -335 -4 — -339
Arets avskrivningar -1578 -15422 -996 — -17 996
Forsaljiningar/utrangeringar 376 2004 1236 — 3616
Andra omklassificeringar 4 25 -246 — -217
Tillgédngar som innehas for forsalining 10390 50 401 672 — 61463
Avyttrade foretag — 16 64 — 80
Omrékningsdifferenser -283 -1382 -16 - -1681
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan -20914 -208 697 -7084 - -236 695
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -3907 -33408 -410 -439 -38164
Arets nedskrivningar — -997 — -3769 -4766
Arets aterférda nedskrivningar — 392 — 3769 4161
Forsaljiningar/utrangeringar 4 406 1 2 413
Andra omklassificeringar 1 - 245 - 256
Tillgdngar som innehas for forsalining 76 1075 1 - 1152
Avyttrade foretag - 746 29 - 775
Omrékningsdifferenser 6 -14 -7 1 -14
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3810 -31800 -141 -436 -36187
Utgéaende planenligt restvarde 28246 197173 2830 34659 262908
Forskott till leverantérer 123
Summa 263031

1 | anskaffningsvarden for byggnader och mark ingér anskaffningsvarde for mark och fallratter uppgéende till 10 218 MSEK (11 763), vilka inte ar foremal for avskrivning.
2 Under &ret har Ianeutgifter under byggnadstid aktiverats med O MSEK (O). Genomsnittlig ranta for &r 2023 ar 5,05% for 1&n i SEK, 2,96% for 1&n i EUR och 6,98% for 1an | GBP.

3 Erhélina statliga bidrag, ingdende balans, uppgar till 8 093 MSEK (8 072).

4 Arets erhélina statliga bidrag uppgér till 297 MSEK (112).
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Finansiell information

2022 Avtalsenliga &taganden om férvéarv av materiella tillgdngar uppgér
Maskiner och Inventarier, Pagaende per 31 december 2023 till 12 115 MSEK (17 266).
Byggnader andratekniska verktyg och nyanlagg-
och mark’ anlaggningar installationer ningar? Summa Beddmda nyttjandeperioder
Anskaffningsvarden Vattenkraftanlaggningar 5-50 ar
Ing&ende anskaffningsvarde3 63338 505635 10662 21696 601331 Karnkraftanlaggningar 3-60 ar
Férvarvade foretag - 509 4 171 684 Varmekraftanlaggningar 5-50 é&r
Investeringar4 1042 539 671 26 969 29221 Vindkraftanlaggningar 10-25 ar
Aktiverade forskottsbetalningar - - - 13 13 Solkraftanlaggningar 5-25 &r
Aktiverade/aterforda framtida utgifter for aterstallande 75 7914 — 81 8070 Distributionstillgéngar 10-35 &r
Omféring frén pdgéende nyanldggningar 528 8593 146 -9267 — Kontors- och lagerfastigheter samt verkstader 15-100 &r
Forsaliningar/utrangeringar -1319 -12515 -707 -431 -14972 Kontorsutrustning 3-10 ar
Andra omklassificeringar 212 -298 -166 110 -142
Tillgangar som innehas f6r férsalining 61 50217 200 _ _50498 Sﬂamtlﬂiga be?émda nyttjandeperioder ar oférandrade jamfort med
Omrakningsdifferenser 2259 18242 582 1721 22804 HEIEENEIE
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 074 478 402 10972 41063 596 511
Avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar -27 252 -231344 -7 069 - -265 665
Arets avskrivningar -1481 -14 936 -1003 = -17 420
Forsaljiningar/utrangeringar 137 6 095 669 — 6901
Tillgdngar som innehas for forsalning - 5562 - - 5562
Omrékningsdifferenser -1227 -910 -389 — -10726
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -29 823 -244 004 -7794 - -281621
Nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -4725 77162 -391 -671 -82949
Arets nedskrivningar - -63 - - -63
Arets &terférda nedskrivningar 2 666 - - 668
Forsaljningar/utrangeringar 1106 6280 0l 105 7502
Andra omklassificeringar — — — 165 165
Tillgdngar som innehas for forsalining - 39859 - — 39859
Omréakningsdifferenser -290 -2988 -30 -38 -3346
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3907 -33408 -410 -439 -38164
Utgéende planenligt restvarde 32344 200990 2768 40 624 276726
Forskott till leverantorer 175
Summa 276901

1 | anskaffningsvarden for byggnader och mark ingér anskaffningsvarde for mark och fallratter uppgéende till 10 218 MSEK (11 763), vilka inte ar foremal for avskrivning.
2 Under &ret har laneutgifter under byggnadstid aktiverats med O MSEK (O). Genomsnittlig ranta for &r 2023 ar 5,05% for 18n i SEK, 2,96% for 1&n i EUR och 6,98% for 1an | GBP.

3 Erhélina statliga bidrag, ingdende balans, uppgar till 8 093 MSEK (8 072).

4 Arets erhélina statliga bidrag uppgér till 297 MSEK (112)
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Not 18 Aktier och andelar 4gda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernféretag

Aktier och andelar dgda av moderbolaget Vattenfall AB

Redovisat varde

Redovisat varde

Moderbolaget Moderbolaget

Organisations- Antal aktier Andeli % Organisations- Antal aktier Andeli %

nummer Sate 2023 2023 2023 2022 nummer Sate 2023 2023 2023 2022
Sverige Storbritannien
Borés Elhandel AB! 556613-7765 Borés 1000 100 100 100 Vattenfall HEAT UK LimitedS 2951085 London 17 000 002 100 1153 457
Chlorout AB7 556840-9253 Stockholm 500 100 - - Vattenfall Networks Ltd® 2731769 London 15 000 002 100 176 176
Enwell Holding AB! 556813-3846 Stockholm 1230 000 100 223 190 Vattenfall Networks Solutions Ltd® 2692708 London 15002 000 100 186 186
Forsmarks Kraftgrupp AB2 B556174-8525 Osthammar 198 000 66 198 198 Vattenfall Wind Power Ltd4 6205750 London 646 000 001 100 10510 10510
Forsakrings AB Vattenfall Insurance” 516401-8391 Solna 200 000 100 o924 o924 Ovriga linder
Gotlands Energi AB® 556008-2157 Gotland 12500 75 13 13 Vattenfall AS4 931124 692 Oslo 30000 100 _ _
InCharge AB! 5591786081 Stockholm 50000 100 - - Vattenfall Eolien SAS4 832352538 Boulogne 1000 100 182 182
Klimatum AB! 559030-1148 Stockholm 100 100 39 39 Billancourt
Produktionsbalans PBA AB2 556425-8134 Stockholm 4800 100 5 5 Vattenfall IT Services Poland Sp.z.0.07 0000402391 Gliwice 58 000 100 12 12
Ringhals AB2 556558-7036 Varberg 248572 70 379 379 Vattenfall Oy! 18420732 Helsingfors 85 100 634 684
Svensk Karnbréanslehantering AB2 5561752014 Solna 360 368 - - Summa 156 826 167 097
Vattenfall Business Services Nordic AB”  556439-0614 Stockholm 100 100 130 130 T T —
Vattenfall Computing Services AB” 559217-9229 Stockholm 50 000 100 14 14 2 Pewer CanaiEiisn - Canamsiian.
Vattenfall Elanlaggningar AB® 556257-5661 Solna 1000 100 1 1 3 Power Generation - Markets.
Vattenfall Eldistribution AB® 556417-0800 Solna 8000 100 38000 38000 ;X‘Ve'gf
Vattenfall Kundservice AB” 556529-7065 Umeé 100 000 100 30 30 & Distribution.
Vattenfall Nuclear Fuel AB2 556440-2609 Solna 100 100 96 96 7 Other.
Vattenfall Power Management AB! 556573-5940 Stockholm 6570 100 12 12 8 Koncernen ager ytterligare 30% via Forsmarks Kraftgrupp AB.
Vattenfall Services Nordic AB2 556417-0859 Stockholm 16 000 100 19 19
Vattenfall Vattenkraft AB2 556810-1520 Stockholm 1000 100 1 1
Vattenfall Vindkraft AB4 556731-0866 Stockholm 1000 100 3000 14 000
Vasterbergslagens Energi AB® 556565-6856 Ludvika 14674 51 15 15
Tyskland
Vattenfall GmbH” (HRB) 124048 Berlin 500 000 000 100 51168 51366
Nederldnderna
Vattenfall N.V.7 33292246 Amsterdam 136794 964 100 44138 44138
Danmark
Vattenfall A/S7 21311332 Képenhamn 10 040 000 100 82 82
Vattenfall Network Solutions A/S© 31894522 Koépenhamn 5000 100 89 89
Vattenfall Vindkraft A/S# 31597544 Kolding 150 000 100 4870 4870
Vindsted A/ST 34045143 Arhus 1333333 90 179 179
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Storre aktieinnehav dgda av andra koncernféretag &n moderbolaget Vattenfall AB
Vid berakning av agarandel har hansyn tagits till innehav utan bestammande inflytande i respektive agarbolag.

Andeli % Andeli %
Sate 2023 Sate 2023
Sverige Nederldnderna
Vattenfall Kraftgérden AB Ragunda 74 DELTA Energie B.V. Middelburg 100
Danmark Feenstra N.V. Amsterdam 100
Vattenfall Vindkraft Ngrrekeer Enge A/S Esbjerg 100 Seesie Vierter g B Lol 100
Nuon Epe Gas Service B.V. Amsterdam 100
Tyskland Vattenfall Storage B.V. Amsterdam 100
DanTysk Sandbank Offshore Wind GmbH & Co. KG Hamburg 51 Vattenfall Customers & Solutions Netherlands N.V. Amsterdam 100
Kernkraftwerk Brunsbuttel GmbH & Co. oHG Hamburg 67 Vattenfall Duurzame Energie N.V. Amsterdam 100
Kernkraftwerk Krummel GmbH & Co. oHG Hamburg 50 Vattenfall Energy Sourcing Netherlands N.V. Amsterdam 100
Nuon Epe Gasspeicher GmbH Gronau 100 Vattenfall Energy Trading Netherlands N.V. Amsterdam 100
Solizer Deutschland GmbH Hamburg 100 Vattenfall Klantenservice N.V. Amsterdam 100
Vattenfall Energy Trading GmbH Hamburg 100 Vattenfall Sales Nederland N.V. Amsterdam 100
Vattenfall Europe Information Services GmbH Hamburg 100 Vattenfall Warmte N.V. Amsterdam 100
Vattenfall Europe New Energy GmbH Hamburg 100 Zuidlob Wind B.V. Amsterdam 100
Vattenfall Europe New Energy Ecopower GmbH Rostock 100
Vattenfall Europe Sales GmbH Hamburg 100 Storbritannion
Vattenfall Europe Windkraft GrmbH Hamburg 100 Aberdeen Offshore Wind Farm Ltd Aberdeen 100
Vattenfall Next Energy GmbH Berlin 100 et Aks Lie Lenston 100
Vattenfall Real Estate Energy Sales GmbH Berlin 100 Nuen UKL Comnwall 100
Vattenfall Smarter Living GmbH Berlin 100 Ormonde Energy Ltd Lenstan 51
Vattenfall Warme Berlin AG B 100 PenY Cymoedd Wind Farm Ltd. Cornwall 100
Vattenfall Wasserkraft GmbH Berlin 100 e it Cifslvers U el Lt Lemgten 100
France
Vattenfall Energies SA. Didenheim 100

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Dotterforetag med materiella icke-kontrollerande dgarintressen
Forsmarks Kraftgrupp
Forsmarks Kraftgrupp bedriver karnkraftverksamhet med tre karn-
kraftreaktorer i Osthammars kommun, Uppsala I&n. Forsmarks Kraft-
grupp ags av Vattenfall AB, 66,0% tillsammans med Mellansvensk
Kraftgrupp AB, 25,5%, med Fortum som stoérsta &gare, och Sydkraft
Nuclear Power AB, 85%. Tyska staten ar storsta dgare i och kontrol-
lerar Uniper som i sin tur ager Sydkraft Nuclear Power AB.

Mellan dgarna féreligger ett konsortialavtal som reglerar hur verk-
samheten i Forsmarks Kraftgrupp bedrivs och hur beslutsfattande
sker. Forsmarks Kraftgrupp redovisas som koncernforetag i

Vattenfall-koncernen eftersom Vattenfall, baserat pa konsortialavta-
let, har ett bestédmmande inflytande enligt kriterierna i IFRS 10 - "Kon-
cernredovisning” dver Forsmarks Kraftgrupp.

Forsaliningen av den elkraft som produceras sker pro rata till del-
agarna till sjalvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet
innebar vidare att delagarna ansvarar for bolagets finansiering pro
rata och att bolagets verksamhet i princip inte skall ge nagot 6ver-
skott. Under 2023 uppgick produktionen till 24,3 TWh (25,5) och
den genomsnittliga tillgangligheten for Forsmark blev 87,3 % (90,1).

137
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Ringhals

Ringhals bedriver karnkraftverksamhet med fyra karnkraftreaktorer
pa vastkusten i Varbergs kommun. Tva av reaktorerna ar tagna ur
drift och avveckling har pabdrjats. Ringhals ags av Vattenfall AB,
70,4%, och Sydkraft Nuclear Power AB, 29,6%. Mellan dgarna fore-
ligger ett konsortialavtal som reglerar hur verksamheten i Ringhals
bedrivs och hur beslutsfattande sker. Ringhals redovisas som
koncernforetag i Vattenfallkoncernen eftersom Vattenfall har ett
bestammande inflytande enligt IFRS 10 - "Koncernredovisning”
over Ringhals.

Forsaliningen av den elkraft som produceras sker pro rata till dela-
garna till sjglvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet
innebéar vidare att delagarna ansvarar for bolagets finansiering pro
rata och att bolagets verksamhet i princip inte skall ge nagot over-
skott. Under 2023 uppgick produktionen till 13,1 TWh (139 ) och den
genomsnittliga tillgangligheten fér Ringhals uppgick 70,0 % (73,5).

DanTysk Sandbank Offshore Wind

DanTysk startade sin elproduktion i december 2014. Vindkraftpar-
ken Sandbank omfattar 72 vindkraftverk om vardera 4 MW med
en total kapacitet pa 288 MW. Vindkraftparken ligger 90 kilometer
utanfor Schleswig-Holstein (Tyskland), precis intill DanTysk.
Sandbank invigdes 2017.

Bada vindkraftparkerna ar en del av foretaget DanTysk Sandbank
Offshore Wind GmbH & Co. KG, dar Vattenfall Europe Windkraft
GmbH ager 51% av aktierna och partnern Stadtwerke MUnchen
ager 49% av aktierna. Vattenfall har kontroll 6ver DanTysk Sand-
bank Offshore Wind enligt IFRS 10 - "Koncernredovisning”.

Hollandse Kust Zuid

Hollandse Kust Zuid ar en havsbaserad vindkraftspark som invigdes
officiellt den 29 september 2023, Vindkraftsparken, som ligger i
Nordsjon, ar den forsta subventionsfria vindkraftsparken i Europa.
Projektet omfattar 322 km2, bestdende av 139 turbiner med en sam-
manlagd kapacitet p& 1,5 GW, vilket motsvarar den érliga elforbruk-
ningen for 15 miljoner hushall. Vindkraftparken borjade uppforas

Not 19 Andelariintresseféretag och samarbetsarrangemang

2023 2022
Ingédende balans 7 094 6110
Nyemission och aktiedgartillskott 207 569
Uttag/Aterbetalda aktieagartillskott — =71
Avyttrade bolag -140 -23
Nedskrivningar -1745 =
Férandringar i ovrigt totalresultat 1277 183
Resultatandelar och utdelningar =77 -181
Omrékningsdifferenser 78 507
Utgéende balans 4140 7094

Aktier och andelar i intresseforetag dgda av moderbolaget Vattenfall AB eller av andra koncernféretag

DanTysk vindkraftpark, vaster om 6n Sylt (Tyskland) och intill
Danmarks grans, ar en av de forsta stora marina vindkraftparkerna
byggda i den tyska Nordsjon. Vindkraftparken omfattar 80 vindkraft-
verk om vardera 36 MW med en total kapacitet p& 288 MW.

Nedan fdljer finansiell information i sammandrag fér Forsmarks Kraftgrupp, Ringhals, DanTysk Sandbank Offshore Wind och Hollandse Kust Zuid:

under 2021 och férvantas vara fullt i drift 2024.
Vattenfall Duurzame Energie N.V. dger 50,51% av aktierna. Ovriga
agare ar BASF med 24,25% och Allianz med 25,24%. Vattenfall har

kontroll dver Hollandse Kust Zuid enligt IFRS 10 - "Koncernredovisning”.

2023 2022
DanTysk DanTysk

Forsmarks Sandbank Hollandse Forsmarks Sandbank Hollandse

Kraftgrupp Ringhals Offshore Wind Kust Zuid Kraftgrupp Ringhals Offshore Wind  Kust Zuid
Resultatrakningar i sammandrag
Nettoomsattning 6380 4561 4828 1591 7 021 5065 6177 119
Arets resultat 828 1638 1399 677 -3210 -4 590 2741 35
- varav férdelat till icke-
kontrollerande intressen 290 50 685 332 -935 82 1343 17
Balansrakningar i sammandrag
Anlaggningstillgéngar 60 007 49337 11167 30040 61128 49752 13214 19894
Omséttningstillgéngar 15964 8084 1545 749 15112 8052 970 1629
Summa tillgangar 75971 57 421 12712 30789 76240 57804 14184 21523
Eget kapital 11985 -505 171060 26648 11260 -1768 10258 14 334
Skulder 63986 57 926 1652 4141 64 980 59572 3926 7189
Summa eget kapital och skulder 75971 57 421 12712 30789 76240 57804 14184 21523
Kassaflodesanalyser
isammandrag
Arets kassaflode -40 -391 -190 -800 -122 223 28 -26

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Redovisat varde Redovisat varde
Koncernen Moderbolaget

Organisations- Andeli %

nummer Sate 2023 2023 2022 2023 2022
Intresseféretag och joint ventures dgda av
moderbolaget Vattenfall AB
Sverige
Hybrit Development AB B559121-9760 Stockholm 33 190 250 557 537
Norge
NorthConnect KS 996625001 Kristiansand 33 46 49 - —
NorthConnect AS 995878550 Kristiansand 30 2 13 - —
Intresseféretag och joint ventures
agda av andra koncernféretag an
moderbolaget Vattenfall AB
Sverige
Blakliden Fabodberget Holding AB 559148-3408 Solna 30 162 251 — =
Storbritannien
East Anglia Offshore Wind Ltd? 06990367 London 50 52 51 - -
Muir Mhor Offshore Wind Farm Limited 717262 Edinburgh 50 280 180 - -
Tyskland
E &V Windfeld Birkhorst GmbH? HRB 13342 NP Schenkenberg 50 2 2 - —
DOTI Deutsche Offshore-Testfeld- und
Infrastruktur-GmbH & Co. KG HRA 200395 Oldenburg 26 - 26 - -
GASAG AG HRB 44343 Berlin 32 2774 5567 - —
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG HRA 99143 Hamburg 20 — - - -
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG HRA 99146 Hamburg 88 — - - -
SZ Solarpark Schleife GmbH HRB 42410 Schleife 30 — - — -
Vattenfall Eurofiber GmbH1(sélt) HRB 202647 B Berlin O — 148 — —
1 Samarbetsarrangemang.
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Organisations-
nummer

Sate

Andeli %
2023

Redovisat varde
Koncernen

Redovisat varde
Moderbolaget

2023

2022

2023 2022

Nederlédnderna

B.V. Nederlands Elektriciteit Administratiekantoor

Molenrak BV

OSwinT B.V.

V.O.F. Windpark Oom Kees'
Westpoort Warmte B.V.1

09018339
82937230
74311883
09210903
34121626

Arnhem

Amsterdam
Swifterbant
Amsterdam
Amsterdam

23
58
23
13
50

223

388

232

313

Summa

1 Samarbetsarrangemang,

Andelar i intresseféretags resultat

4140

7094

Sverige
Blakliden Fabodberget Holding AB
Hybrit Development AB

Norge
NorthConnect KS
NorthConnect AS

Storbritannien
East Anglia Offshore Wind Ltd

Muir Mhor Offshore Wind Farm Limited

Tyskland
E &V Windfeld Birkhorst GmbH

DOTI Deutsche Offshore-Testfeld- und Infrastruktur-GmbH & Co. KG

GASAG AG

Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG

Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG
SOLYTIC GmbH

SZ Solarpark Schleife GmbH
Vattenfall Eurofiber GmbH

Nederldnderna

B.V. Nederlands Elektriciteit Administratiekantoor

C.V.Windpoort (likviderat)
Molenrak B.V.

OSwinT B.V.

V.O.F. Windpark Oom Kees
Westpoort Warmte B.V.

I
o

77 55

Total

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Not 20 Andelar i den svenska Karnavfallsfonden

Enligt svensk lag (1984:3) om karnteknisk verksamhet har den som
har tillstand att i Sverige inneha eller driva en karnteknisk anlaggning
skyldighet att pa ett sékert sétt nedmontera anlédggningen, ta hand
om anvant bransle och annat radioaktivt avfall samt att bedriva n6d-
vandig forskning och utveckling. Tillstandsinnehavaren ska ocksa
svara for finansieringen av omhandertagandet. Finansieringen av
framtida utgifter for anvant karnbransle sakras for narvarande genom
svensk lag. Reaktoragaren betalar en produktionsbaserad avgift.
Avgiften betalas till Karnavfallsfondens styrelse som férvaltar inbe-
talda medel. Reaktoragaren fér ersattning ur Karnavfallsfonden for
sina utgifter i takt med att skyldigheterna enligt svensk lag fullgors.

Som framgar av koncernens Not 31, Andra rantebarande avsatt-
ningar uppgar avsattningarna for framtida utgifter for aterstallining for
den svenska karnkraftsverksamheten till 86 370 MSEK (91 388).
Eventualforpliktelser hanférbara till den svenska Karnavfallsfonden
beskrivs i koncernens Not 40, Eventualforpliktelser.

Redovisningsprincip
Andelen i den svenska Karnavfallsfonden redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen.

2023 2022
Ing&ende balans 47 682 5319
Inbetalningar 18N 1721
Utbetalningar -1706 -1550
Avkastning 4388 -5608
Utgéende balans 52175 47 682

Not 21 Varulager

Redovisningsprincip

Varulager avsedda for eget bruk varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettofoérsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar
det uppskattade forsaljiningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning. Forbrukning av karnbransle beraknas
som vardet av minskningen av energiinnehallet i branslepatronerna
och baserar sig pé anskaffningskostnaden for varje enskild laddning.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas, beroende péa typ av varu-
lager, antingen genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU)
eller genom tillampning av en metod som bygger pa genomsnitts-
priser. B&da metoderna inkluderar utgifter som uppkommit vid for-
varvet av lagertillgédngarna.

Varulager avsedda for handel varderas till verkligt varde efter
avdrag for forsaljningskostnader. For koldioxidutsléppsratter som ar
avsedda for handel &r verkligt varde baserat pa noterade priser (Niva 1).
For ovriga handelsvaror baseras varderingen till verkligt varde pé
ett observerbart marknadspris (API#2 for kol), vilket innebar en
kategorisering i Niva 2 i verkligt varde hierarkin. Se koncernens Not 3,
Redovisningsprinciper.

Varulager under produktion ar relaterat till verksamhet inom affars-
omrade Wind dar Vattenfall projekterar och bygger vind- och sol-
kraftsparker med avsikt att salja dessa som operativa tillgangar till
externa parter. Dessa véarderas till det Iagsta av anskaffningsvéarde
och bedomt forséljningsvarde. | anskaffningsvardet ingéar utgifter for
markanskaffning och projektering samt utgifter for byggnation. Varu-
lager sélda via projekt utvecklade for avyttring uppgick till 3 500
MSEK (671), varav majoriteten avser forsaljning av South Kyle Wind

Farm Ltd.

Vardet av den energi som finns lagrad i form av vatten i vattenkraf-
tens regleringsmagasin redovisas inte som tillgang.

Finansiell information

2023 2022
Varulager avsedda foér eget bruk
Kérnbréansle 7573 5538
Material och reservdelar 3635 3596
Fossila branslen 72 2403
Biologiska tillgdngar - 12
Férnybart brénsle 417 255
Ovrigt 809 593
Summa 12506 12397
Varulager avsedda fér handel
Fossila branslen 1569 3024
COg-utslappsratter/certifikat 1960 1536
Biomassa 264 344
Summa 3793 4904
Varulager under produktion
Utvecklingsprojekt, vindkraft 206 3328
Utvecklingsprojekt, solkraft 2097 340
Summa 2303 3668
Summa varulager 18 602 20969

Varor i lager som redovisats som en kostnad under &r 2023 uppgar
till 10 050 MSEK (22 565). Arets nedskrivning av varulager avsedda
for eget bruk uppgar till 56 MSEK (23). Aterférda nedskrivningar upp-
gar till 67 MSEK (20).
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Not 22 Immateriella omsittningstillgangar

Redovisningsprincip

CO2-utsléppsratter avsedda for eget bruk

Vattenfall tillampar metoden "nettoskuld/bokfort varde” vilket inne-
bar att de utslappsratter som erhalls i form av bidrag redovisas till ett
nominellt belopp (i de flesta fall noll) och kdpta utslappsratter redovi-
sas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskriv-
ningar. | samband med gjorda koldioxidutslapp uppstar ett dtagande
att leverera in utslappsratter (EUA, CER, ERU) till respektive lands
myndighet. Detta dtagande redovisas som en Kostnad for inkdp

och en skuld som véarderas till det varde som den férvéntas regleras
med.

Finansiell information

Certifikat avsedda for eget bruk

Vattenfall tillampar metoden "nettoskuld/aterbetalningsratt” for certi-

fikat och ursprungsgarantier. Under detta tillvagagangssatt redovi-
sas ackumulerade upparbetade certifikat, vilka erhélls gratis, som
immateriella tillgadngar under omsattningstillgangar till verkligt varde
vid erhéllandetidpunkten. Motsvarande véarde redovisas som intakt
under Nettoomsattning. Inkopta certifikat avsedda for eget bruk
redovisas till anskaffningskostnad med avdrag fér ackumulerade
nedskrivningar. | samband med elférsaljning uppstar ett dtagande
att leverera in certifikat till respektive lands myndighet. Detta atag-
ande redovisas som en Kostnad for inkdp och en skuld som varde-
ras till det varde som den forvantas regleras med och uppstéri de
fall Vattenfall har ett underskott av certifikat.

COg-utsléppsratter Certifikat Summa

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ing&ende balans 2979 4844 64 17 3043 4861
Inkép 16023 7073 31 67 16 054 7140
Séalda -9861 -6482 =17 -1 -9878 -6483
Inlosta 2741 -2748 -26 =21 -2767 -2769
Utrangeringar -38 -20 - - -38 -20
Tillgdngar som innehas for forsaljining -99 - - — -99 -
Omréakningsdifferenser -110 312 — 2 -110 314
Utgéende balans 6153 2979 52 64 6205 3043

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Not 23 Kundfordringar och andra fordringar

Redovisningsprincip

Utifran forsaljning till kunder ar Vattenfall exponerat for kreditrisk

i utestdende kundfordringar. Denna kreditrisk blir Iagre eftersom
Vattenfalls kundfordringar ar férdelade pé ett stort antal kunder med
kort forvantad I6ptid. Kundfordringar varderas, utan diskontering, till
initialt fakturerade belopp Mminskat med reserveringar for befarade
forluster. Historiskt sett har de totala kundforlusterna varit 1dga i hela

den som kan paverka forvantade kassafloden. Ovanstaende faktorer
har resulterat i forvantade kreditforluster pé 0,2-25 % beroende pa
gruppering. For enskilda betydande fordringar fér en individuell
beddmning goras. Nedskrivning av kundfordringar redovisas som
rorelsekostnad under Kostnad for inkdp.

Finansiell information

koncernen. Reserveringen for forvantade kreditforluster baseras pa 2023 2022
aterstdende 16ptid. En kollektiv metod anvands dar fordringar grup- Kundfordringar 34095 41982
pgras exempg\vis utifran antalgt f"'o'rfallna dagar inkv\.usive eyentue\la Fordringar hos intresseféretag 740 348
fprfg\lna fordringar och en Kred\tforlustprggent beraknas forﬂrespek— Ty 10049 11686
tive intervall. Vattenfall har baserat kreditforlustprocenten pa erfaren-
heter fran historiska forlustnivaer for liknande fordringar samtidigt Summa 44884 54016
som hansyn tagits till framtidsinriktade makroekonomiska forhallan-
Aldersanalys
Kredittiden uppgér normalt till mellan 10 och 30 dagar.
2023 2022
Fordringar  Nedskrivna Fordringar Fordringar  Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto

Kundfordringar
Ej forfallna 31700 496 31204 40 401 206 40195
Forfallna 1-30 dagar 1415 21 1394 1253 147 1106
Forfallna 31-90 dagar 795 307 488 487 147 340
Forfallna >90 dagar 2254 1245 1009 1585 1244 341
Summa 36164 2069 34095 43726 1744 41982
Fordringar hos intresseféretag
Ej forfallna 732 — 732 348 — 348
Férfallna 1-30 dagar - - - - — -
Férfallna 31-90 dagar - — - - — -
Férfallna >90 dagar 8 — 8 - — -
Summa 740 - 740 348 - 348
Ovriga fordringar
Ej forfallna 10047 — 10047 11683 = 11683
Férfallna 1-30 dagar - — - - — -
Férfallna 31-90 dagar — — — = = =
Férfallna >90 dagar 3 1 2 4 1 3
Summa 10050 1 10049 1687 1 11686
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Not 24 Lamnade forskott

2023 2022
Betalda margin calls, energihandel 17749 19591
Andra betalda forskott 1087 608
Summa 18836 20199

Betalda margin call kallas den marginalsakerhet som Vattenfall
betalar motparten, det vill sédga till innehavaren av en derivatposition,
for att tacka dennes kreditrisk, antingen via OTC eller via bors. |
Vattenfalls verksamhet férekommer margin calls inom energi-
handeln och inom finansverksamheten.

Betalda margin calls vid energihandel redovisas i balansrakningen
som lamnade forskott och redovisas darmed i kassaflodesanalysen
som kassafloden fran forandringar av rorelsetillgangar.

Not 25 Foérutbetalda kostnader
och upplupna intédkter

2023 2022
Upplupna intékter, energi 10259 16 079
Forutbetalda kostnader, dvrigt 5081 2950
Upplupna intakter, dvrigt 1944 1746
Summa 17284 20775
Not 26 Kortfristiga placeringar

2023 2022
Réntebarande placeringar 21022 64724
Betalda margin calls, finansverksamheten 3566 1122
Summa 24588 65846
Not 27 Kassa, bank och liknande tillgangar

2023 2022
Kassa och bank 22193 86 916
Likvida placeringar 5489 19 624
Summa 27682 106 540

Likvida placeringar ar kortfristiga, hogt likvida investeringar som
snabbt kan konverteras till férutbestamda belopp i kontanta medel
och vilka ar foremal for obetydliga risker for vardefall.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Not 28 Tillgdngar som innehas fér forsiljning

Redovisningsprincip

Anlaggningstillgéngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som Till-
géngar som innehas for férsalining om dess redovisade varde kom-
mer att dtervinnas i huvudsak genom forsaljning snarare an genom
|6pande anvandning. For att klassificeras som Tillgédngar som inne-
has for forsalining maste ett antal kriterier vara uppfyllda. Tillgédngar
som innehas for forsaljning varderas till det lagsta av redovisat varde
och verkligt varde minus forsaljningskostnader och &r inte foremal
for avskrivningar. Tillgangar (och skulder) som innehas for forséaljning
klassificeras som en omsattningstillgéng (kortfristig skuld) d& forsalj-
ningstransaktionen forvantas bli reglerad inom tolv ménader efter
balansdagen.

Finansiell information
Tillgdngar som innehas for forséljning per 31 december 2023 avser
tillgdngar inom BA Heat och BA Wind.

SEK 32,1 miljarder av Tillgédngarna som innehas for forsaljining och
SEK 15,0 miljarder av skulderna hanforliga till Tillgdngar som innehas
for forsaljning avser varmeverksamheten i Berlin. Den 19 december
2023 undertecknade Vattenfall och delstaten Berlin ett avtal om
avyttring av varmeverksamheten i Berlin. Avyttringen férvantas slut-
féras under andra kvartalet 2024. Ackumulerade valutakurseffekter
per 31 december 2023 uppgar till 215 MSEK.

SEK 9,2 miljarder av Tillgédngarna som innehas for forséljining och
SEK 1,0 miljarder av skulderna hanforliga till Tillgdngar som innehas
for forsaljning avser Norfolk Offshore Wind Zone. Den 21 december
2023 tecknade Vattenfall ett avtal med RWE om att avyttra Norfolk
Offshore Wind Zone. Avyttringen forvantas slutforas under forsta
kvartalet 2024. Ackumulerade valutakurseffekter per 31 december
2023 uppgér till -23 MSEK.

2023 2022
Immateriella anlaggningstillgéngar 133 (0]
Materiella anlaggningstillgéngar 29163 BEjE
Andra anlaggningstillgéngar 900 327
Kundfordringar och andra fordringar 4146 —
Kassa, bank och liknande tillgangar 6921 4307
Summa tillgadngar 41263 9947
Andra rantebarande avsattningar 6623 3658
Andra l&ngfristiga skulder 865 -
Leverantorsskulder och andra skulder 8497 180
Summa skulder 15985 3838

Not 29 Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat

Rantebarande skulder innefattar Hybridkapital samt andra rante-

For Hybridkapital galler foljande:

barande skulder vilket huvudsakligen ar obligationslan. Hybridobli- 2023 2022
gationerna redovisas som rantebarande skuld och &r efterstéallda Ing&ende balans 21931 20 421
Vattenfalls 6vriga \énemstrument: .Kreditvérderingsimstitutgn Moof Aterbetalning av Hybridkapital _4331 _3059
dy's och Standard & Poor's klassificerar 50% av hybridobligatio- o ) )

R ) . o Emission av Hybridkapital 3215 -
nerna som eget kapital i sin kreditanalys. De tvé SEK obligationerna o o . .
pa 3 miljarder SEK, resp 500 miljoner SEK, tvéa GBP obligationer pa Omglassﬁ:zermg tillffrén annan ranteb&- 4 3061
250 miljoner GBP och EUR obligationen pa 1 miljard EUR har en fast- ran ?S »u )
stalld 16ptid p& 62 ar. Vattenfall har en option att vid sarskilt angivna Omrakningsdifferenser 168 1508
tidpunkter fortidslésa de nya obligationerna. Dessa s& kallade call Utgaende balans 20987 21931
dates infaller forsta gdngen 2027 for obligationen i EUR.

For en beskrivning av risker relaterade till detta omrade se risk-
avsnittet pa sidorna 83-95.
Redovisade varden for Hybridkapital och andra rantebarande skulder specificeras enligt nedan:
Langfristig del med Langfristig del med Summa
forfall 1-5 ar forfall >5 ar langfristig del Kortfristig del Summa
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Obligationslan 30546 44686 407 17283 41953 61969 19988 300 61941 62269
Foretagscertifikat — — - — - - 20071 71018 20071 71018
Skulder till kreditinstitut — — - — - - 15 1668 15 1668
Skulder avseende férvarv
av koncernforetag 298 — - — 298 - 36 — 334 -
Skulder till 8gare med inne-
hav utan bestdmmande
inflytande - — 9668 10 655 9668 10655 397 -988 10 065 9667
Skulder till intresseféretag - — - - - - 718 930 718 930
Leasingskuld 2103 2040 3331 3773 5434 5813 864 916 6298 6729
Ovriga skulder 245 290 148 121 393 41 2871 21421 680 2553
Summa réntebarande
skulder exkl. Hybridkapital 33192 47016 24554 31832 57746 78848 42376 75986 100122 154834
Hybridkapital 20987 122 - 6638 20987 17760 — 4171 20987 21931
Summa réntebarande
skulder 54179 58138 24554 38470 78733 96608 42376 80157 121109 176 765
Derivat (swappar) han-
forbara till ovanstéende
réantebarande skulder 219 -79 734 1078 953 999 -58 -486 895 513
1 Variingar margin calls inom finansverksamheten med 287 MSEK (2 142).
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Odiskonterade framtida kassafloden inklusive réntebetalningar for
ovanstaende réantebarande skulder, framtida kassafloden for derivat
samt leverantdrsskulder och finansiella instrument med avtalade
betalningar per den 31 december, framgar av nedanstaende tabell.

Rérliga rantefloden med framtida réntesattningsdagar har beréknats
med observerbara rantekurvor vid arsskiftet. Samtliga framtida kas-
safloden i utlandsk valuta ar omréknade till SEK med vid &rsbokslu-
tet géllande balansdagskurs.

Langfristig del Langfristig del Summa

med forfall 1-5 &r med forfall >5 &r l&ngfristig del Kortfristig del Summa

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Rantebarande skulder 59187 63039 32694 48 041 91881 111080 39383 81799 131264 192 879
Derivat (swappar) 370 241 887 1208 1257 1449 18 -505 1275 944
Leverantorsskulder och
andra finansiella skulder 345 382 1479 1726 1824 2108 39041 48797 40865 50905
Summa 59902 63662 35060 50975 94962 114637 78442 130091 173404 244728
Tabellen nedan visar de storsta utestdende benchmarkobligationsl&n emitterade av Vattenfall.

Nominellt

Typ Emitterad Valuta belopp Kupong, % Forfall
Euro Medium Term Note 2022 EUR 650 Rérligt 2024
Euro Medium Term Note 2020 EUR 500 0,050 2025
Euro Medium Term Note 2019 EUR 500 0,500 2026
Euro Medium Term Note 2021 EUR 500 0,125 2029
Euro Medium Term Note 2009 GBP 750 6,875 2039

Not 30 Avsiattningar for pensioner

Redovisningsprincip

Vattenfalls pensionsforpliktelser i koncernens svenska och tyska
bolag ar till bvervagande del formansbestamda pensionsataganden.
Pensionsplanerna innehaller framst &lderspension, invaliditetsskydd
och familjeskydd. Dessutom finns pensionsplaner i dessa och évriga
ldnder som ar avgiftsbestamda.

Férmansbestamda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende formansbestédmda pensionspla-
ner beréknas separat for varje plan enligt den sé kallade Projected
Unit Credit Method genom en berékning av den erséattning som de
anstéllda intjanat genom sin anstélining i bade innevarande och
tidigare perioder. Beddémda framtida I6nejusteringar beaktas liksom
skatter som utgér pé pensionskostnader, till exempel den svenska
sarskilda I6neskatten. Nettoforpliktelsen utgors av diskonterat
nuvéarde av summa intjanade framtida ersattningar reducerat med
det verkliga véardet pa eventuella forvaltningstillgdngar. Diskonterings-
rantan ar rantan péa balansdagen pé forstklassiga foretagsobligatio-
ner med loptider som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser.
Néar det inte finns en aktiv marknad for sédana féretagsobligationer
ska i stallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsva-
rande |6ptid anvandas.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Poster hanforliga till intjaningen av férmansbestamda pensioner
samt rantor pé nettot av férméansbestamda planers tillgédngar och
skulder redovisas i resultatrakningen. Omvarderingar som redovisas
i Ovrigt totalresultat under rubriken "Poster som inte kommer att
omklassificeras till resultatrakningen” ar aktuariella vinster och for-
luster. Aktuariella vinster och forluster uppkommer som effekter av
andringar i aktuariella antaganden och som erfarenhetsbaserade
justeringar (effekterna av skillnader mellan tidigare aktuariella anta-
ganden och vad som faktiskt har intraffat). Skillnad mellan verklig
och beraknad avkastning péa pensionstillgédngar redovisas ocksé

i Ovrigt totalresultat.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda planer ar planer for ersattningar efter avslutad
anstallning enligt vilka faststallda avgifter betalas till en separat juri-
disk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterli-
gare avgifter finns ej i det fall den juridiska enheten inte har tillrack-
liga tillgéngar for att betala alla erséttningar till de anstallda. Avgifter
till avgiftsbestéamda pensionsplaner redovisas som en kostnad i
resultatrékningen i den period de avser.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vardet pé pensionsataganden for formansbestamda pensionspla-
ner baseras pé aktuariella berakningar som utgér fran antaganden
om diskonteringsranta, framtida I6nedkningar, inflation och demo-
grafiska fornallanden.

For avsattningar for pensioner i Sverige ar diskonteringsrantan
2023 &ndrad och uppgér till 3,5% (4,0). Diskonteringsrantan base-
ras pa bostadsobligationer med hog kreditbeddmning vars marknad
ar stor och likvid. | Tyskland, dar diskonteringsrantan ar baserad pa
forstklassiga foretagsobligationer, ar diskonteringsrantan 2023
ockséa &ndrad och uppgar till 325% (4,0).

Finansiell information

Svenska pensionsplaner

De svenska pensionsplanerna ar ett tillagg till landets socialférsak-
ringssystem vilka ar resultatet av éverenskommelser mellan arbets-
givar- och arbetstagarorganisationer. | stort sett alla anstallda i
Vattenfall i Sverige omfattas av den kollektivavtalade pensionspla-
nen ITP-Vattenfall. For anstéllda som ar fodda 1978 eller tidigare ar
pensionen till storsta delen formansbestamd, medan anstallda

som ar fédda 1979 eller senare har en helt avgiftsbestamd pensions-
|6sning.

| formansbestamda pensioner garanteras medarbetaren en livs-
varig pension som ar en bestamd andel av dennes slutlén. Férmans-
bestédmda pensioner tryggas genom avsattningar i balansrakningen,
och dtagandet kreditforsékras i PRI Pensionsgaranti. For vissa pensi-
oner som hanfors till tiden innan Vattenfall bolagiserades tecknar
dessutom Riksgaldskontoret statlig garanti. Avgiftsbestdmda pensi-
oner tryggas genom forsékring i nédgot av de forsakringsbolag som
ar valbara inom ramen for ITP-planen.

Vissa av Vattenfalls dtaganden i ITP-planen till exempel familje-
och sjukpension tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande frén Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering, UFR
10, ér detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. Liksom tidigare ar har Vattenfall inte haft tillgéng till sddan infor-
mation som gor det majligt att redovisa denna plan som en for-
méansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Arets andel av den totala sparpremien i Alecta ar 0,27795% medan
Vattenfalls andel av det totala antalet aktiva forsakrade i Alecta ar
1.37637%. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Vid utgéngen av 2023 uppgick Alectas 6verskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 158% (172). Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgoérs av marknadsvardet pa Alectas till-
géngar i procent av forsékringsétagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska berakningsantaganden.

Tyska pensionsplaner

Planerna i Tyskland &r baserade pé kollektiva dverenskommelser.
Vasentliga formansbestédmda planer finns for de anstallda i Berlin
och Hamburg.

Berlin

Det finns tva pensionsplaner vilka ar tryggade genom Pensions-
kasse der Bewag, ett dmsesidigt férsakringsbolag. Ataganden ar
tryggade genom medel frén Vattenfall och fran de anstéllda. Verk-
samheten i Pensionskasse der Bewag dvervakas av en tillsyns-
myndighet.

Pensionsplanen som redovisas som formansbestamd plan grun-
dar sig pa Bewags pensionsfonds stadgar och ett tillaggsavtal om
pensionsbidrag. For anstéllda som paborjade sin anstalining fore
1januari 1984 och som arbetar fram till pensioneringen baseras
pensionen pa upp till 80% av [6nen. Halften av den lagstadgade
pensionen och hela férmanen fran Pensionskasse der Bewag, inklu-
sive dverskottet, krediteras det garanterade beloppet. Forpliktel-
serna for Vattenfall innehaller hela pensionsatagandet. Forvaltnings-
tillgangar hanforliga till anstallda som pabdrjande sin anstallning fore
1januari 1984 redovisas som forvaltningstillgéngar vilka marknads-
vérderas. Tillgdngarna i Pensionskasse ar investeringsfonder som
inte &r noterade pé borsen. Det verkliga vardet bestams av dterkops-
priset.

Den andra planen som omfattar anstallda som paborjat sin
anstallning mellan Tjanuari 1984 och 31 december 2006 redovisas
ocksé som en formansbestamd plan pa grund av andrade aktuari-
ella antaganden avseende risken for framtida underskott. Pensionen
som beror p& anstallningstid kan uppga till max 50% av manadslénen.

Hamburg

Pensionsataganden for anstallda i Hamburg bestér huvudsakligen
av bolagets dtaganden till personal och pensionarer anstallda fore
1april 19911 det tidigare bolaget HEW AG, och som varit anstallda i
minst 10 &r. Summan av dlderspension, lagstadgad pension och
pension frén andra uppgar normalt till maximalt 65% av den pen-
sionsgrundande l&nen.

Nederlandska pensionsplaner

I Nederlanderna har Vattenfall majoriteten av pensionsétagandena
tryggade genom ABP pensionsfond och "Metaal en Techniek”
pensionsfond. Pensionsfonderna ABP och "Metaal en Techniek” ar
klassificerade och redovisade som avgiftsbestamda planer.

142



08 Finansiell information

Férmansbestamda pensionsplaner

Forvaltningstillgadngarna bestar av foljande

Pensionskostnader

2023 2023 2022 2023 2022
Tyskland Aktier och andelar 4098 7278 Formansbaserade planer:
Sverige Plan Berlin  Plan Hamburg S Rantebarande instrument 331 2287 Kostnad avseende tjanstgoring under
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 12613 94 14179 26886 Fastigheter 1104 2521 |Rn“netvakrantdezr ] ggj ;ZE
Nuvérde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 6876 69 6945 Ovrigt 206 485 R?ntev cfkr;a c00 o
Nuvirde av forpliktelser 12613 6970 14248 33831 Summa 5739 12571 Kantemda e o tanstasi - -
o o ) - ostnad avseende tjanstgoring
V?rkh?t varde pa forvaltnm“gstw.llgangar — 5682 57 5739 under tidigare &r 20 53
Férmansbaserade nettoférpliktelser 12613 1288 14191 28092 SummalkostnadTor
2022 férmansbestamda planer 1384 1109
Kostnad for avgiftsbestamda planer 948 8562
Tyskland N
Summa pensionskostnader 2332 1961
Sverige Plan Berlin Plan Hamburg Summa
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 11268 549 14 324 26141
Nuvarde av helt eller delvis fonderade férpliktelser — 1410 132 14242
Nuvérde av forpliktelser 11268 14 659 14 456 40383 Vid berakningen av pensionsforpliktelserna har foljande aktuariella antaganden anvants (%):
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar — 12453 18 12571 Sverige Tyskland
Férmansbaserade nettoforpliktelser 11268 2206 14 338 27812
2023 2022 2023 2022
Diskonteringsranta 350 4,00 325 4,00
Framtida arliga lonedkningar 275 3,00 250 250
Forandringar i forpliktelser Forvaltningstillgangarnas férandringar Framtida arliga pensionsokningar 175 200 0-250 0-225
2023 2022 2023 2022
Ing&ende balans 40383 53477 Ing&ende balans 12571 13149 Kéanslighet for betydande aktuariella antaganden
Utbetalda ersattningar -2 491 -2 331 Utbetalda ersattningar -584 -587 Sverige Tyskland
Kostnaden for tjanstgoring 289 531 Avgifter fran arbetsgivaren 94 90 2023 2022 2023 2022
Avgifter fran deltagarna i planen 22 22 Avgifter fran deltagarna i planen 22 22 % % % %
A.kﬁuarig\la v?nster»(—») el\erfér\uster (+) till Ranteintakter 509 167 Paverkan pa formansbestamda pensionsforpliktelser
foljd av andringar i finansiella antaganden 3155 -16 709 Skillnad mellan beréknad och verklig per 31december av en:
Ak;gacli'\glla vwrjzter (=) ellir fsrluster (+);|H foljd s avkastning och efter fran tillgdngstaket 995 -1313 Okning av diskonteringsrantan med 50 punkter _904 72 -839 74 1809 56 1688 57
Z\Ltan f\f;lgaf. ! tem(o;;]ri lS: ‘an tag?:) :HH B Tillgangar som innehas till forsaljning -8058 - Minskning av diskonteringsréantan med 50 punkter 1006 80 938 83 2005 63 1798 6,1
uariella vinster (-) eller forluster i Omrakningsdifferenser 190 1043 o - . s
T e A e 1289 5017 £ 9 Okning av arliga pensionsokningar med 50 punkter 1224 97 951 84 1199 37 1015 35
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) till Utgaende balans 5739 12571 Minskning av &rliga pensionsokningar
g o med 50 punkter -1m7 -89 -859 -76 -1029 -32 -870 -30
foljd omklassificeringar 4 25
Rantekostnad innevarande &r 1605 745 Per 31 december 2023 ar den genomsnittliga durationen pad pensionsatagandena i Tyskland 13,1 (12,3) &r och i Sverige 13,1 (13.6) ar.
Skulder hanforliga till tillgédngar som
innehas till forsalining -10754 -305
Omrakningsdifferenser 186 271
Utgéende balans 33831 40383

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Not 31 Andrarantebarande avsattningar

Redovisningsprincip

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar
vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvan-
tade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde. Diskonteringsrantan
aterspeglar inte sddana risker som beaktats i de uppskattade fram-
tida kassaflodena.

Foérandringar i diskonterade avsattningar som avser nedmonte-
ring, aterstéllande eller liknande atgéarder, som vid anskaffningstid-
punkten ocksé har redovisats som materiella anlaggningstillgédngar
redovisas som foljer. Da forandringen beror pa forandring i det upp-

skattade utflédet av resurser eller férandring av diskonteringsrantan,

férandras anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde med motsva-
rande belopp som avsattningen. Den periodiska forandringen av
nuvardet redovisas som finansiell kostnad.

Avsattning sker aven for forlustkontrakt, det vill saga dar oundvik-
liga forpliktelser for att uppfylla forpliktelser 6verstiger de forvantade
ekonomiska férdelarna av kontraktet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Avséttningar for framtida forpliktelser for karnkraft

Avsattningar for framtida forpliktelser for karnkraft, vilka avser fram-
tida &taganden for hantering av avveckling av Vattenfalls karnkraft-
verk i Sverige och i Tyskland likval som for hantering av karnavfall,
baseras pa langfristiga kassaflodesprognoser av framtida forpliktel-
ser. Dessa langfristiga kassaflodesprognoser omfattar huvudsakli-
gen tekniska planer, uppskattningar om forpliktelsernas storlek och
nar i tiden dessa beréknas utfalla samt diskonteringsranta. | manga
fall ska dessa kassaflédesprognoser godkannas av involverade
myndigheter.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Inflation och rénta ar parametrar med betydande effekt pa avsatt-
ningar, i synnerhet avsattningar relaterade till karnkraftsverksamhet,
i de finansiella rapporterna. Den makroekonomiska utvecklingen
paverkar dessa parametrar och i sin tur utfallet av Vattenfalls redovi-
sade karnkraftsavséattningar i Sverige. Mot bakgrund av den volatila
inflations och ranteutvecklingen under 2023 undersodktes alterna-
tiva tillvagagangssatt for att faststélla den diskonteringsranta som
bést dterspeglar ledningens bedémning av hur férandringar i infla-
tion och rantor ska reflekteras i de finansiella rapporterna. Det nya
tillvagagéngssattet har etablerats under fiarde kvartalet och resulte-
rat i en tillampad diskonteringsranta pa 2,80% (2,0) vilket, jamfort
med foregéende &r, reducerat de svenska karnkraftsavsattningarna
med 4,1 miljarder SEK. Den langsiktiga terminsrantan (UFR) anvands
bortom den likvida marknadshorisonten for svenska statsobligatio-
ner med en konvergens daremellan.

| Tyskland 6kade diskonteringsrantan till 0,75% (0,25) jamfért med
foregéende ar, vilket minskade avséattningen med 650 miljioner SEK.

Matningen av avsattningar for back-end av kérnkraftscykeln &r
kanslig for antaganden om tekniska processer, kostnader, inflation
och diskonteringsrantor. Dessa parametrar omvarderas vid varje
bokslutsdatum for att sakerstélla att beloppen motsvarar den basta
uppskattningen av de kostnader som kommer att baras av koncer-
nen. Vattenfall anser att de antaganden som anvandes per den 31
december 2023 ar lampliga och motiverade. En framtida férandring
av antaganden kan dock ha en betydande inverkan p& koncernens
finansiella rapporter.

For andra typer av avsattningar, exempelvis avsattningar for framtida
forpliktelser for gas- och vindverksamhet, andra miljorelaterade avsatt-
ningar samt for personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner,
avsattningar for juridiska processer eller andra avsattningar anvands
foljande diskonteringsrantor, nar diskonteringseffekten ar materiell:
Sverige 1,75% (2,0), Tyskland 1,75% (1,75), Nederlanderna 0,75-1,75%
(0-2,0), Danmark 1,75% (1,75) och Storbritannien 250% (2,75).

Finansiell information

Langfristig del Kortfristig del Summa

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Avsattningar for framtida forpliktelser for karnkraft 103 361 108 714 2465 2338 105 826 111052
Avsattningar for framtida forpliktelser for gas- och vindverk-
samhet samt andra miljorelaterade dtgarder/ataganden 15339 1204 66 251 15405 1455
Personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner 1729 2918 407 673 2136 3591
Avsattningar for juridiska processer 686 634 6 13 692 647
Ovriga avsattningar 3908 4769 5 1107 4023 5876
Summa 125023 128239 3059 4382 128 082 132621

Avsiattningar for framtida forpliktelser for kdarnkraft

Vattenfalls karnkraftproducenter i Sverige och Tyskland har ett legalt
dtagande att vid produktionsslut, nedmontera och forsla bort k&arn-
kraftanlaggningen samt aterstélla den plats dar kérnkraftanlagg-
ningen ar belagen.

Atagandet i Sverige inbegriper omhandertagande och slutférva-
ring av i anlaggningen anvant radioaktivt bransle och annat radio-
aktivt material. | avsattningarna inkluderas framtida forpliktelser for
hantering av 1&g- och medelaktivt avfall. SVAFO har en dialog med

staten om ansvaret for vissa kategorier av historiskt radioaktivt avfall,
som parterna har olika uppfattning om. Avséattning har redovisats
for den del av avfallet SVAFO anser sig ha ett dtagande for. Som till-
stdndsinnehavare i Sverige ska Vattenfall svara for finansieringen av
omhéandertagandet, som framgar av koncernens not 20, Vattenfalls
andelar i den svenska Karnavfallsfonden uppgar till 52 1775 MSEK
(47 682). Okning i avsattningar redovisas i resultatrakningen om till-
rackligt overvarde saknas i den underliggande tillgdngen.

Sverige Tyskland Summa
Ingédende balans 91388 19664 111052
Periodens avsattningar redovisade i resultatrakningen -883 2459 1576
Ranteeffekter 1775 51 1826
Omvéarderingar mot materiella anlaggningstillgadngar -3980 - -3980
Aterférda avséattningar — -1 -1111
lanspraktagna avsattningar -1930 -1567 -3497
Omrékningsdifferenser — -40 -40
Utgaende balans 86 3701 19 4562 105 826
1 Héarav hanfor sig cirka 43% (37) till nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 57% (63) till omhandertagande av radioaktivt bréansle.
2 Harav hanfor sig cirka 72% (69) till nedmontering av karnkraftanldaggningarna och cirka 28% (31) till omhandertagande av karnavfall.
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Andra avsattningar an avsattningar for framtida forpliktelser for karnkraft

Avsittning for nedmon-

Personalrelaterade  Avsattningar

tering och andramiljé-  avsattningar fér annat for juridiska Ovriga

relaterade dtaganden an pensioner processer avsattningar
Ingéende balans 11455 3591 647 5876
Forvarvade foretag — — — 4
Periodens avsattningar redovisade i resultatrakningen 746 752 29 1376
Ranteeffekter 184 95 27 -
Omklassificering till/frdn annan avsattning — -6 — —
Omvarderingar 4218 -33 — 3
lanspréktagna avsattningar -152 -753 — -379
Aterférda avséattningar -99 -82 -1 -2839
Tillgdngar som innehas till forsalining -829 -1472 - -55
Omrékningsdifferenser -1n8 44 — 37
Utgaende balans 15405 2136 692 4023

Avséttningar for framtida férpliktelser fér vérme- och
vindverksamhet samt andra miljérelaterade avsattningar
Avsattningar gors i Tyskland och Nederlanderna for nedmontering
och flyttning av tillgédngar samt &terstallande pa platser dar koncer-
nen bedriver varmeverksamhet. Avséttningar gors éven for aterstal-
lande pa platser dar koncernen bedriver vindverksamhet samt for
miljorelaterade atgarder/ataganden inom 6vrig av koncernen bedri-
ven verksamhet.

Personalrelaterade avséattningar for annat &n pensioner
Avséttningar gors for kommmande forpliktelser relaterade till langtids-
konton, jubileumsbetalningar, avgédngsvederlag i samband med

Avséttningar for juridiska processer
Avsattningar gors for eventuella framtida forpliktelser for pagaende
legala tvister och processer.

Ovriga avséttningar
| 6vriga avsattningar ingar bland annat avsattningar for forlustkon-
trakt, omstrukturering samt avsattningar for garantidtaganden.

omstruktureringsétgérder och andra forpliktelser for varslad personal.

Framtida forpliktelser for langfristig del av avsattningar

Med nuvarande antaganden férvantas avsattningar resultera i utbetalningar enligt nedan:

Avsittning
Avsittning for gas- Personal- Avsittning .
for kérnkraft och vind- relaterad for juridiska Ovriga
Tyskland verksamhet avsattning processer avsattningar Summa
2-5ar 5603 1606 744 686 3869 12508
6-10 ar 7784 5478 588 — — 13850
11-20 ar 3604 2377 350 — — 6331
Senare &n 20 ar - 5878 47 — 39 5964
Summa 16 991 15339 1729 686 3908 38653

Utbetalningar for framtida forpliktelser for kérnkraft i Sverige ingér inte i ovanstéende belopp, eftersom reaktoragarna ersatts med motsvarande

belopp frén Karnavfallsfonden, se koncernens Not 20, Andelar i den svenska Karnavfallsfonden.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Not 32 Andra ej rantebarande skulder (langfristiga)

Av den totala skulden pa 1824 MSEK (2 108) forfaller 1479 MSEK
(1726) till betalning efter mer an fem ar. Av den totala skulden avser
1543 MSEK (17386) forutbetalda intakter och 281 MSEK (372) 6vriga
skulder.

Not 33 Leverantorsskulder och andra skulder

2023 2022
Leverantorsskulder 28 422 37561
Skulder till intresseféretag 159 17
Ovriga skulder 10 460 1219
Summa 39041 48797
Not 34 Erhallna forskott

2023 2022
Erhalina margin calls, energihandel 1152 25131
Andra erhélina forskott 1297 1561
Summa 2449 26 692

Erhélina margin call kallas den marginalsékerhet som motparten
har betalat till Vattenfall sdsom innehavare av derivatposition for
att tacka Vattenfalls kreditrisk, antingen via OTC eller via bors.
| Vattenfalls verksamhet férekommer margin calls inom energi-
handeln och inom finansverksamheten.

Erhalina margin calls vid energihandel redovisas i balansrak-
ningen som Erhallna forskott och redovisas darmed i kassaflodes-
analysen som kassafloden frén férandringar av rérelseskulder.

Not 35 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2023 2022
Upplupna personalrelaterade kostnader 2732 3004
Upplupna kostnader, CO2-utslappsratter 2224 2881
Upplupna karnkraftrelaterade avgifter
och skatter 201 105
Upplupna kostnadsréantor 1518 1380
Upplupna kostnader, dvrigt 8845 8272
Forutbetalda intékter, energi 2026 956
Upplupna kostnader, energi 4561 5153
Foérutbetalda intakter, 6vrigt 748 1354
Summa 22855 23105

Not 36 Finansiellainstrument per viarderingskate-
gori, kvittning av finansiella tillgangar och skulder,
samt finansiella instrumentens resultateffekter

Redovisningsprincip

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar klassificeras i olika kategorier baserat pa dels
syftet (affarsmodellen) med att inneha de finansiella tillgédngarna,
dels det finansiella instrumentets kontraktsenliga kassafléden

ifall de utgors av enbart kapitalbelopp och ranta. Klassificeringen
bestédms vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Likviddagsredovis-
ning tillampas for avistakop och avistaforsaljningar av finansiella
tillgéngar.

Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgéngar (skuldinstrument) klassificeras i denna kategori
om de innehas i en affarsmodell vars syfte ar att inneha finansiella
tillgdngar for att erhélla deras kontraktsenliga kassafloden, samt att
avtalsvillkoren for den finansiella tillgadngen, vid specifika datum, ger
upphov till kontraktsenliga kassafloden som enbart utgor betal-
ningar av kapitalbelopp och ranta pé det utestédende kapitalbelop-
pet. Dessa instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde, dar
det redovisade bruttovardet justeras for forvantade kreditforluster.
Till denna kategori hanfor Vattenfall Andra langfristiga fordringar,
Kundfordringar och andra fordringar, Lamnade forskott, vissa Kort-
fristiga placeringar samt Kassa och bank.

Verkligt véarde via resultatet

Samtliga Vattenfalls finansiella tillgdngar (skuldinstrument) som inte
varderas till upplupet anskaffningsvarde, inkluderas i denna kategori.
Detta innefattar tillgdngar som innehas for handelsandamal vilket
innebar att avsikten ar att de ska avyttras pa kort sikt, tillgdngar som
innehas for att séljas samt tillgdngar dar Vattenfall foljer upp och
utvarderar dessa baserat pé verkliga varden. Skuldinstrument klassifi-
ceras aven i denna kategori om de kontraktsenliga avtalsvillkoren inte
utgors av enbart betalningar for kapitalbelopp och ranta. Till denna
kategori hanfor Vattenfall Likvida placeringar med 16ptid understi-
gande tre manader, da Vattenfall foljer upp och utvarderar dessa
baserat pa verkliga varden. Kategorin inkluderar &ven vissa Kort-
fristiga placeringar, vars ursprungliga l6ptid dverstiger tre manader.

Derivattillgéngar varderas alltid till verkligt varde via resultatet,
med undantag for derivatinstrument designerade som sakringsin-
strument i en effektiv sékring dar principerna for sakringsredovisning
tilldmpas. Orealiserade marknadsvardeforandringar for energiderivat,
for vilka sakringsredovisning inte tillampas, inkluderas i Kostnader for
inkdp med ett belopp om 1594 MSEK, se koncernens Not 7, Kostna-
der for inkop.

Vattenfall klassificerar innehav i egetkapitalinstrument till verkligt
véarde via resultatet. Vattenfall har inte tillampat det oaterkalleliga
valet att redovisa egetkapitalinstrument, som inte innehas for handel,
till verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Tillgédngarna i denna kategori omvarderas l6pande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i resultatet.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder véarderade till verkligt vérde via resultatet

| denna kategori klassificeras alltid derivatskulder. Vardering av
dessa finansiella skulder gors I6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatet.

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas réantebarande och ej rantebarande finan-
siella skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering av
andra finansiella skulder gors till upplupet anskaffningsvarde. Leve-
rantorsskulder har kort forvantad 16ptid, och varderas darfor till nomi-
nellt belopp utan diskontering.

Nedskrivningar

Nedskrivningar av finansiella tillgédngar baseras pa modeller for for-
vantade kreditforluster. For kundfordringar som inte innehaller en
betydande finansieringskomponent tillampas en forenklad metod,
dar beraékning av forlustreserven baseras pa forvantade kreditforlus-
ter for dterstédende l6ptid. En kollektiv metod anvands dar fordringar
grupperas in baserat pa till exempel antal forfallna dagar inklusive ej
forfallna fordringar, och en kreditforlustprocent beréknas for respek-
tive intervall dar Vattenfall i modellen har utgétt fran erfarenheter av
historiska forlustnivéer péa liknande fordringar, med beaktande av
framéatblickande makroekonomiska forhéllanden som kan péaverka
forvantade kassafloden. For individuellt vasentliga fordringar kan en
individuell bedémning goéras. Nedskrivning av kundfordringar redovi-
sas irorelsens kostnader.

For 6vriga finansiella tillgangar dar principerna for nedskrivningar
tillampas, redovisas en forlustreserv motsvarande tolv méanaders for-
vantade kreditforluster vid det férsta redovisningstillfallet. Om kredi-
trisken dkar vasentligt sedan det forsta redovisningstillfallet redovi-
sas en reserv motsvarande férvantade kreditférluster under hela
|6ptiden. Vattenfall forutsatter att kreditrisken inte har 6kat vasentligt
om instrumentet har en 1&g kreditrisk pé& balansdagen, exempelvis
rating motsvarande "Investment grade”. Kreditrisken anses ha dkat
vasentligt om motpartens rating har forsédmrats till en sédmre rating
an"Investment grade” alternativt om motparten som redan vid forsta
redovisningstillfallet ges samre rating an "Investment grade” och
denna rating vasentligt forséamras ytterligare. Férvantade kreditfor-
luster beréknas genom att beddma sannolikhet for, forlusten vid
samt exponering vid fallissemang.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett
dokumenterat sakringssamband. Redovisningen av vardeférand-
ringen beror pé vilken typ av sakring som ingatts.

Kassaflédessékringar

Kassaflodessékringar anvands huvudsakligen i foljande fall: i) nar
révaruterminer anvands for sakring av réavaruprisrisk i framtida inkop
och forsaljning, i) nar valutaterminer anvands for sékring av valuta-
risk i framtida inkdp och forsaljning i utlandsk valuta, och iii) nar rén-
teswappar anvands for att ersatta upplaning till rérlig ranta med fast
ranta.

For derivatinstrument som utgor sakringsinstrument i en kassa-
flodessakring galler att den effektiva delen av vardeférandringen
redovisas i Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redovi-
sas direkt i resultatet. Den del av vardeférandringen som redovisas i
Ovrigt totalresultat férs sedan éver till resultatet i den period d& den
sakrade posten paverkar resultatet. | de fall dar den sékrade posten
avser en framtida transaktion, som senare aktiveras som en icke-fi-
nansiell tillgang eller skuld i balansrakningen (exempelvis vid sakring
av framtida inkop av anlaggningstillgadngar i utlandsk valuta) fors den
del av vardeférandringen som redovisas i Ovrigt totalresultat dver till
och inkluderas i anskaffningsvardet for tillgangen eller skulden.

Sékringar av verkligt varde
Sakring av verkligt varde anvands primart i de fall dar ranteswappar
anvants for att ersatta upplaning till fast ranta med rorlig ranta.

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

Sakring av nettoinvesteringar tillampas i huvudsak dé 1&n i utlandsk
valuta anvants for att sékra valutarisken i bolagets investeringar i
utldndska dotterforetag.

Finansiell information

Risker som harror fran finansiella instrument beskrivs under rubriken
Risker och riskhantering pa sidorna 62-69 i denna Ars- och héllbar-
hetsredovisning.

Finansiella instrument per varderingskategori
Nedan presenteras de tillgdngar och skulder dar redovisat varde skiljer sig mot verkligt varde.

2023 2022
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Andra l&ngfristiga fordringar 4600 4704 3246 3306
Kortfristiga placeringar 4392 4392 1939 1939
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Hybridkapital, langfristig rantebarande skuld 20987 20289 17 760 17 823
Andra langfristiga rantebarande skulder 57746 58281 78848 78 407
Kortfristiga réntebarande skulder 42376 42784 75986 76207
For 6vriga finansiella tillgangar och skulder féreligger inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde.
Kvittning av finansiella tillgadngar och skulder
Nedan presenteras finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av rattsliga rambindande avtal om kvittning eller liknande avtal.
Tillgangar 31december 2023 o
kvittats i balansrakningen
Redovisade Finansiella Finansiella
Redovisade finansiella skulder tillgangar, netto skulder, som Kontant
finansiella till- brutto, vilka kvittats redovisat i balans- inte avses att erhallna Netto-
gangar, brutto i balansrakningen rékningen nettoregleras’ sdkerheter belopp
Derivat, finansverksamheten 2134 — 2134 1857 243 34
Derivat, révarukontrakt 161418 133 466 27952 - 980 26972
Summa 163 552 133466 30086 1857 1223 27 006
Derivat vilka inte ar foremal
for kvittning 1865 — 1865 — — 1865
Summa derivattillgangar 31951 28871
Tillgangar 31 december 2022
figang Relaterade belopp som inte
kvittats i balansrakningen
Redovisade Finansiella Finansiella
Redovisade finansiella skulder tillgangar, netto skulder, som Kontant
finansiellatill- brutto, vilka kvittats  redovisat i balans- inte avses att lamnade Netto-
gangar, brutto i balansrakningen rakningen nettoregleras’ sdkerheter belopp
Derivat, finansverksamheten 4446 — 4446 2883 1535 28
Derivat, révarukontrakt 452 292 342019 110273 — 24939 85334
Summa 456738 342019 14719 2883 26474 85362
Derivat vilka inte ar foremal
for kvittning 6160 - 6160 - - 6160
Summa derivattillgdngar 120 879 91522

1 Dessa poster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och de har inte ingatts i avsikt att regleras netto. Enda gédng nettning kan vara aktuellt

arvid fallissemang
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Skulder 31december 2023 Relaterade belopp som inte

kvittats i balansrakningen

Kéanslighetsanalys for el och brénslederivat
Priset péa el ar den faktor som har storst paverkan pé forandring av
marknadsvardet som rapporteras i Ovrigt totalresultat. Forandringar
i marknadsvarde som rapporteras i resultatrakningen harror sig fréan
priset pa gas och olja. Kénslighetsanalysen baserar sig pa volymer
och marknadspriser vid arets slut. Analysen avser resultat fore skatt.
En marknadsprisforandring pa balansdagen 31 december 2023
pa +/-10% skulle férandra marknadsvardet pa Vattenfalls derivat
avseende el och bransle med +/-1189 MSEK (+/-978) i 6vrigt total-
resultat (sakringsredovisade derivat) och +/-493 MSEK (+/-1082)
i resultatrékningen (ej sékringsredovisade derivat).

Kénslighetsanalys for niva 3 kontrakt

Vid berakningen av verkligt varde av finansiella instrument stravar
Vattenfall efter att anvanda varderingstekniker som maximerar
anvandandet av observerbara marknadsdata nar det finns tillgang-
ligt. Vattenfall forlitar sig sé lite som mojligt pa foretagsspecifika
uppskattningar.

Finansiella instrument: Resultateffekter per kategori

Foretagsspecifika uppskattningar baseras pa interna varderings-
modeller som é&r foremal for en definierad process med validering,
godkannande och 6vervakning. Det forsta steget i modellen ar utar-
betat av verksamheten. Varderingsmodellen och kalibreringen av
modellen ar sedan sjalvstandigt granskad och godkand av
Vattenfalls riskorganisation. Om det beddms nédvandigt utfors
justeringar som sedan implementeras. Vattenfalls riskorganisation
Overvakar kontinuerligt huruvida tilldampningen av metoden fortfa-
rande ar lamplig. Detta utférs genom att anvanda flera olika verktyg
som testar historiska varden. For att minska varderingsrisker kan

tilampningen av modellen begransas.

Beloppen inkluderade i niva 3 kontrakt innehaller finansiella skul-
der relaterade till tillaggskopeskillingar. Varderingen har skett med
beaktande av sannolikhetsvagda genomsnitt av flera mojliga scena-

rier samt tidsvardet av pengar.

Nettovinst(+)/nettoforlust(-) samt réanteintakter och rantekostnader for finansiella instrument redovisade i resultatrakningen:

Redovisade Finansiella
Redovisade finansiellatillgangar Finansiella skulder, tillgangar,som Kontant
finansiella brutto, vilka kvittats nettoredovisati  inte avses att lamnade Netto-
skulder, brutto i balansrékningen balansrédkningen nettoregleras' sakerheter belopp
Derivat, finansverksamheten 4680 — 4680 1857 2741 82
Derivat, révarukontrakt 192 055 133466 58589 — 17736 40853
Summa 196 735 133466 63269 1857 20477 40935
Derivat vilka inte ar foremal
for kvittning 654 — 654 - - 654
Summa derivatskulder 63923 41589
1 Dessa poster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och de har inte ingétts i avsikt att regleras netto.
Enda géng nettning kan vara aktuellt ar vid fallissemang.
Relaterade belopp som inte
Skulder 31december 2022 kvittats i balansrakningen
Redovisade Finansiella
Redovisade finansiellatillgdngar Finansiella skulder, tillgangar, som Kontant
finansiella brutto, vilka kvittats nettoredovisati inte avses att lamnade Netto-
skulder, brutto i balansrékningen balansrdkningen nettoregleras' sakerheter belopp
Derivat, finansverksamheten 3574 — 3574 2883 574 mn7z
Derivat, révarukontrakt 531376 342019 189 357 - 19581 169776
Summa 534 950 342019 192 931 2883 20155 169 893
Derivat vilka inte ar foremal
for kvittning 4063 — 4063 — — 4063
Summa derivatskulder 196 994 173 956
1 Dessa poster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och de har inte ingatts i avsikt att regleras netto.
Enda g&ng nettning kan vara aktuellt ar vid fallissemang.
Finansiella tillgangar och skulder som i balansrakningen &r varderade till verkligt vérde per 31 december 2023
Niva1 Niva 2 Niva 3 Total
Tillgangar
Andelar i den svenska karnavfallsfonden 52144 — — 52144
Derivattillgdngar — 31951 — 31951
Kortfristiga placeringar, likvida placeringar, andra aktier och andelar 19 464 6550 — 26 014
Summa tillgangar 71608 38501 - 110109
Skulder
Derivatskulder - 63923 - 63923
Andra finansiella skulder — — 333 333
Summa skulder - 63923 333 64 256
Finansiella tillgangar och skulder som i balansrakningen &r vérderade till verkligt vérde per 31 december 2022
Niva1 Niva 2 Niva 3 Total
Tillgangar
Andelar i den svenska karnavfallsfonden 47 517 — — 47 517
Derivattillgangar - 120 8791 - 120 879
Kortfristiga placeringar, likvida placeringar, andra aktier och andelar 74 826 9029 - 83855
Summa tillgangar 122343 129 908 - 252251
Skulder
Derivatskulder — 196 994 — 196 994
Andra finansiella skulder — — — —
Summa skulder - 196 994 - 196 994

1 Innehéller varden som tidigare rapporterats som niva 3.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

2023 2022
Nettovinst/ Rante- Rante- Nettovinst/ Réante- Réante-

Totala Vattenfall nettoforlust’ intédkter kostnader nettoforlust’ intdkter kostnader
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet 42085 1358 - -51665 296 -
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 18 2032 — 19 336 -
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet -455 - - -26 — —
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 1751 — -3985 -1056 — -3347
Summa 43399 3390 -3985 -52728 632 -3347
1 | nettovinst/nettoforlust inkluderas valutakursvinster/forluster.
Derivattillgangar Langfristig del Langfristig del Langfristig del Summa

med forfall 1-2 &r med forfall 3-5 ar med forfall >5 &r l&ngfristig del Kortfristig del Summa

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Finansiella kontrakt 120 1139 98 54 086 676 1204 1869 931 2576 2135 4445
Révaru- och andra
révarurelaterade
kontrakt 5411 23364 121 6066 -52 -2 6570 29318 23246 87116 29816 116434
Summa 5531 24503 1309 6120 934 564 7774 31187 24177 89692 31951 120879
Derivatskulder Langfristig del Langfristig del Langfristig del Summa

med forfall 1-2 &r med forfall 3-5 ar med forfall >5 &r l&ngfristig del Kortfristig del Summa

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Finansiella kontrakt 575 929 244 3 1720 1753 2539 2685 2141 889 4680 3574
Révaru- och andra
révarurelaterade
kontrakt 9961 33616 2276 8794 130 242 12367 42652 46876 150768 59243 193420
Summa 10536 34545 2520 8797 1850 1995 14906 45337 49017 151657 63923 196994
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Not 37 Specifikationer till kassaflédesanalysen

Ovrigt, inklusive ej kassaflodespaverkande poster

Andra investeringar i anldggningstillgangar

2023 2022 2023 2022
Ej utdelad andel i intresseforetags resultat 133 78 Investeringar i immateriella anlaggnings-
Orealiserade kursvinster/kursférluster 108 75 tillgéngar inklusive forskottsbetalningar -1292 -1007
Orealiserade vardeforandringar relaterade Investeringar i materiella anlaggnings-
till derivat 1744 17 232 tillgédngar inklusive forskottsbetalningar -39 691 -23907
Forandringar i Karavfallsfonden -104 171 Summa -40983 -24914
Férandringar i avsattningar -5839 -500
Ovrigt 550 2435 Forsiljningar
Summa -3624 19144 2023 2022
Forsaljning av aktier och andelar 2228 0l
Erhallen utdelning uppgick till 193 MSEK (193). Forsalining avimmateriella
anlaggningstillgéngar 2 2
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgéngar 5286 738
Summa 3060 751

Finansiella skulder

1 Den negativa kassaflodeseffekten forklaras framst av kassan i avyttrade
verksamhet. Se not 4.

Hybrid Kortfristiga Langfristiga

kapital skulder skulder Summa
Finansiell skuld 2022 -20 421 -55148 -50 839 -126 408
Kassaflode — -17143 -26 261 -43 404
Férandring i réantebarande leasingskulder - — -1318 -1318
Omrékningsdifferenser -1510 -3695 -2 655 -7 860
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster — — 2225 2225
Finansiell skuld per 31 december 2022 -21931 -75986 -78848 -176 765
Kassaflode M2 35501 22262 58875
Férandring i rantebarande leasingskulder - — -1254 -1254
Omrékningsdifferenser -168 -1894 41 -1651
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster — 3 -318 -315
Finansiell skuld per 31 december 2023 -20987 -42 376 -57747 -121110

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Not 38 Specifikationer till eget kapital

Aktiekapital
Per 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet
131700 000 aktier till kvotvardet 50 SEK.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrakning av finansiella rapporter frén utlandska verksam-
heter som har uppréttat sina rapporter i annan valuta an den som
koncernens rapporter presenteras i. Vidare bestar omrakningsreser-
ven av valutakursdifferenser som uppstér vid omvardering av skul-
der som upptagits som sakringsinstrument av nettoinvesteringar i
utléndska verksamheter.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar huvudsakligen orealiserade vardefor-
andringar av révaruderivat som anvands for prissékring av framtida
forsalining (kassaflodessékringar). Sakringsreserven beraknas
paverka resultatrakningen respektive kassaflodet i nedan angivna
perioder:

2023 2022

Kassa- Resultat- Kassa- Resultat-

flode rékning flode rakning

Inom 1éar -5154 -22842 -13585 -32230
Mellan 1-5 ar -593 -4915 -7817 1049
Senare an 5 ar — — =171 —
Summa -5747 -27757 -21573 -31181
Ovrigt -289 - 950 =
Summa -6 036 -27757 -20623 -31181

Arets férandring av sékringsreserven som avser Kassaflédessak-
ringar - upplosta mot resultatrékningen uppgick till -14 219 MSEK
(106 390), varav -14 243 MSEK (106 370) har redovisats i netto-
omsaéttningen.

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag, intresseféretag och
joint ventures samt effekter av omvarderingar avseende formansbestamda pensionsplaner.

Omridkningsexponering av eget kapital i andra valutor &n SEK

Genomsnittlig netto-

Eget kapital Sakring efter skatt Nettoexponering efter skatt exponering efter skatt
Ursprungsvaluta 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EUR 66 566 97209 26347 26 409 40219 70800 59 850 131598
DKK 14382 13590 — — 14382 13590 14 410 10728
GBP 24 310 21076 6336 4978 17974 16 098 14942 14153
Summa 105258 131875 32683 31387 72575 100488 89202 156 479
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Not 39 Sakerheter
2023 2022

Aktier i dotterforetag pantsatta till PRI

Pensionsgaranti, sésom sékerhet for kredit-

forsakring avseende pensionsloften inom

Vattenfalls svenska verksamhet 7295 7295

Pa bank sparrade medel som sékerhet for
handel pa den nordiska elb6rsen samt for

handel med COz-utslappsratter 7173 37 941

Summa 14 468 45236

Utover de sakerheter som namns ovan har Vattenfall féljande
betydande adtaganden:

For att fullgora de krav pé sakerheter som finns i derivatmarkna-
den, inom energihandeln och finansverksamheten har Vattenfall
stallt sakerheter till sina affarsmotparter for derivatpositionernas
negativa marknadsvarden. Per 31 december 2023 utgor denna
sakerhet till 17 749 MSEK (19 591) for energihandlen och 3 566
MSEK (1122) for finansverksamheten. Beloppen ar redovisade som
tillgdngar i balansréakningen under Lamnade férskott (koncernens
Not 24, Lamnade forskott) och under Kortfristiga placeringar (kon-
cernens Not 26, Kortfristiga placeringar). Affarsmotparterna ar skyl-
diga att aterstélla dessa sakerheter till Vattenfall i de fall de negativa
marknadsvardena minskar.

P& liknande satt har Vattenfalls affarsmotparter i energinandeln
och finansverksamheten stallt sékerheter till Vattenfall. Mottagna
sékerheter uppgick per 31 december 2023 till 1152 MSEK (25 131)
for energihandeln och 287 MSEK (2 142) fér finansverksamheten.
Beloppen ar redovisade som skulder i balansrékningen under
Erhalina forskott for energihandel (koncernens Not 34, Erhallina for-
skott) och under Rantebarande skulder for finansverksamheten
(kortfristiga) (koncernens Not 29, Rantebarande skulder samt tillho-
rande finansiella derivat).

Not 40 Eventualforpliktelser

Ataganden hinférliga till svensk vattenkraft

I'en del alvar finns for flera kraftstationer gemensamma regleringsan-
laggningar. Agarna till kraftstationerna har betalningsskyldigheter fér
sin del av regleringskostnaderna. Vattenfall har skyldighet att erséatta
vissa agare till fallrattigheter, i utbyggda alvar, genom overféring av
kraft. Under 2023 uppgick leveranser av ersattningskraft till 0,8 TWh
(0,8) motsvarande ett varde av cirka 194 MSEK (595).

Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegrénsat ansvar fér skador
mot tredje man till folid av dammhaverier. Tillsammans med andra
dammagare i Norden har Vattenfall en ansvarsforsakring, med maxi-
malt 10 000 MSEK (10 O0O0) fér denna typ av skador.

| Energidverenskommelsen fran 2016 blev det klart att vatten-
kraftsbranchen sjalva ska finansiera omstaliningen till moderna
miljovillkor. Vattenkraftens Miljofond Sverige AB bildades 2018 av
Vattenfall, Uniper, Statkraft, Fortum, Tekniska verken i Linkoping,
Malarenergi, Jamtkraft och Skelleftead Kraft. En solidarisk finansiering
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paé SEK 10 miljarder, varav Vattenfall stér for drygt 50%, under en
20-arsperiod ska anvandas for att forbattra vattenmiljon i och runt
de svenska vattenkraftverken. Vattenfall har under 2023 utbetalt
26 (24) MSEK till Vattenkraftens Miljofond.

Ataganden hinforlig till tysk karnkraft

| Tyskland ar karnkraftverkens ansvar mot tredje man strikt och
obegransat. Enligt lag ska karnkraftverk ha férsékring eller andra
finansiella garantier upp till 2 500 MEUR. Den tyska Mutual Atomic
Energy Reinsurance Pool utfardar en forsakring upp till 256 MEUR.
Darefter svarar karnkraftverken och deras tyska moderbolag (i
Vattenfalls fall Vattenfall GmbH) for dverskjutande belopp, i propor-
tion till den respektive &garandel moderbolagen har i karnkraft-
verken. Forst nar dessa resurser ar uttomda trader ett solidaritets-
avtal ("Solidarvereinbarung”) mellan de tyska karnkraftsagarna
(Vattenfall GmbH, EON, RWE och EnBW) in upp till 2 500 MEUR.
Eftersom ansvaret ar obegransat sa ar karnkraftverken och deras
tyska moderbolag ansvariga aven for skador som overskrider detta
belopp.

Vattenfall ager tyska karnkraftverk tillsammans med en delagare
via partnerskap i den legala formen oHG. Delégarna ar solidariskt
ansvariga for skulder i dessa partnerskap. Redovisningen baseras
pa beddémningen att dessa partnerskap sjalva, liksom delagarna,
kan uppfylla legala och ekonomiska forpliktelser for partnerskapen.
Totala skulder (inklusive avsattningar) i de tyska karnkraftsbolagen
per 31december 2023 uppgér till foljande:

Varav rapporterat

Total i Vattenfalls
Belopp i MSEK Andeli % skuld Arsredovisning
Kernkraftwerk Brunsbuttel
GmbH & Co. oHG 66,7 12101 12101
Kernkraftwerk Krimmel
GmbH & Co. oHG 50,0 16190 8095
Kernkraftwerk Stade
GmbH & Co. oHG 333 1133 —
Kernkraftwerk Brokdorf
GmbH & Co.oHG 20,0 15764 -

Ataganden hianforlig till svensk karnkraft

Nuclear Third Party Liability (NTPL) i Sverige ar strikt och obegransat.
Enligt lagen om ansvar och erséttning vid radiologiska olyckor (LRO)
(Lag (2010:950) om ansvar och ersattning vid radiologiska olyckor) ska
agaren av en karnkraftsreaktor ha en forsakring eller annan ekonomisk
sékerhet som tacker 1200 MEUR For andra karntekniska anlagg-
ningar ar det erforderliga beloppet 700 miljoner euro. For dren 2022
och 2023 fick dock andra karnkraftsanlaggningar ett undantag om att
tackningen som behdvdes var 370 miljoner euro. Forsakringar som
tacker NTPL utfardas av Nordic Nuclear Insurers (NNI) och av karn-
kraftsindustrins dmsesidigt agda forsakringsbolag ELINI (European
Liability Insurance for the Nuclear Industry). Dar férsékringsmarknaden
inte kunde tacka summan av sakerheten som LRO kréaver, har karn-
kraftsbolagens agare stéllt ut moderbolagsgarantier (PCG) som

kompletterande sakerhet. For kalenderéret 2023 har Ringhals och
Forsmark kunnat hélla ett fullt forsakringsskydd upp till det belopp
som LRO kraver och darfor finns inga PCG utfardade som tillaggs-
sékerhet for kalenderéaret 2023. De tidigare PCG som utfardats for
kalender 2022 ar dock fortfarande giltiga. for eventuella handelser som
intraffade under 2022. PCG:erna ar pro rata, det vill séga varje agare ar
endast ansvarig for sin del av PCG. | det speciella fall med anléagg-
ningen i Agesta &r Vattenfall AB tillstdndshavare och har utfardat hela
beloppet av erforderlig PCG.

Ataganden i MEUR:

varav for-

Begard sakrings- varav

Andeli% sakerhet kydd PCG

Ringhals 70,4 1200 1200 -
Forsmark 66,0 1200 1200 -
Svafo 53,6 370 162 208
SKB 558 370 235 135
Agesta 100,0 370 162 208

Ovriga ataganden
Som en folid av koncernens I6pande verksamhet blir bolag i koncer-
nen parter i rattsliga processer. Dessutom uppstar tvister i koncer-
nens verksamhet som inte leder till rattsliga processer. Vattenfalls
ledning gor regelbundet beddémningar av dessa rattsliga processer
och tvister och redovisar avsattningar i de fall de beddmer att ett
atagande foreligger och att detta kan bedémas med rimlig grad av
sékerhet. Under 2023 var Vattenfall inte foremal for ndgon process,
rorande pastatt konkurrenshammande beteende eller fall av muta/
korruption. For rattsliga processer eller tvister dar det for narvarande
inte kan faststallas huruvida ett dtagande foreligger eller dar det av
ovriga skal inte ar maojligt att med rimlig grad av sakerhet berékna
beloppet pa en eventuell avsattning gér ledningen den samman-
tagna beddomningen att det inte foreligger en risk fér betydande
paverkan pa koncernens finansiella resultat eller stallning. Som ett
led i koncernens affarsverksamhet férekommer utover angivna
eventualforpliktelser garantier for fullgérande av olika kontraktsen-
liga dtaganden. Darutover stélls sedvanliga garantier och forpliktel-
ser ut vid avyttring av koncernfoéretag och verksamheter.

Harutover har Vattenfall &taganden hanforlig till PRI samt eventu-
alforpliktelser relaterade till eSett OY, Forsmark, Ringhals och Nord
Pool Spot A/S.

Not 41 Ataganden enligt konsortialavtal

Utbyggnad av produktionsanlaggningar inom kraftindustrin sker
ofta inom saméagda féretag. Varje dgare ges darvid genom konsortial-
avtal ratt till elkraft i proportion till sin agarandel samtidigt som
agarna iklader sig skyldighet att, oavsett kraftproduktion, svara for
samtliga kostnader i foretaget efter samma férdelning. Vattenfalls
investeringar innebar oftast ansvar for kostnadstackning i proportion
till agarandel. Fér mer information, se koncernens Not 18, Aktier och
andelar agda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncern-
foretag.
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Not 42 Antal anstéllda och personalkostnader

Antal anstéllda den 31 december, heltidstjanster:

Férmaner till Vattenfall AB:s styrelseledamé&ter och ledande befattningshavare' i Vattenfallkoncernen

2023 2022 Styrelse- och utskottsarvoden
Man Kvinnor Summa Mén Kvinnor Summa Belopp i TSEK 2023 2022
Sverige 7374 3135 10509 6996 2825 9821 Styrelse
Danmark 462 164 626 410 147 557 Mats Granryd, Styrelsens ordférande 946 778
Tyskland 3646 1330 4976 3418 1206 4624 Viktoria Bergman, Ledamot (t o m 2023-04-26) 150 445
Nederlénderna 2842 1067 3909 2772 970 3742 Ann Carlsson, Ledamot 474 455
Storbritannien 325 141 466 303 130 433 Hékan Erixon, Ledamot 497 481
Ovriga lander 323 186 509 300 161 461 Tomas Kaberger, Ledamot (t o m 2023-04-26) 162 481
Summa 14972 6023 20995 14199 5439 19638 Fredrik Rystedt, Ledamot 524 506
Daniel Kristiansson, Ledamot (t o m 2023-09-04)2 — —
Medelantal anstéllda under aret, heltidstjanster: Ingemar Engkvist, Ledamot (fr o m 2023-04-26) 284 —
2023 2022 Per Lindberg, Ledamot (fr o m 2023-04-26) 341 —
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa Carola Puusteli, Ledamot(fr o m 2023-04-26) 315 —
Sverige 7242 3016 10258 6978 2758 9736 Par Ekeroth, Ledamot (fr o m 2023-10-25)2 - -
Danmark 442 156 598 385 133 518 Tidigare ledande befattningshavare
Tyskland 3502 1273 4775 3376 1155 4531 Lars G Nordstrom, Styrelsens ordférande (t o m 2022-04-28) - 295
Nederlanderna 2802 1036 3838 2757 953 3710 Asa Soderstrém Winberg, Ledamot (t 0 m 2022-04-28) - 150
?torbritannien 316 135 451 299 126 425 Jenny Lahrin, Ledamot (t o m 2022-04-28)2 _ _
Ovriga lander 308 180 488 293 149 442 Summa styrelse 3693 3591
Summa 14612 5796 20408 14 088 5274 19 362
1 For definition av begreppet "ledande befattningshavare” inom Vattenfall-koncernen, se sid 101
2 Anstalld i regeringskansliet.
Personalkostnader:
2023 2022
Léner och andra erséattningar 16 842 14 992
Sociala kostnader! 6057 5565
Summa 22899 20557
Erséattningskvot (i SEK):
2023
Genomsnittlig &rslon per heltidsekvivalent? 799 559
Bolagets hogst betalda heltidstjanst 17 455 000
Ersattningskvot 21,8

1 Pensionskostnader specificeras i koncernens Not 30. Avsattningar for pensioner.

2 L6n och bonus (exklusive pensionskostnader och ovriga forméaner)

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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2023 2022
Utbetald . Utbetald .
16n inklusive Ovriga 16n inklusive Ovriga

semester- ersattningar Pensions- semester- ersattningar Pensions-
Belopp i TSEK ersattning och férméaner kostnader ersattning och férmaner kostnader
Koncernledningen
Anna Borg, Koncernchef 17 455 107 5188 17 3631 101 5033
Kerstin Ahlfont, CFO 7325 133 2159 7120 127 2095
Christian Barthélémy, chef koncernstab
People & Culture 6667 73 1314 6003 68 1190
Helene Bistrom, chef Business Area Wind 6168 390 1834 6039 353 1779
Anne Gynnerstedt, chef koncernstab
Legal & Corporate Security & Resilience,
samt styrelsens sekreterare 5677 80 1604 5325 76 1556
Martijn Hagens, chef Business Area Customers
& Solutions samt Business Area Heat 1197 9132 1602 9334 81 1445
Asa Jamal, chef fér koncernstab
Communication 4663 100 1388 1548 18 463
Andreas Regnell, chef koncernstab
Strategic Development 5702 96 1678 5085 90 1507
Anna-Karin Stenberg, chef Business Area
Markets 6120 23 1768 5852 13 1715
Torbjorn Wahlborg, chef Business Area
Generation 8069 97 2396 7 900 86 2326
Ovriga ledande befattningshavare
Bjorn Linde, chef Business Unit Nuclear
Generation 4395 113 1271 4163 108 1223
Annika Viklund, chef Business Area
Distribution 6012 88 1777 5845 77 1720
Tidigare ledande befattningshavare
Ulrika Jardfelt, chef Business Area Heat
(tom2022-10-29) - - - 6449 57 1569
Karin Lepasoon, chef koncernstab
Kommunikation (t o m 2022-09-06) — - - 410 84 1162
Summa koncernledning och évriga
ledande befattningshavare 89450 2213 23979 92136 1339 24783
Summa styrelse, koncernledning och
ovriga ledande befattningshavare 93143 2213 23979 95727 1339 24783

1 317 TSEK av detta belopp avséag retroaktiv I6nerevision for heldret 2021, inklusive retroaktiv semesterersattning
2 Martijn Hagens har erhallit en jubileumsgéva, motsvarande en ménadslon, for 20 ars tjanst i foretaget (i enlighet med nederlandskt kollektivavtal)
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Styrelsen

Vid &rsstamman den 26 april 2023 beslutades om ett Okat arvode
med 3%, innebéarande att arvode till styrelseledamaoterna for tiden
intill utgédngen av nasta arsstamma ska utgéd med 909 TSEK till
styrelsens ordférande och med 417 TSEK till dvriga av &rsstamman
valda ledamoter. Vidare beslutades for arbete i Revisionsutskottet
ett dkat arvode med 3,2% respektive 3%, innebéarande att arvode
ska utgd med 111,5 TSEK till utskottets ordférande och 84,5 TSEK
till 6vriga ledamoter. For arbete i Ersattningsutskottet beslutades
att ett Okat arvode med 3% respektive 2,9% ska utgé, innebarande
att arvode ska utga med 618 TSEK till utskottets ordférande och
46,3 TSEK till 6vriga ledamoter. Inget arvode utgar till ledamot som
ar anstalld i regeringskansliet eller som ar arbetstagarrepresentant.
Arvoden for varje enskild ledamot framgar av ovanstaende tabell.
Respektive ledamots utskottsuppdrag beskrivs i avsnittet Bolags-
styrning pa sidorna 106-107.

Koncernchefen
Anna Borg, VD och koncernchef, har under 2023 totalt uppburit en
ersattning om 17 455 TSEK (inklusive semesterersattning). Vardet
av 6vriga formaner har under 2023 uppgatt till 107 TSEK och avser
bilférman och forman for sjukvardsférsakring. Pensionen éar avgiftbe-
stamd. Premien har under 2023 uppgatt till 5188 TSEK for helaret.
VD och koncernchef for Vattenfall AB har inte ndgon rérlig I16nedel.
Pensionsélder for Vattenfalls koncernchef ar 65 ar. VDs anstall-
ning galler tillsvidare, med en dmsesidig uppsagningstid om sex
méanader. Om anstaliningen sags upp av Vattenfall har VD efter upp-
sagningstiden ratt till hogst 12 manaders avgangsvederlag, dock
langst for tiden fram till pension. Storleken pa avgédngsvederlaget
ska beréknas med utgéngspunkt frédn den fasta 16n som galler vid
tiden for uppséagningen. Vid ny anstallning eller inkomst fran annan
verksamhet ska avgéngsvederlaget reduceras med belopp motsva-
rande ny inkomst eller annan férman under den aktuella perioden.
Avgéngsvederlag utbetalas ménadsvis. VD:s anstéllningsvillkor éver-
ensstammer med regeringens riktlinjer.

Ovriga ledande befattningshavare

Loéner och andra ersattningar

For évriga medlemmar av koncernledningen, sammanlagt nio
personer (9), har summan av I6ner och andra ersattningar avseende
2023, inklusive vardet av bilféormaner och ovriga formaner, uppgatt
till 63 493 TSEK. For 6vriga av Vattenfall definierade ledande befatt-
ningshavare, som inte ingar i koncernledningen, sammanlagt 2 per-
soner (2), har summan av |éner och andra erséattningar avseende
2023, inklusive vardet av bilféormaner och ovriga forméaner uppgatt
till 10 608 TSEK.

Pensionsformaner

Kerstin Ahlfont, Christian Barthélémy, Helene Bistrom, Anne
Gynnerstedt, Asa Jamal, Andreas Regnell, Anna-Karin Stenberg,
Torbjorn Wahlborg, Annika Viklund och Bjérn Linde har alla avgifts-
bestamda pensionsldsningar. Martijn Hagens har en nederlandsk
kollektivavtalslésning. Samtliga pensioner for dessa befattnings-
havare dverensstammer med regeringens riktlinjer.

Villkor vid uppségning fran bolagets sida

Enligt Vattenfalls riktlinjer, vilka grundar sig pa regeringens principer,
ska uppsagningstiden, vid uppsagning fran foretagets sida av ledande
befattningshavaren, inte éverstiga sex ménader och darefter utgar
ett avgédngsvederlag motsvarande hogst 12 méanadsloner’. Vid ny
anstallining eller inkomst frén annan forvarvsverksamhet ska avgangs-
vederlaget reduceras med belopp motsvarande ny inkomst eller
annan forman under den aktuella perioden. Avgéngsvederlaget
utbetalas méanadsvis. Samtliga ledande befattningshavare har villkor
vid uppsagning som dverensstammer med Vattenfalls riktlinjer och
regeringens principer.

Incitamentsprogram
Koncernledningen och évriga ledande befattningshavare har inte
nagon rorlig lon.

Utbetalning av rérliga ersattningsprogram

Vattenfall erbjuder kortsiktiga rorliga ersattningsprogram baserat pé
prestation till vissa personalgrupper i syfte att attrahera, behalla och
motivera.

Utbetalning Utbetalning

Belopp i TSEK 2023 2022
Typ av program:

Vinstdelning 281570 332108
Kortsiktiga ersattningsprogram 375454 373969
Langsiktiga ersattningsprogram 162 539 84295

1 Kontrakt ingégna fére drsstamman 27 april 2017 har avgédngsvederlag
motsvarande maximalt 18 ménader.
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Not 43 Konsfordelning bland ledande

befattningshavare
Kvinnor, % Man, %
2023 2022 2023 2022
Kénsférdelning bland
styrelseledamoter 21 23 79 77
Konsférdelning bland évriga
ledande befattningshavare 50 60 50 40

Not 44 Upplysningar om nirstaende

Vattenfall AB &gs till 100% av svenska staten. Vattenfallkoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och
statliga bolag i konkurrens med andra leverantorer och pa normala
kommersiella villkor. P& motsvarande satt koper Vattenfall AB och
dess koncernfoéretag produkter och tjanster frén statliga myndig-
heter och statliga bolag till marknadsmassiga priser och i dvrigt pa
normala kommersiella villkor. Sammanlagt svarar varken staten,
dess myndigheter eller bolag for en vasentlig andel av Vattenfall-
koncernens nettoomsattning, inkop eller resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande
stallning i féretaget framgar av koncernens Not 42, Antal anstéllda
och personalkostnader.

Upplysningar om transaktioner med intresseféretag och sam-
arbetsarrangemang under 2023 samt tillhérande fordringar och
skulder per 31 december 2023 beskrivs nedan.

Intresseforetag Joint ventures

2023 2022 2023 2022
Intakter 94 446 86 18
Kostnader 292 451 7 23
Fordringar 637 518 3008 1250
Skulder 871 941 — 1
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Not 45 Handelser efter balansdagen

Efter den 31 december ledde ytterligare diskussioner med delstaten
Berlin till en justering av den forvantade kopeskillingen som under
forsta kvartalet 2024 kommer att resultera i en nedskrivning av
Tillgdngar som innehas for forsaljning relaterade till varmeverk-
samheten i Berlin om cirka 1T miljard SEK. Avyttringen forvantas,

som tidigare kommunicerats, slutféras under andra kvartalet 2024
forutsatt godkannande frén Berlins parlament och fran den
Federala kartellmyndigheten i Tyskland.

Not 46 Tillstandspliktig verksamhet

Vattenfallkoncernen har under aret bedrivit tillstandspliktig
verksamhet enligt respektive lands lagstiftning dar man ar verksam.
Vattenfall AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt den
svenska miljobalken. Denna verksamhet utgors i huvudsak av bade
tillstdnds- och anmalningspliktiga anlaggningar for el- och varme-
produktion. Vattenfalls évriga tillstdndspliktiga verksamheter, vilka
utgor en vasentlig del av verksamheten, bedrivs huvudsakligen

i dotterforetag.
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Moderbolaget Vattenfall AB

Forvaltningsberittelse

Vattenfall AB, 556036-2138, med séate i Solna &r moderbolag i
Vattenfallkoncernen. Vattenfall AB's aktier ar onoterade och ags till
100% av den svenska staten. Eftersom bolagets verksamhet ar en
integrerad del av Vattenfallkoncernens verksamhet hanvisas till
Vattenfallkoncernens information om verksamheten med tillagg for
nedan beskrivning av de rorelsesegment som ér inkluderade i
moderbolagets verksamhet.

Vattenfall AB bestar av flera verksamheter, beskrivha nedan:

o Customer & Solutions ansvarar for forsaljning av el, gas och energi-
tjianster liksom av laddningslosningar for elfordon till bade privat-
och foretagskunder i Sverige, Finland och Norge. Verksamheten
siktar pa att vara en partner i vara kunders energiomstallining
genom att utdka vara erbjudanden genom hela vardekedjan.

Heat ansvarar for varmeverksamheten (fiarrvarme och decentrali-
serade l6sningar) i Sverige.

Generation ansvarar for karnkraftsverksamheten och den del som
tillnor Vattenfall AB erbjuder olika tjanster sésom tekniska, under-
halls- och projektledningstjanster till verksamhetsomradena inom
produktion i Sverige.

Markets hanterar den fysiska handeln med el till och fran handels-
plattformarna pa uppdrag av flera affarsomraden inom Vattenfall-
koncernen. Man ansvarar aven for att att genomféra Vattenfalls
sékringsstrategi och hantera finansiella risker genom att ingé rava-
ruderivat pa uppdrag andra affarsomraden inom Vattenfallkoncer-
nen. Markets erbjuder aven tillgéng till de fysiska och finansiella
handelsmarknadsplatserna for stérre kunder samt bedriver aven
egen handel.

Treasury ar koncernens internbank och ansvarar for upplaning,
likviditesthantering och hantering av tillhérande finansiella risker
inom koncernen.

Stabsfunktioner bestéar av flera foretagsstodjande funktioner
sésom, IT, Strategi, Forskning & utveckling, Redovisning, Riskhante-
ring, Controlling och Investor Relations.

Finansiell strategi
Vattenfalls finansiella strategi bygger pa vara finansiella mal, satta av
agaren. Vattenfalls kapitalstruktur hanteras med ett méalintervall pa
22-27 % for internt tillforda medel (FFO)/Justerad nettoskuld. Malin-
tervallet bor sékerstalla en rimlig finansiell risk och tillgang till den
finansiering som kravs for att leverera pé Vattenfalls strategiska plan.
All extern upplaning sker pé foretagsnivéa med obligationer utgivna
av moderbolaget Vattenfall AB. Vattenfall finansierar sin verksamhet
och sina investeringar genom en kombination av ett eget genererat
kassaflode och extern finansiering, framst i form av féretagsobligatio-
ner. Seniorobligationer emitteras under ett Euro Medium Term
Note-program (EURO 10 miljarder). For kortfristig finansiering har
Vattenfall ett European Commercial Paper-program (EURO 10 miljar-

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

der). Dessutom har Vattenfall tillgang till en outnyttjad Revolving
Credit Facility som fungerar som en allméan likviditetsbackup och
sakerstaller finansiell flexibilitet. Vattenfalls Idngsiktiga kreditbetyg ar
BBB+ positiva utsikter av S&P och A3 stabila utsikter av Moody's.

Marknadsutveckling

Elmarknaden har under 2023 praglats av lagre elspotpriser i Norden
jamfort med 2022, Okad nederbord, hdgre temperaturer och mer
vind drev ned de nordiska priserna. De lagre genomsnittliga elpri-
serna hade en negativ effekt pa resultatet for Vattenfallkoncernen
men minskade prissakringar samt minskade prisskillnader mellan
elomraden 6kade Vattenfalls uppnédda pris i Norden vilket paverkar
Vattenfall AB:s resultat pa ett positivt satt. Den totala kundbasen ar
over fiolaret (+2%). Antalet kunder med spotavtal har 6kat vasentligt
under 2023 samtidigt som antal fastpriskunder har minskat markant.

Visentliga handelser under rikenskapsaret

« | enlighet med beslut fattat pa en extra bolagsstdmma den 22
december 2022, registrerad av Bolagsverket den 20 mars 2023,
genomférdes en fondemission om SEK 39 275 miljoner. Fonde-
missionen genomfordes utan emission av nya aktier foljt av minsk-
ning av aktiekapitalet med motsvarande belopp utan indragning av
aktier. Nettoeffekten minskade det bundna egna kapitalet med
SEK 39 275 miljoner och dkade fritt eget kapital med samma
belopp.

En extra bolagsstdmma holls den 25 oktober 2023. Par Ekeroth
eftertradde Daniel Kristiansson som Iamnade styrelsen i samband
med att han l&mnade sin anstallning pé regeringskansliet.

Aretikorthet

* Nettoomsattningen uppgick till SEK 46,579 miljoner (40,078).
Okningen forklaras framst av att lagre spotpriser pd energimarkna-
den minskade negativa avvecklingsresultat fran finansiella sék-
ringspositioner.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter uppgick
till SEK 48,404 miljoner (-24,317). Det forbattrade resultatet avser

i huvudsak positiva orealiserade marknadsvardesforandringar for
energiderivat avseende framtida &rs energiproduktion. Eftersom
Vattenfall AB inte tillampar sakringsredovisning fér orealiserade
marknadsvardesférandringar avseende energiderivat full effekt i
resultat och balansrakningen.

Nettoeffekten av resultat fran dotterbolag uppgick till SEK 2,103
miljoner och ar hanforlig till aktieinnehavet i Vattenfall Vindkraft AB,
varav SEK 13,000 miljoner avser utdelning och SEK 11,000 miljo-
ner nedskrivning.

Finansnettot har paverkats av hogre réantor béde vad géller in- och
utlédning. Utover rantelaget har finansnettot aven paverkats av en
férsvagad svensk krona.

.

¢ Balansomslutningen uppgick till SEK 312,275 miljoner (435,557).
Den viktigaste forklaringen till minskningen ar att behovet av likvidi-
tet har minskat till foljd av den jamforelsevis mindre volatila elmark-
naden 2023.

« Arets investeringar uppgick till SEK 1,729 Mkr (1, 772).

¢ Likvida medel samt kortfristiga placeringar uppgick till 48,920
MSEK (31 december 2022: 132,911). Minskningen beror till stor del
pa att behovet av kontantberedskap har minskat i takt med att
volatiliteten pa elmarknaden minskat under 2023.

¢ Utdelningen till agaren uppgick till SEK 4,000 miljoner (23,414).

¢ Langa- och kortfristiga rantebérande skulder har minskat, vilket
framst beror pé att behovet av likviditet minskat till folid av den jam-
forelsevis mindre volatila elmarknaden 2023.

« Kortfristiga icke réntebarande skulder har minskat eftersom oreali-
serade energiderivatpositioner har 6kat i varde under 2023 jamfort
med 2022.

Riskhantering
Vattenfalls dvergripande risker och hantering av risker ar beskrivet
i koncernavsnittet i Ars - och héllbarhetsredovisningen.

Intern kontroll

Vattenfall har en process for intern finansiell kontroll (IFC) med det
overgripande syftet att sakerstélla att Vattenfallkoncernen har
interna kontroller som med rimlig sakerhet minskar risken fér vasent-
liga felaktigheter i den finansiella rapporteringen. IFC-processen
omfattar dven Vattenfall AB.

Forskning och utveckling

Information om bolagets aktiviteter inom FoU éaterfinns i Vattenfall-
koncernens beskrivning av dessa aktiviteter. Exempel pa forsknings-
& utvecklingsaktiviteter inom Vattenfall AB ar relaterade till affars-
omrade Vind men aven till utveckling inom miljoavdelningen.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med &rsredovisningslagen 6 kap 118 har Vattenfall valt
att uppratta en hallbarhetsrapport som aterfinns i koncernens
arsredovisning. Hallbarhetsrapporten inkluderar Vattenfall AB och
dess dotterbolag.

Hélsa och sédkerhet
Information om bolagets arbete med héalsa och sékerhetsaspekter
aterfinns i Vattenfallkoncernens beskrivning dver hélsa och sakerhet.

Miljé
Information om miljdaspekter av bolagets verksamhet aterfinns
i Vattenfallkoncernens beskrivning 6ver dessa aspekter.

Utlandska filialer

Vattenfall AB bedriver verksamhet pa den norska foretagsmarkna-
den genom filialen Vattenfall AB Filial Norge NUF, organisations-
nummer 979975554,

Handelser efter balansdagen
Inga handelser har intréffat efter rakenskapsarets slut som forvantas
ha en vasentlig effekt pa Vattenfall ABs finansiella rapportering.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stér balanserade vinstmedel, inklusive
arets resultat, p&d sammanlagt 102 858 512 434 svenska kronor. |
enlighet med den utdelningspolicy som arsstamman i Vattenfall AB
beslutat foreslar styrelsen att vinstmedlen disponeras pé foljande
satt:

Till aktiedgare utdelas 4 000 000 000
Overforsiny rakning O8 858 512 434
Summa 102858512434
Styrelsens yttrande

Bolagets och koncernens finansiella stalining beddéms som god.
Styrelsen anser vidare att foreslagen utdelning ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhet och
relaterade risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bola-
gets och koncernen konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt. Bolaget och koncernen beddms vidare kunna fullgora sina
forpliktelser bade pé kort och lang sikt. Den féreslagna utdelningen
kan darfor motiveras enligt 17 kap. 3.2 och 3.3 §8§ aktiebolagslagen
(forsiktighetsprincipen).
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK, 1 januari-31december Not 2023 2022
Nettoomsattning 56 46579 40078
Kostnader for inkdp 6 12 664 -67 495
Ovriga externa kostnader -5934 -5194
Personalkostnader Ejl -3176 -2999
Ovriga rérelseintakter 295 452
Ovriga rérelsekostnader -265 -444
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 14,15 50163 -35602
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -749 -688
Rorelseresultat (EBIT) 49414 -36 290
Resultat frdn andelar i dotterforetag 8 2103 15972
Resultat frdn andelar i intresseféretag 9 1 -61
Andra finansiella intakter 10 415 1702
Andra finansiella kostnader n -7 229 -5640
Resultat fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter 48 404 -24 317
Bokslutsdispositioner 12 -4222 6839
Resultat foére inkomstskatter 44182 -17 478
Inkomstskatter 13 -8218 6357
Arets resultat 35964 -11121
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i MSEK, 1januari-31 december 2023 2022
Arets resultat 35964 -11121
Summa 6vrigt totalresultat — —
Summa totalresultat for aret 35964 -1121

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Moderbolagets balansriakning

Belopp i MSEK Not 31december 2023 31december 2022 Belopp i MSEK Not 31december 2023 31december 2022
Tillgangar Eget kapital, avsattningar och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgédngar 16 358 278 Bundetegetkapial
Materiella anlaggningstillgéngar 17 7215 7110 Aktiekapital (131700 00O aktier till ett kvotvarde av 50 kr) 6585 6585
Aktier och andelar 18 157 310 167 754 s g e - ST
Uppskjuten skattefordran 13 1873 8992 Andra fonder! 152 11286
Andra I&ngfristiga fordringar 19 3453 3836 itieoetkapital
Koncerninterna andra l&ngfristiga fordringar 19 70694 68 367 Cilznsared s 66895 azEes
Summa anlaggningstillgangar 240903 256337 Arets resultat 35964 Wiz
Summa eget kapital 109 596 77 633
Omsattningstillgadngar
Varulager 513 355 Obeskattade reserver 12 4823 2328
Immateriella omsattningstillgédngar - 17 Avséttningar 23 6446 6360
Kortfristiga fordrmgar' 20 10948 338471 e e e
Koncerninterna fordringar 20 10991 119471 =iy el o4 50087 17760
Skatt@fgrdran akt‘?e” skatt 3 - 143 Andra rantebarande skulder 24 45175 71504
Kortiristiga placer_mgar o 21 23762 65029 Koncerninterna andra rantebarande skulder 24 232 222
Kassa, bank o.<.:h I|‘knanf:ie El\lgangar 22 25158 67 882 Al e et e sl o5 4175 8919
Summa omsattningstillgangar 71372 179 220 CotT B i T e 70569 98405
Summa tillgangar 312275 435557
Kortfristiga skulder
Hybridkapital 26 — 4171
Andra rantebarande skulder 24 41684 75722
Koncerninterna andra rantebarande skulder 24 55571 117 406
Skatteskuld aktuell skatt 13 144 —
Andra ej rantebérande skulder 26 871 37 694
Koncerninterna andra ej rantebarande skulder 26 14731 158387
Summa kortfristiga skulder 120 841 250 831
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 312275 435557
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1 For mer information se avsnittet fér Eget Kapital

Se vidare information i moderbolagets Not om Sakerheter (Not 28), Eventualforpliktelser (Not 29) och Ataganden enligt konsortialavtal (Not 30).
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK, 1 januari-31december Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter 48 404 -24 317
Betald skatt -811 1195
Realisationsvinster/forluster, netto 18 15
Resultatandelar -13103 -15971
Nedskrivning av aktier 171000 61
Rantekostnad som péverkat resultatet men inte inneburit utbetalning 251 1698
Ranteintékt som péverkat resultatet men inte inneburit inbetalning -467 -200
Derivat ej kassaflodespéverkande poster -29 329 23472
Ovrigt, inkl. ej kassaflédespaverkande poster 34 -1021 3489
Internt tillférda medel (FFO) 14942 -10558
Féréandringar i varulager -157 -14
Férandringar i rérelsefordringar 26 424 -29 662
Férandringar i rérelseskulder -4 342 82740
Férandringar marginalsékerheter -4164 -516
Kassaflode fran forandringar av rérelsetillgangar och rérelseskulder 17761 52548
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 32703 41990
Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott 18 -728 =771
Investeringar i intresseféretag och andra aktier och andelar 18 -26 -59
Andra investeringar i anlaggningstillgéngar -975 -756
Summa investeringar -1729 -1586
Forséaljningar 22 -5
Erhallen utdelning frén dotterforetag 13103 15971
Férandringar i kortfristiga placeringar 43439 42 865
Kassaflode fran investeringsverksamheten 54835 57 245
Kassaflode fére finansieringsverksamheten 87538 99 235
Finansieringsverksamheten

Upptagna I&n 11293 94578
Amortering av andra skulder -130 865 -139 975
Betald utdelning till agare -4 000 -23414
Effekt av fortida inlosen av swappar hanforliga till finansieringsverksamheten 108 82
Utbetalda lan till dotterforetag -5296 -4179
Erhallen amortering fran dotterforetag 225 2365
Erhalina koncernbidrag 2392 692
Lamnade koncernbidrag -1366 -1678
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -127 509 -71529
Arets kassaflode -39971 27706
Kassa, bank och liknande tillgangar

Kassa, bank och liknande tillgangar vid érets borjan 67882 43866
Kursdifferens i likvida medel -2753 -3690
Arets kassaflode -39971 27706
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 25158 67 882

Kassaflodesanalysen har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter pa grund av omgruppering och

presentation av kassafléden relaterade till derivat, rorelsefordringar, rorelseskulder och lan.
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Uppskriv- Reserv- Utvecklings- Fritt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital ningsfond fond' fond? kapital Summa
Ing&ende balans 2022 6585 37989 1286 85 66 222 n2167
Utdelning till aktieagare — — — — -23414 -23414
Fond fér utvecklingsutgifter — — — -85 852 —
Arets resultat - - — - -11121 -11121
Utgaende balans 2022 6585 37989 1286 - 31772 77 632
Utdelning till aktieagare - — - - -4 000 -4 000
Fondemission 392751 -37 989 -1286 - — —
Nedséttning av aktiekapital -39275! - - 39275 -
Fond fér utvecklingsutgifter - — - 152 -1522 —
Arets resultat - - - - 35964 35964
Utgaende balans 2023 6585 - - 152 102859 109 596

1 P4 extra bolagsstamma den 22 december 2022 beslutades om en fondemission om totalt SEK 39 275 miljoner, utan utgivande av nya aktier och efterfoljande nedsattning av
aktiekapitalet med samma belopp utan indragning av aktier. Nettoeffekten innebar att bundet eget kapital minskar med SEK 39 275 miljoner och att fritt eget kapital dkar med

samma belopp. Effekten av dessa beslut har registrerats hos Bolagsverket.

2 Avser aktiverade utgifter minskat med planmassiga avskrivningar avseende eget utvecklingsarbete som har avsatts till Fond for utvecklingsutgifter.

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 131 700 00O aktier till kvotvardet 50 SEK.
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Not 1 Foretagsinformation

Arsredovisningen 2023 fér Vattenfall AB har godkénts enligt
styrelsebeslut fran den 21 mars 2024. Vattenfall AB (publ) med
org. nr. 556036-2138, som ar moderbolag i Vattenfallkoncernen,
ar ett aktiebolag med séte i Solna, Sverige och med postadressen
169 92 Stockholm, Sverige. Moderbolagets balansrakning och
resultatrakning ingdende i Vattenfalls Ars- och Hallbarhetsredo-
visning ska forelaggas pé arsstémman den 29 april 2024.

Not 2 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stér balanserade vinstmedel, inklusive
arets resultat, pd sammanlagt 102,858,512,434 kronor. | enlighet
med den utdelningspolicy som érsstamman i Vattenfall AB beslutat
foreslar styrelsen mot bakgrund av arets resultat, att vinstmedlen
disponeras pa foljande satt:

Till aktieagare utdelas 4 000 000 00O
Overférs i ny rakning o8 858 512 434
Summa 102858512434

For mer information se Moderbolagets forandringar i eget kapital
och Moderbolagets férvaltningsberattelse.

Not 3 Redovisningsprinciper

Allmént
Moderbolagets rékenskaper har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen (ARL) och rekommmendation RFR 2 — "Redovisning for
juridiska personer’, utgiven av Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering. RFR 2 innebéar att moderbolaget ska tillampa samtliga
standarder och uttalanden utgivna av IASB och IFRIC s& som de
godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Detta ska
goras s& langt mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Med hanvisning till undantagsreglerna i RFR 2 tillampas inte IFRS 16
i moderbolaget.

Tillampade redovisningsprinciper framgar av tillampliga delar av
koncernens Not 3, Redovisningsprinciper, eller respektive not for
koncernen med nedanstéende tillagg for moderbolaget.

Viktiga féréndringar i de finansiella rapporterna jamfért med
féoregaende ar

Inga andrade redovisningsstandarder och tolkningar har haft nadgon
vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.
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Varulager

Anskaffningsvardet for varulager beréknas, beroende pé typ av varu-
lager, antingen genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU)
eller genom tillampning av en metod som bygger pé genomsnitts-
priser. Bdda metoderna inkluderar utgifter som uppkommit vid for-
varvet av lagertillgédngarna.

Avskrivningar

Avskrivningar beréknas i enlighet med koncernredovisningen pa
anskaffningsvarde med linjar fordelning efter anlaggningarnas
beddmda nyttjandeperiod. Darutdver gors i moderbolaget avskriv-
ningar utover plan (skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
motsvarande skattemassiga avskrivningar) som redovisas som
bokslutsdisposition respektive obeskattad reserv.

Finansiella instrument
Moderbolaget redovisar finansiella instrument enligt IFRS 9 - "Finan-
siella Instrument”. Principerna for klassificering och vardering av
finansiella instrument, nedskrivningar av finansiella tillgadngar samt
sakringsredovisning framgéar av koncernens Not 36, Finansiella
instrument per varderingskategori, kvittningar av finansiella tillgédngar
och skulder, samt finansiella instruments resultateffekt.
Moderbolaget sakrar effektivt nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter via valutaterminer och 1&n i utlandsk valuta. Forandringar i
valutakurser redovisas séledes inte for 1dn som upptagits for att
finansiera forvarv av utlandska dotterforetag, intresseforetag och
samarbetsarrangemang. Icke-monetara tillgadngar som anskaffats i
utlédndsk valuta redovisas till valutakursen vid anskaffningstillfallet.

Utldndsk valuta
Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta som inte ingar i sakrings-
redovisning redovisas till balansdagens kurs.

Aktiverade utgifter for eget utvecklingsarbete

Fér utgifter avseende eget utvecklingsarbete som aktiveras 6verfors
motsvarande belopp fran fritt eget kapital till fond for utvecklings-
utgifter.

Inkomstskatter

Skattelagstiftningen i Sverige ger féretag maojlighet att skjuta upp
skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver. | moder-
bolaget redovisas obeskattade reserver som en sarskild post i
balansrakningen i vilken uppskjuten skatt ingar. | moderbolagets
resultatrakning redovisas avsattningar till, respektive uppldsningar
av, obeskattade reserver under rubriken bokslutsdispositioner.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid uppréttandet av de
finansiella rapporterna

Upprattandet av de finansiella rapporterna kraver att foretagsled-
ningen och styrelsen gor uppskattningar och beddémningar samt
goér antaganden som péverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningarna och beddémningarna ar baserade pa
historiska erfarenheter och andra faktorer som under rédande forhal-
landen anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
beddmningar anvands sedan for att faststalla de redovisade vardena
pa tillgédngar och skulder som inte annars framgar tydligt frén andra
kallor. Det slutliga utfallet kan komma att avvika frén resultatet av
dessa uppskattningar och beddémningar. Uppskattningarna och
beddmningarna ses over regelbundet. Effekterna av andringar i upp-
skattningar redovisas i den period andringen goérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Viktiga uppskattningar och beddémningar beskrivs
ytterligare i moderbolagets Not 18, Aktier och andelar och i koncer-
nens Not 9, Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar, Not 29,
Réantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat, Not 30,
Avséattningar for pensioner och Not 31, Andra rantebarande avsatt-
ningar. Som det beskrivs i avsnittet for Vattenfallkoncernen ar
inflation och réntor parametrar som har en betydande effekt pa
avsattningar, i synnerhet avsattningar relaterade till karnkraftsverk-
samheten. Ett nytt tillvagagangssatt har under fijarde kvartalet
etablerats vilket har resulterat i en tillampad diskonteringsranta péa
2,80% (2%). Det nya tillvagagangssattet har haft en betydande
inverkan aven pa Vattenfall AB:s karnkraftsavsattningar.

Visentliga redovisningsprinciper tillampliga fran 1 januari 2023
Frén och med 2023 har inga &ndrade redovisningsprinciper haft
nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Not 4 Valutakurser

Se koncernens Not 5, Valutakurser.

Not5 Nettoomsiattning

Nettoomsattning per geografiskt omrade 2023 2022
Sverige 40 434 33665
Norge 1471 2179
Danmark 437 93
Finland 1865 1552
Tyskland 1474 2179
Nederlénderna 608 408
Ovriga lander 290 2
Summa 46579 40078

Nettoomsattning fér produkter

och tjanster 2023 2022
Forsaljning av el 36753 30 091
Forsaljning av gas 408 269
Forsalining av varme och énga 2127 1977
Forséljning av service- och konsulttjanster 324 448
Summa intakter fran kontrakt med kunder 39612 32785
Forséljning systemtjanster 2194 2922
Koncernintern forsaljining 3470 2914
Ovriga intakter 1303 1457
Summa 46579 40078
Kontraktsbalanser 2023 2022
Kontraktsskulder 264 261
-varav ingédende i ingédende balans och

upplost som intakt i kontraktsskulder -15 -15

Av moderbolagets totala forsaljningsintakter avser 29% (31) affars-
transaktioner med andra koncernbolag.

Not 6 Kostnader for inkop

2023 2022
Elinkdp relaterat till produktion 21629 31465
Elnatskostnader 741 559
Utslappsratter 456 777
Inkép gas och varme 478 591
Ovriga inkép av branslel 1044 671
Orealiserade férandringar verkligt
véarde derivat -32 452 24 301
Kostnader relaterade till karnkraft2 -4716 891
Ovriga kostnader 156 220
Total -12664 67 495

1 Bestér av kol, olja och biobransle.

2 Kostnader relaterade till karnkraft avser prognostiserad skillnad mellan behalining i
Karnavfallsfonden och bolagets dtagande for terstéllande av karntekniska anlagg-
ningar och omhandertagande av avfall.

Nedskrivningen avser framtida kontrakt dar kunden har omvarderat
objektet.

Not 7 Nedskrivningar

2023 2022
Ovriga rérelsekostnader - 1
Summa - 1
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Not 8 Resultat fran andelar i dotterféretag Obeskattade reserver Not 14 Leasing
cozs 202> Ingédende Avsattning (+)/ Utgaende
v - balans uppl&sning (-) balans Leasingkostnader
Utde|n|hg§r _ 13103 15971 Avskrivningar utéver plan -2328 -745 -3073 Framtida betalningsataganden per 31 december 2023 ér leasing-
Nedskrivningar av aktier -11000! - Periodiseringsfond kontrakt och hyreskontrakt férdelar sig enligt foljande:
Realisationsresultat vid forsaljningar — 1 Beskattningséar 2024 - -1750 -1750 .
Operationell
Summa 2103 15972 Summa -2328 -2495 -4823 leasing
1 SEK 13 000 miljioner avser utdelning och SEK -11 000 miljoner avser nedskrivning 2024 213
frén Vattenfall Vindkraft AB, se &ven moderbolagets forvaltningsberattelse.
2025-2028 88
Not 13 Inkomstskatter 5029 och senare 8
Not9 Resultat fran andelar i intressefdretag Den redovisade skatteintékten/kostnaden fordelas enligt foljande: Summa 309
2023 2022 2023 2022 Arets kostnader for leasing av tillgangar uppgick till SEK 42 miljoner (36).
Utdelningar ! - Aktuell skatt 1099 ~363
Nedskrivning av aktier - -61 .
Uppskjuten skatt -7 19 6720 N o q q a
= ot 15 Ersattning till revisorer
Summa 1 61 Summa 8218 6357 9
Revisionsuppdrag:
. . o ase Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats forklaras pé foljande satt:
Not 10 Andra finansiella intdkter el Arlig revisionsverksamhet 2023 2022
2023 2022
2023 2022 PWG 4 i
[+) O,
Rénteintakter fran dotterforetag 7952 Ta24 _ % MSEK % MSEK Summa 9 n
Al Ereiaker 2163 78 ResultaF fore skatt 44182 17478 Revisionsverksamhet utiver
ST 2115 1702 Svemsk inkomstskattesats F)er..31. décerﬁber ) 20,6 -9102 206 3600 e 2023 2022
Justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 O -0 -24 =VVe 3 =
Utdelni j skatteplikti -61 2699 188 3290
: emngzﬁr, gs a "ep| iga Summa 3 1
Not 11 Andra finansiella kostnader g Setieplign il 00 1 00 0
Nedskrivningar, ej avdragsgilla 51 -2 266 -0 -12 Skatteradgivning 2023 2022
- » = 2023 2022 Ej avdragsgilla réntekostnader 0,0 -6 -25 -443 Ovriga 0] 1
Rantekostnader till dotterforetag 2725 614 Ovriga ej avdragsgilla kostnader 00 4 _07 07 Surmma o 1
Andra rantekostnader 4043 3640 Skattereduktion 00 - 04 73
Valutakursdifferenser, netto 461 1386 Effekt av rantebegransning 10 460 0.0 ]
Summa 7229 5640 Effektiv skattesats i Sverige 18,6 -8218 36,4 6357
. eas Foérandring av uppskjuten skatt i balansrakningen:
Not 12 Bokslutsdispositioner och 9 #2 &
obeskattade reserver Forandring via
Ingéende balans resultatrékningen Utgéende balans
Bokslutsdispositioner 2023 2022 2023 2022 2023 2022
2023 2022 Anlaggningstillgédngar 2 2 — — 2 2
Lamnade koncernbidrag -1934 -1366 Omséttningstillgédngar -1447 -1362 482 -85 -965 -1447
Erhalina koncernbidrag 207 3365 Avsattningar 89 93 -3 -4 86 89
Avséttning/Upplésning av obeskattade Ovriga l&ngfristiga skulder 3594 676 -2303 2918 1291 3594
reserver, netto -2495 4840 Kortfristiga skulder 6754 2863 -5295 3891 1459 6754
Summa -4222 6839 Summa 8992 2272 -719 6720 1873 8992

Inga underskottsavdrag existerar i bolaget.
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Not 16 Immateriella anldggningstillgangar

2023

Koncessioner
och liknande

2022

Koncessioner
och liknande

Aktiverade rattigheter samt Aktiverade rattigheter samt

utgifter for utgifter for att utgifter for utgifter for att

utveckling erhalla ett avtal Summa utveckling erhalla ett avtal Summa
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvarde 604 1273 1877 Ing&ende anskaffningsvarde 634 1169 1803
Investeringar n4 77 191 Investeringar 5 104 109
Omforing fran pagéende nyanlaggningar -10 - -10 Omforing fran pagéende nyanlaggningar -35 — -35
Omklassificering 67 - 67 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 604 1273 1877
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 775 1350 2125 Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan Ingédende avskrivningar -255 -1102 -1357
Ing&ende avskrivningar -303 -1180 -1483 Arets avskrivningar -48 -78 -126
Arets avskrivningar -64 -92 -156 Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -303 -1180 -1483
Omklassificering -12 - 12 Nedskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -379 -1272 -1651 Ing&ende nedskrivningar 16 _ 116
Nedskrivningar Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 - -16
Ingdende nedskrivningar -1e — -16 Utgaende planenligt restvarde 185 93 278
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 - -16
Utgaende planenligt restvarde 280 78 358

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Bedémda nyttjandeperioder

Utgifter for utveckling
Koncessioner och liknande rattigheter
Utgifter for att erhalla ett avtal

Inga avtalsenliga dtaganden om forvarv avimmateriella anlaggnings-

tillgangar foreligger per 31 december 2023.

3-4ér
3-30ér
1-6 ar
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Not 17 Materiella anldggningstillgangar

2023 2022
Maskiner Maskiner
och andra Inventarier, och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och Pagaende Byggnader tekniska verktyg och Pagaende
och mark anldggningar installationer nyanldggningar Summa och mark anldggningar installationer nyanldggningar Summa

Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarde 1441 12713 898 663 15715 Ingéende anskaffningsvarde 1446 11855 766 1061 15128
Investeringar 2 — 225 557 784 Investeringar 2 165 480 647
Omforing fran pagéende nyanlaggningar 28 759 87 -862 12 Omfoéring fran pagéende nyanlédggningar 3 879 30 -878 34
Forsaliningar/utrangeringar -36 -5568 =17 — -611 Forsaliningar/utrangeringar -9 -22 -63 — -94
Omklassificeringar 473 -541 — — -68 Omklassificeringar 1 -1 — — -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1908 12373 1193 358 15832 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1441 12713 898 663 15715
Avskrivningar enligt plan Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -896 -7171 -534 — -8601 Ingéende avskrivningar -873 -6789 -460 — -8122
Arets avskrivningar -36 -401 -169 — -606 Arets avskrivningar -32 -393 -137 — -562
Forsaliningar/utrangeringar 36 534 12 — 582 Forsaliningar/utrangeringar 9 gl 63 — 83
Omklassificeringar -13 24 — — n Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -896 -7171 -534 - -8601
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -909 -7014 -691 - -8614 Nedskrivningar
Nedskrivningar Ingédende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Ingdende nedskrivningar -1 -3 — — -4 Arets nedskrivningar — -1 — — -1
Arets nedskrivningar — 1 — — 1 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -3 - - -4
Lz e e snzelile 2 -1 -2 - - -3 Utgaende planenligt restvirde 544 5539 364 663 7110
Utgaende planenligt restvarde 998 5357 502 358 7215 Ackumulerade avskrivningar utéver plan 5308 _ _ 2328
Ackumulerade avskrivningar utéver plan — -3073 — — -3073 Bokfoért viarde 544 321 364 663 4782
Bokfért viarde 998 2284 502 358 4142

Beddmda nyttjandeperioder

Varmekraftanlaggningar 5-50 &r

Kontors- och lagerfastigheter samt verkstader 15-100 é&r

Kontorsutrustning 3-10 ar

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Inga avtalsenliga dtaganden om forvarv av materiella anlaggnings-

tillgangar foreligger per 31 december 2023.
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08 Finansiell information

Not 18 Aktier och andelar

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Andelar i dotterforetag testas for nedskrivningsbehov i enlighet med
de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 9, Nedskriv-
ningar och &terférda nedskrivningar. Atervinningsvérden foér inne-
haven har faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verk-
ligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa berakningar maste
vissa uppskattningar géras avseende framtida kassafloden och
andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Finansiell information

2023 2022
Andelari Andelari Andra aktier Andelari Andelari Andra aktier
dotterféretag intresseféretag och andelar Summa dotterféretag intresseféretag och andelar Summa
Ing&ende balans 167 097 537 120 167 754 166143 539 120 166 802
Lamnade aktieagartillskott 728 20 - 748 771 59 - 830
Nyemission - - 6 6 186 - - 186
Likvidering - - - - -3 - - -3
Nedskrivningar -1 000 — - -11000 — -61 - -61
Justering anskaffningsvarde! -198 — - -198 — - - -
Utgéende balans 156 627 6557 126 157 310 167 097 537 120 167 754
For en specifikation Gver moderbolagets aktier och andelar i dotterforetag, intresseféretag och andra aktier och andelar, se koncernens Noter 18-19.
1 Justering avser aktieinnehavet i Vattenfall GmbH och ar relaterad till tidigare fusionsprocesser i Tyskland.
Not 19 Andra langfristiga fordringar
2023 2022
Fordringar hos Fordringar hos Derivat- Andra Fordringar hos Fordringar hos Derivat- Andra

dotterféretag intresseféretag tillgangar fordringar Summa dotterféretag intresseféretag tillgangar fordringar Summa
Ing&ende balans 68 068 299 341 425 72203 65476 77 5481 89 71123
Nytillkomna fordringar 2713 24 — 26 2763 1540 470 — 366 2376
Erhalina betalningar — - - -234 -234 — -263 — -30 -293
Valutakurseffekter -289 -1 — — -290 1052 -5 = = 1047
Foérandring derivat — - 1757 - -175 - 20 -2070" — -2050
Ovriga forandringar -120 — — — -120 = = = = -
Utgéende balans 70372 322 3236 217 74147 68 068 299 341 425 72203

1 Nettoforandring samt vardering till verkligt varde.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Not 20 Kortfristiga fordringar

2023 2022
Lamnade férskott 153 145
Kundfordringar 3317 3579
Fordringar hos dotterféretag 10790 11354
Andra fordringar 1036 18 437
Derivattillgédngar 2047 4240
Derivattillgédngar hos dotterforetag 201 593
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 4395 7 446
Summa 21939 45794
Aldersanalys fér Kortfristiga fordringar
Kredittiden uppgér normalt till 30 dagar.
2023 2022
Fordringar Nedskrivna Fordringar Fordringar Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ejforfallna 3166 - 3166 3457 7 3450
Forfallna 1-30 dagar 112 — 12 97 1 96
Forfallna 31-90 dagar 20 2 18 9 — 9
Férfallna >90 dagar 35 14 21 32 8 24
Summa 3333 16 3317 3595 16 3579

Fordringar hos dotterféretag, Fordringar hos intresseféretag samt Ovriga fordringar innehaller inga fordringar som &r férfallna till betalning.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Not 21 Kortfristiga placeringar

2023 2022
Réntebarande placeringar 20196 63907
Margin calls, finansverksamheten’ 3566 1122
Summa 23762 65 029
1 Avseende stéllda sékerheter se moderbolagets Not 28, Sékerheter.
Not 22 Kassa, bank och liknande tillgangar

2023 2022
Kassa och bank 19670 48 259
Likvida placeringar 5488 19623
Summa 25158 67 882

Not 23 Avsittningar

Redovisningsprinciper

Moderbolagets formansbestédmda pensionsplaner redovisas enligt
forenklingsregeln. For de pensionsplaner som omfattas av Trygg-
andelagen ar berakningen av framtida forpliktelser, i att utbetala
pensioner, gjorda enligt tryggandelagens bestammelser. For 6vriga
pensionsplaner ar forpliktelserna beraknade med ledning av forsak-
ringstekniska grunder. Se vidare koncernens Not 30, Avsattningar for
pensioner.

Moderbolaget dger tillsammans med Svafo Agestaverket, en
karnteknisk anlaggning som tidigare producerat fiarrvarme i sédra
Stockholm. Fér nedmontering, &terstallande och slutforvar har
Vattenfall gjort en avsattning som motsvarar skattad framtida
kostnad. Denna framtida kostnad finansieras I6pande via inbetal-
ningar till Karnavfallsfonden, forvaltad av Kammarkollegiet. Se vidare
koncernens Not 20, Andelar i den svenska Karnavfallsfonden och
Not 31, Andra rantebarande avsattningar.

Finansiell information

2023 2022
Avsatt till pensioner’.2 4915 4567
Personalrelaterade avsattningar
fér annat &n pensioner 306 31N
Avsattningar andra miljorelaterade
atgarder/ataganden 7 7
Avsattningar fér framtida forpliktelser
for karnkraft 555 843
Avsattningar for juridiska processer 663 632
Summa 6446 6360
1Darav av PRI registrerade uppgifter 4735 4385
2 Darav kreditforsakrat via FPG/PRI 4912 4565
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Not 24 Andrariantebarande skulder

Langfristig del L&ngfristig del

med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 20221
Obligationslan 23927 43747 16298 16167 40225 59914 19812 300 60037 60214
Foretagscertifikat och repotransaktioner - — - — - - 20034 70983 20034 70983
Skulder till kreditinstitut - — - - - - - 1668 - 1668
Skulder till dotterféretag 232 222 - - 232 222 55571 17 406 55803 17 628
Derivatskulder 2323 8609 2627 2981 4950 11590 1379 593 6329 12183
Ovriga skulder (margin calls inom finansverksamheten)! - — - — - - 459 2178 459 2178
Summa réantebarande skulder exkl. Hybridkapital 26482 52578 18 925 19148 45 407 71726 97 255 193128 142 662 264 854
Hybridkapital2 20987 122 — 6638 20987 17 760 — 4171 20987 21931
Summa réantebéarande skulder 47 469 63700 18 925 25786 66 394 89486 97 255 197 299 163649 286785

1 Avseende stallda sakerheter se moderbolagets Not 28, Sakerheter.
2 Se koncernens Not 29, Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat.

Not 25 Andra ej rantebarande skulder (langfristiga)

Not 26 Andra ej rantebarande skulder (kortfristiga)

2023 2022 2023 2022

Avtalsskulder 283 261 Leverantorsskulder 1343 1563

Framtida forpliktelser for karnkraft 3881 8641 Skulder till dotterféretag 14731 15838

Ovriga skulder il 17 Ovriga skulder 681 612

Summa 4175 8919 Derivatskulder 3039 29697
Upplupna kostnader och

Av 6vriga skulder forfaller 11 MSEK (12) till betalning efter mer &n fem ar. forutbetalda intakter 3648 5822

Summa 23442 53532

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Specifikation av upplupna kostnader och forutbetalda intakter:

2023 2022
Upplupna personalrelaterade kostnader 441 410
Upplupna rantor 1461 1007
Upplupna kostnader, dvrigt 917 1082
Foérutbetalda intakter och upplupna
kostnader, el 817 33N
Férutbetalda intakter, vrigt 12 12
Summa 3648 5822

Not 27 Finansiella instrument per varderingskategori

Varderingskategorier for tillgédngar och skulder enligt nedan foljer de varderingskategorier av finansiella instrument som beskrivs i koncernens
Not 36 Finansiella instrument per varderingskategori, kvittning av finansiella tillgédngar och skulder, samt finansiella instrumentens resultateffekter.

Nedan presenteras de tillgdngar och skulder dar redovisat varde skilier sig mot verkligt varde.

2023 2022
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
véarde véarde véarde véarde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Derivattillgangar 4961 3915 7720 7173
Marginalsakerheter 3566 3462 1122 1120
Summa 8527 7377 8842 8293
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvéarde
Andra langfristiga fordringar 71435 71201 69 316 68 942
Summa 71435 71201 69 316 68942
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatskulder 9423 8439 42 091 21517
Summa 9423 8439 42 091 21517
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Andra l&ngfristiga rantebarande skulder 40 458 46285 66777 90 667
Andra kortfristiga rantebarande skulder 95876 92 316 192 535 181788
Summa 136 334 138 601 259 312 272455

Noten har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter pa grund av férandringar i gruppering mellan

derivatfordringar och andra l&ngfristiga fordringar men éven mellan derivatskulder och réntebérande skulder.
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Not 28 Sikerheter

Stéllda sdkerheter
2023 2022

Not 29 Eventualforpliktelser

Borgensatagande avseende:
2023 2022

Aktier pantsatta till PRI Pensionsgaranti,
sésom sakerhet for kreditforsakring avseende
pensionsloften inom Vattenfalls svenska

verksamhet! 7295 7295
Stallda sékerheter till affarsmotparter

(derivatmarknad)? 3566 1120
Summa 10861 8415

Mottagna sdkerheter
2023 2022

Mottagna sékerheter frén affarsmotparter
(derivatmarknad)? 287 2142

1 Pantsatta aktier till PRI Pensionsgaranti avser 51 % Vattenfall Eldistribution AB.
2 For att fullgora de krav pa sékerheter som finns i derivatmarknaden har Vattenfall

inom finansverksamheten stéllt sékerheter till sina affarsmotparter for derivatposi-

tionens negativa marknadsvarden. Affarsmotparterna ar skyldiga att aterstéalla
dessa sakerheter till Vattenfall i de fall det negativa marknadsvardet minskar. P4
liknande satt har Vattenfalls affarsmotparter stéllt sékerheter till Vattenfall.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Kérnavfallsfonden i Sverige 41191 41243
Entreprendrsgarantier stéllda p& uppdrag
av dotterforetag 51467 61787

Garantier stéllda som séakerheter for
dotterféretagen inom Vattenfall Energy

Tradings energihandel 19952 26165
Ovriga eventualférpliktelser 51502 35334
Summa 164112 164529

Kéarnavfallsfonden i Sverige

Den som har tillstédnd for att bedriva karnteknisk verksamhet, till
exempel. Ringhals AB och Forsmarks Kraftgrupp AB, ska enligt den
svenska lagen (2006:647) om finansiering av karntekniska restpro-
dukter stalla sakerheter till staten for att garantera att tillrackliga
medel finns fér den framtida avfallshanteringen. Sakerheterna har
formen av borgensférbindelser utstéllda av agarna till karnkraftsfore-
tagen. Regeringen har i beslut den 27 januari 2022 faststallt vilka
belopp borgensforbindelserna ska uppga till for &ren 2022 och
2023. Moderbolaget Vattenfall AB har som sakerhet for dotterforeta-
gen Forsmarks Kraftgrupp AB och Ringhals AB utstallt garantier till
ett sammanlagt varde av SEK 34,136 miljoner (19,425). Tva typer av
garantier har stéallts ut. Den ena garantin, finansieringssakerheten,
uppgéende till SEK 9,466 miljoner (11,382), avser att tacka det aktu-
ella underskottet i Karnavfallsfonden under antagandet att inga
ytterligare karnavfallsavgifter inbetalas. Detta underskott beraknas
som skillnaden mellan forvantade kostnader och redan inbetalade
medel. Den andra garantin, kompletteringssakerheten, avser potenti-
ella framtida kostnadsokningar som beror pa oplanerade handelser
och uppgér till SEK 24,669 miljoner (8,043). Bada beloppen baseras
péd en sannolikhetsbaserad riskanalys dar det forra beloppet ar satt
sé att det tillsammans med i dag fonderade medel med 50% sanno-
likhet (medianvardet) ska ge full kostnadstackning for allt avfall som
hitintills producerats. Det senare beloppet utgor i princip det tillagg
som erfordras for att motsvarande sannolikhet ska uppga till 90%.

Aven AB Svafo ska enligt finansieringslagen stélla sakerhet till sta-
ten. | december 2019 faststéllde regeringen vilket belopp borgens-
forbindelsen ska uppga till for perioden 2020-2023. Sékerheten har
formen av borgensforbindelse utstalld av agarna.

Moderbolaget Vattenfall AB har fér dotterbolaget AB Svafo som
sakerhet utstallt finansieringsgaranti till ett sammanlagt varde av
SEK 323 miljoner.

Se aven koncernens Not 20, Andelar i den svenska Karnavfalls-
fonden samt koncernens Not 31, Andra rantebarande avsattningar.

Ataganden relaterade till svensk karnkraft

Nuclear Third Party Liability (NTPL) i Sverige &r strikt och obegransat.

Enligt lagen om ansvar och ersattning vid radiologiska olyckor (LRO)
(Lag (2010:950) om ansvar och erséttning vid radiologiska olyckor)
ska agaren av en karnkraftsreaktor ha en forsakring eller annan eko-
nomisk sakerhet som tacker EURO 1200 miljoner. For andra kérntek-
niska anlaggningar ar det erforderliga beloppet EURO 700 miljoner.
For aren 2022 och 2023 fick dock andra karnkraftsanlaggningar ett
undantag om att tdckningen som behdévdes var EURO 370 miljoner.
Forsékringar som tacker NTPL utférdas av Nordic Nuclear Insurers
(NNI) och av kérnkraftsindustrins dmsesidigt agda forsakringsbolag
ELINI (European Liability Insurance for the Nuclear Industry). Dar for-
sakringsmarknaden inte kunde tacka summan av sakerheten som
LRO kraver, har karnkraftsbolagens agare stallt ut moderbolagsga-
rantier (PCG) som kompletterande sakerhet. For kalenderaret 2023
har Ringhals och Forsmark kunnat hélla ett fullt férsakringsskydd
upp till det belopp som LRO kréver och darfér finns inga PCG utfar-
dade som tillaggssakerhet for kalenderaret 2023. De tidigare PCG
som utfardats for kalender 2022 &r dock fortfarande giltiga. for even-
tuella handelser som intraffade under 2022. PCG:erna ar pro rata,
det vill sdga varje dgare ar endast ansvarig for sin del av PCG. | det
speciella fall med anlaggningen i Agesta ar Vattenfall AB tillstands-
havare och har utférdat hela beloppet av erforderlig PCG.

Begérd

sdkerhet varav forsak- varav

Andeli % MEURO ringskydd PCG

Ringhals 70,4 1200 1200 0]
Forsmark 66,0 1200 1200 O
Svafo 53,6 370 1624 2076
SKB 558 370 234.6 1354
Agesta 100,0 370 624 207.6

Entreprendérsgarantier stallda pa uppdrag av dotterforetag

Som sakerhet for entreprendrsataganden har Vattenfall AB utstallt
garantier uppgéende till SEK 51,467 miljoner (61,787), framst hanfor-
liga till forpliktelser inom affarsomradet Wind.

Garantier stéllda som sakerheter for dotterféretagen inom
Vattenfall Energy Tradings energihandel

Vattenfall AB har som sakerhet for dotterforetaget Vattenfall Energy
Tradings energihandel utstallt garantier till ett totalt varde av SEK
70,677 miljoner (71410). Per 31 december 2023 var dessa garantier
ianspraktagna med SEK 19,952 miljoner (26 165) vilket ar inkluderat
i de redovisade eventualforpliktelserna.

Ovriga eventualforpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser p& SEK 51,502 miljoner (35,334) avser i
huvudsak garantier som Vattenfall AB har utstallt for affarsomradena
Customers & Solutions och Wind (for den senare se koncernens
Not 40, Eventualforpliktelser) samt pensionsataganden som upp-
gick till SEK 1,884 miljoner (1,717).

Utover de eventualférpliktelser som ndmnts ovan har Vattenfall
foljande betydande ataganden

Vattenfall AB, tillsammans med dotterforetaget Svensk Karnbransle-
hantering AB (SKB) och dess évriga delagare, tecknade 2009 ett
l&ngsiktigt samarbetsavtal med Osthammars och Oskarshamns
kommuner. Avtalet omfattar perioden 2010 till 2035 och reglerar
utvecklingsinsatser i anslutning till genomférandet av det svenska
karnavfallsprogrammet. Parterna ska genom utvecklingsinsatser, till
exempel inom utbildning, féretagande och infrastruktur dver tid
generera mervarden motsvarande 1500 MSEK till 2 000 MSEK.
Parterna ska utifrdn agarandel finansiera utvecklingsinsatserna. For
Vattenfallkoncernen uppgar dgarandelen till 56%. Insatsernas
genomforande fordelar sig dver tva perioder: perioden innan alla
erforderliga tillstand erhallits (Period 1) och perioden under uppfo-
rande och drift av anldggningarna (Period 2). Vattenfall har for sin
andel av Period 2 per den 31 december 2023 redovisat SEK 426 mil-
joner (406) som en avsattning.

Vid rattsliga processer eller tvister gor Vattenfalls ledning I6pande
en beddmning och redovisar avsattningar i de fall de bedémer att
ett dtagande foreligger och att detta kan bedémas med rimlig grad
av sékerhet. Under 2023 var Vattenfall AB inte foremal for ndgon pro-
cess, rorande pastétt konkurrenshdmmande beteende eller fall av
muta/korruption. For rattsliga processer eller tvister dar det for narva-
rande inte kan faststéllas huruvida ett dtagande foreligger eller dar
det av dvriga skal inte ar maojligt att med rimlig grad av sékerhet
berakna beloppet pa en eventuell avsattning gor Vattenfall ABs led-
ning den sammantagna beddmningen att det inte foreligger en risk
for betydande paverkan péa Vattenfall ABs finansiella resultat eller
stalining. Som ett led i Vattenfall ABs affarsverksamhet forekommer
utover angivna eventualforpliktelser garantier for fullgdrande av olika
kontraktsenliga dtaganden. Darutdver stélls sedvanliga garantier och
forpliktelser ut vid avyttring av dotterféretag och verksamheter.

Not 30 Ataganden enligt konsortialavtal

Se koncernens Not 41, Ataganden enligt konsortialavtal.
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Not 31 Medelantal anstéllda och personalkostnader Not 34 Specifikation till kassaflodesanalysen

Medelantal anstéllda Ovrigt, inklusive ej kassaflédespaverkande poster

2023 2022 2023 20221
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa Orealiserade kursvinster/forluster -1823 2074
Sverige 1341 752 2093 1258 682 1940 Féréndringar i avskrivningar 749 688
Féréandringar i avsattningar 86 739
Personalkostnader Ovrigt -33 -12
2023 2022 Summa -1021 3489
Loéner och andra ersattningar 1714 1559 1 Noten har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls
Sociala kostnader 1462 1440 finansiella rapporter p& grund av omgruppering och presentation.
- varav pensionskostnader’ 732 751 Finansiella skulder
i i ul
Summa 3176 2999 Kort- Lang-
. . . . ) ) . fristiga fristiga
1 Av pensionskostnader avser SEK 5 miljoner (5) CEO. Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O MSEK (O). - - -
Finansiella skulder per Tjanuari 2022 252314 59895
Ingen av styrelsens ledamaoter erhéller pensionsforman med anledning av styrelseuppdraget. Kassaflode -73134 27747
Ej kassapéaverkande kurseffekter 15892 1340
Loner och andra erséttningar: Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 2225 503
2023 2022 Finansiella skulder per 31december2022 197 297 89485
o f'—ftd?“de Svri b f'—ftd?"de Suri Kassafléde -122 045 3206
efattnings- vriga efattnings- vriga ) o
havare' anstéllda Summa havare' anstallda Summa ?J kgssa Paverkarjde ku:seffekter 1919 8
S 2 1643 1714 ) 1477 1559 Ovriga ej kassaflodespéverkande poster 20 084 -26 325
Finansiella skulder per 31 december 2023 97 255 66 394

1 For definitionen av begreppet ledande befattningshavare’ inom Vattenfall - koncernen, se sid 95-105 i Ars - och Hallbarhetsredovisningen 2022.

I summa I6ner och andra erséattningar till styrelseledamaoter och verkstéllande direktorer ingér tantiem med SEK O miljoner (O). For formaner till
ledande befattningshavare inom Vattenfall AB, se koncernens Not 42, Antal anstéllda och personalkostnader.

Not 32 Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Se koncernens Not 43, Konsfordelning bland ledande befattningshavare.

Not 33 Upplysningar om nérstaende

Vattenfall AB ags till 100% av svenska staten. Vattenfallkoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och stat-
liga bolag i konkurrens med andra leverantérer och pa normala kom-
mersiella villkor. P4 motsvarande satt koper Vattenfall AB produkter
och tjanster fran statliga myndigheter och statliga bolag till marknads-
massiga priser och i dvrigt pé normala kommersiella villkor. Samman-
lagt svarar varken staten, dess myndigheter eller bolag for en vasent-
lig andel av Vattenfall ABs nettoomsaéttning, inkop eller resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande
stallning i foretaget framngar av koncernens Not 42, Antal anstallda
och personalkostnader.

Upplysningar om transaktioner med intresseforetag under 2023
samt tillhérande fordringar och skulder per 31 december 2023
beskrivs nedan.

North Connect KS

Foéretag som etablerats for planering, konstruktion och drift av
sjokabel mellan Norge och Storbritannien. Vattenfalls I&nefordran
uppgick per 31 december till 2 Msek (O).

Blakliden Fabodberget Wind Holding AB

Vindkraftverk frén vilket Vattenfall AB koper elektricitet. Inkdpen upp-
gick till 291 MSEK (1621). Rorelseintékter fran foretaget uppgick till
330 MSEK (1621). Vattenfalls lanefordran uppgick till 319 Msek (298)
och ranteintakter 22 Msek (O).

1 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Not 35 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen, se aven
koncernens Not 45, Handelser efter balansdagen.
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Vattenfall AB (publ), org nr 556036-2138

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Vattenfall AB for ar 2023 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 96-109. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér péa sidorna 1, 4-6, 19, 84-95 samt 110-165
i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 December 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stalining
per den 31 December 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten 96-109.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har 6verldmnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa vér basta kunskap och 6verty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade fore-
tag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omréden dér verkstéllande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva beddomningar, till exempel viktiga redo-
visningsméassiga uppskattningar som har gjorts med utgéngspunkt
frdn antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken
for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosétter den interna
kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns belagg fér syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktig-
heter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndaméalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas péaverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som
helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa dver-
vaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
véara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omréden som
enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av materiella anlaggningstillgadngar

For information om viktiga uppskattningar och bedémningar se
not 3 och fér notupplysningar géllande nedskrivningar se not 9
och fér anlaggningstillgédngar se not 17. Vattenfall redovisar materi-
ella anlaggningstillgdngar om 263 031 MSEK vilket motsvarar
45% av balansomslutningen per 31 december 2023. Vid varje
rapporteringstillfalle maste Vattenfall bedéma om det finns indika-
tioner p& om det finns ett nedskrivningsbehov av ndgon tillgadng
eller, nar applicerbart, grupp av tillgangar. Om sadan indikation
finns, uppréattas en vardering av tillgdngen och varderingen jamfors
med bokfort varde. | varderingsmodellerna beraknas framtida kas-
safléden. | berékningarna ar antaganden kring framtida prisutveck-
ling, volym och diskonteringsrénta vasentliga antaganden. Indikato-
rer for nedskrivningsbehov kan bland annat vara prisférandringar
och regulatoriska/politiska forandringar. Detta omrade kraver och
ar beroende av uppskattningar och bedémningar fran ledningen.
Vihar darfér beddomt varderingen av materiella anlaggningstill-
géngar som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vardering av avsattningar for framtida utgifter for karnkraft

For information om viktiga uppskattningar och bedémningar se
not 3 och for notupplysningar gallande avsattningar for framtida
utgifter for karnkraft se not 31. Vattenfall har vasentliga dtaganden
for att hantera uppkommet avfall frén verksamheten samt framtida
avveckling av karnkraftverk i Sverige och Tyskland. Dessa avsatt-
ningar uppgick till 105 826 MSEK i koncernens balansrakning per
31december 2023. Majoriteten av likvidutflodet for denna hante-
ring ligger l&ngt fram i tiden enligt en gemensam avvecklingsplan
for samtliga karntekniska verksamheter i Sverige vilket gor berak-
ningen av framtida utgifter komplex. Detta omréde kraver att led-
ningen gor uppskattningar och bedémningar gallande ett flertal
parametrar sdsom teknisk utveckling, tidshorisont, kostnadsesti-
mat och diskonteringsranta. Mot bakgrund av detta har vi bedomt
redovisning av avsattningar for framtida utgifter for karnkraft som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vérdering av derivat och sékringsredovisning inom Markets

For information avseende Marknads-, volym- och likviditetsrisker se
sidorna 92-93, for viktiga uppskattningar och bedémningar se not
3 och for notupplysningar gallande derivat se not 36. Tradingverk-
samheten i Vattenfall Markets som ar del av BA Power Generation
ar en vasentlig del av Vattenfalls verksamhet. Tradingverksamheten
innehaller fragestallningar av komplex redovisningsmassig karaktar.
Vattenfall kdper och séljer energi via Markets och anvander dar
ocksé sékringsredovisning for att minska volatilitet. | verksamheten
anvands derivat av olika slag, daribland révaruderivat som inte
handlas p& en marknadsplats. Verkligt varde vardering for dessa
derivat kan innehéalla komplexa inslag, i synnerhet i perioder av illik-
viditet péd marknaderna. Vi har darfor beddomt varderingen av derivat
och sakringsredovisning inom Markets som ett sarskilt betydelse-
fullt omréde i revisionen.

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

— Vi har beddomt Vattenfalls process for att identifiera indikationer
pé& nedskrivningsbehov samt processen for att uppréatta varde-
ringar for nedskrivningstest.

— Viharivar granskning tagit del av Vattenfalls dokumentation
avseende upprattade varderingsmodeller. Vi har testat upprattade
berékningar med avseende p& matematisk riktighet.

— Med avseende pé indata for prisutveckling av ravarupriser

och beraknade diskonteringsrantor har vi, nar maojligt, pa stick-
provs basis verifierat och jamfort dessa mot externa kallor. Vi

har aven bedomt bolagets hantering av klimatrelaterade risker

i varderingarna.

— Vihar ocksa beddomt rimligheten i vésentliga antaganden och
genomfort egna kanslighetsanalyser nar vi bedomt det vara
relevant.

— Vi har aven beddmt huruvida lamnade upplysningar ar
andamalsenliga.

— Vi har utvarderat och beddmt Vattenfalls process for att redo-
visa avsattningar for framtida utgifter for karnkraft.

— Vi har utvarderat och beddémt Vattenfalls redovisningsprinciper
avseende redovisning av avsattningar for framtida utgifter for
karnkraft.

— Vi har inhamtat kostnadsberakningar och utvarderat hur dessa
ar framtagna i forhallande till avvecklingsplaner for séval beslutad
som planerad avveckling.

— Vi har beddmt rimligheten i antaganden som ledningen
applicerat i berakningarna for redovisningen av avsattningarna.
— Vi har aven bedomt huruvida lamnade upplysningar ar anda-
malsenliga.

— Vi har granskat Vattenfalls interna kontroller relaterade till
Tradingverksamheten i Vattenfall Markets med fokus pé proces-
sen for vardering av derivat, sékringsredovisning och beddém-
ningar avseende verkligt varde vardering.

— Vi har granskat vasentliga IT-kontroller i systemet som anvands
for Tradingverksamheten.

— Vi har bedomt relevansen i de varderingsmodeller som
anvands, inklusive rimligheten i antaganden och annan input data.
— Vi har granskat existensen och fullstandigheten i dppna derivat-
positioner samt granskat att sakringsredovisning appliceras i
enlighet med IFRS 9.

— Vi har aven beddmt huruvida Idmnade upplysningar ar anda-
maéalsenliga.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaéller aven annan information an &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 2-3,
7-18, 20-82 samt 169-201. Aven ersattningsrapporten for raken-
skapséret 2023 utgor annan information. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nodvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s ar tillampligt, om forhéllanden som kan péverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Revisorns ansvar

Vara maél &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [&mna en revisionsberattelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hog grad av sakerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppstéa pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifrdn dessa risker och inhémtar revisionsbevis
som é&r tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pé misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidoséattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ockséa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns négon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller fornallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om éarsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gora att ett bolag inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat. Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljit relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan péaverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sévida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Vattenfall AB (publ) for &r 2023 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for réakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i dvrigt kontrolleras péa ett betryggande satt. Den verkstéallande
direktdren ska skota den |6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas péa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

 foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e p& ndgot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
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och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sédana atgarder, omraden och
forhallanden som é&r vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhéllanden som &ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for uttalandet om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har

vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen och

i forekommande fall styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéallande
direktoren har upprattat &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véarde-
pappersmarknaden for Vattenfall AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommmendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Vattenfall AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamails-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstiéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten

i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsét-
garder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns.

Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
féretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjans-
ter och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga
krav ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av érsredovisningen [och koncern-
redovisning]. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direk-
toren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ockséa en utvardering av andamalsenligheten

och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehéaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att
Esef-rapporten 6verensstémmer med den granskade érsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som maojliggor en rattvisande
och fullstdndig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 96-109 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyringsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 318 andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
overensstéammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Vattenfall AB (publ) revisor
av bolagsstdmman den 26 april 2023 och har varit bolagets revisor
sedan 28 april 2021.

Stockholm den 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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OVRIGT

Vi stravar efter att rapportera Vattenfalls verksamhet,
resultat och effekter pa ett korrekt, omfattande och
Oppet satt. Darfor innehaller foljande avsnitt alla
aterstdende kompletterande upplysningar som kravs
av tillsynsmyndigheter, t.ex. EU:s taxonomi eller
standardiseringsorgan som GRI:s innehallsindex, samt
mer information for att forsta Vattenfalls resonemang
och sammanhang, t.ex. metoder, rapporter fran
revisorer och en ordlista.
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Innehallsférteckning enligt GRI och ytterligare upplysningar

Om denna redovisning

Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisning &r en rapport dér infor-
mation om foretagets héallbarhetsrelaterade arbete och utfall
beskrivs tillsammans med foretagets finansiella utveckling.

Vattenfall har redovisat enligt Global Reporting Initiatives (GRI)
riktlinjer sedan 2003. Det innebar att Vattenfall uppfyller upplys-
ningskraven enligt de nya GRI Universal Standards 2021 och har
identifierat de aspekter som ar vasentliga for bolaget. Vattenfalls
overgripande ambition for hallbarhetsredovisningen ér att den ska
vara transparent och relevant. GRI-indexet visar var det finns informa-
tion om Vattenfalls rapportering enligt GRI i Ars- och hallbarhetsredo-
visningen. Utelamnad information redovisas i GRI-indexet p& 171-172.
Vi har inte méal p& koncernniva for alla rapporterade omréaden, de
styrs och hanteras i stéllet lokalt. Till exempel, rapporteringen
rorande lokalsamhallen fokuserar pa de affarsomraden och aspekter
déar Vattenfalls verksamhet har storst paverkan.

Redovisningens profil och omfattning

Ars- och héllbarhetsredovisningen beskriver de omraden déar koncer-
nen har betydande miljdmassig, social och ekonomisk paverkan. Till
exempel, redovisningen om lokalsamhallen dverensstammer inte
exakt med GRI-riktlinjerna, utan i stallet anvands exempel fran den
mest relevanta verksamheten for att beskriva Vattenfalls paverkan
och hantering. Vattenfalls verksamhet, prestationer och resultat rap-
porteras som en integrerad del av Vattenfalls strategi. Redovisningen
omfattar Vattenfallkoncernens alla verksamheter under rakenskaps-
aret 2023, om annat inte anges, och de siffror som redovisas galler
rakenskapsaret 2023. Vattenfall redovisar héllbarhetsdata arligen,
och érets rapport publicerades den 28 mars 2024.

Avgransningar

Vattenfalls rapportering omfattar de omréden dar bolaget har full-
standig kontroll 6ver datainsamling och informationskvalitet, vilket
innebar bolagets alla verksamheter, inklusive dotterforetag, om inget
annat anges. GRI-standarder innebar visserligen ett dkat fokus pa
paverkan langs hela vardekedjan, men bolaget kan &nnu inte mata
alla data utanfor sin egen verksamhet pé ett tillforlitligt satt. Daremot
beskrivs aktiviteter kopplade till saval leverantdrer som kunder. Vik-
tiga handelser och information om férandringar i organisationen
under aret aterfinns péa sidorna 4 och 103. Férandringar i Vattenfalls
leverantorskedja beskrivs p& sidorna 68-72. Forandringar i kapital-
strukturen och annan kapitalférandring beskrivs i koncernens Not
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38, Specifikationer till eget kapital. Begransningar och andringar i
rapporteringen beskrivs aven i respektive avsnitt eller i kommentar
till diagram/tabell.

Kompletterande noter till avsnittet om leverantérskedjan

| 6versikten dver efterlevnaden i leverantorskedjan pé sidan 70 finns
det ett antal begrasningar och noter som bor anges. Vattenfall
anvander "'motparter” vid hanvisningar till leverantorer och andra
foretag som Vattenfall har affarersrelationer med som ett kollektiv.
Samtidigt har "leverantor” en striktare definition som ett féretag som
tillhandahaller en produkt, en del av en produkt eller en tjanst till
Vattenfall antingen direkt eller indirekt, inom ramen for en affarsrela-
tion. Dessa kallas ocksa direktleverantorer eller tier 1-leverantorer (for-
sta ledets leverantorer). En "ny leverantor” ér ett bolag som inte tidi-
gare har haft ett avtalsforhallande med Vattenfall och som
undertecknade sitt forsta kontrakt med oss under rapportperioden
2023. Vidare, nar det géller trabiomassa foljer Vattenfall till fullo rele-
vanta EU-regler, valkanda certifieringsprogram och/eller lokala krav.
Dartill kom den trabiomassa som vi kopte for tredje part pa den inter-
nationella marknaden under 2023 endast fran certifierade leveranto-
rer inom EU. De certifieringar vi forlitar oss pa ar: Sustainable Bio-
mass Program, dar Vattenfall ar en av grundarna, och/eller Forestry
Stewardship Council (FSC). En liten andel av biomassan som
anvands i var svenska verksamhet bestar av bioolja (restprodukter av
lagt varde som samlas in och blandas till i Nederlanderna) och bio-
gas (gas fran deponi, som produceras néra vara anlaggningar och
transporteras korta strackor genom gasledningar). Slutligen har
Vattenfall kommit fram till att ledningssystemen vid produktionsan-
laggningar for karnbransle i allmanhet haller en mycket hog stan-
dard. Daremot har alla inkdp av produkter hanforliga till karnbransle
(inkl. uran) stoppats som ett svar pa kriget i Ukraina. For narvarande
finns det inga ytterligare sanktioner som paverkar leverantorskedjan
for karnbransle.

Datainsamling och redovisningsprinciper

Miljddata samlas in via koncernens miljérapporteringsprocess. Kon-
cerndvergripande definitioner anvands for alla miljoparametrar for att
Oka kvaliteten. Redovisningsprinciper for den finansiella rapporte-
ringen aterfinns i koncernens Not 3, Redovisningsprinciper. Konsoli-
deringsprinciperna for miljodata ar i allt vasentligt desamma som for
finansiella data. Konsolideringen inkluderar dotterforetag dar
Vattenfall AB &ger mer an 50 procent av rostratten eller pd annat satt

har betydande kontroll. De absoluta koldioxidutslappen redovisas
aven i enlighet med Vattenfalls &garandel (pro rata) i respektive
anlaggning. Redovisade direkta (Scope 1) koldioxidutslapp beraknas
baserat pa bransleforbrukning vid respektive anlaggning och redovi-
sas direkt i vart system for insamling av miljddata. Det bor noteras att
berékningsmetoderna skiljer sig &t mellan olika 1ander. Beraknings-
metoderna bestams av den nationella lagstiftningen, med koppling
bland annat till EU:s system for handel med utsléppsratter. Alla andra
utslapp inklusive Scope 2 och i allt vasentligt Scope 3 har antingen
maétts eller beréknats utifrén periodiskt dterkommande métningar.
GHG Protocol-metoden for respektive Scope har tillampats pa alla
berékningar av utslapp. Siffror for energianvandning, genererat avfall
och vattenforbrukning samt utslépp av vatten baseras, liksom alla
miljddata, pa produktionsenheternas egen rapportering. Matutrust-
ningar kan skilja sig &t mellan olika produktionsenheterna beroende
pa bland annat storlek och typ av verksamhet, men all rapportering
ska vara i enlighet med koncernévergripande definitioner och princi-
per. De medarbetardata som presenteras ar baserade pé verifierade
siffror frén Vattenfalls &rsbokslut. Vattenfall anlitar entreprenorer i
betydande utstrackning men rapporterar inte antalet personer bero-
ende pa svarigheten att fa kvalitet i den typen av rapportering.
Véasentliga korrigeringar av foregéende ars siffror har kommenterats i
noter i samband med berdrd information.

Lagstadgad héllbarhetsrapport

Vattenfall omfattas av kravet pé lagstadgad héllbarhetsrapportering i
enlighet med krav i &rsredovisningslagen. Den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten &terfinns i Ars- och hallbarhetsredovisningen under
foljande rubriker och omfattar rapporteringskrav som miljo, socialt
ansvar, personal, manskliga rattigheter och anti-korruption:

» Affarsmodell och vardeskapande péa sidorna 7, 50

» Strategiska mal pa sidan 18

* Personal pa sidorna 24-25, 73-76, 78-79

¢ Vasentlighetsanalys och intressenter pé sidorna 52-55

* Milj6 pa sidorna 56-65

* Manskliga rattigheter pé sidorna 66-67

« Integritet och riskhantering pé sidorna 68-70, 84-91

» Hallbar leverantorskedja pé sidorna 71-72

« Intern styrning pé sidorna 102-103

* EU-taxonomirapportering péa sidorna 175-187

« Externt bestyrkande pé sidorna 188-189

Externt bestyrkande

Hallbarhetsinformationen i Ars- och héllbarhetsredovisningen for
2023 har oversiktligt granskats av Vattenfalls revisorer, PwC som vi
ar fristdende fran. Dartill har den godkéants av Vattenfalls styrelse.

Hallbarhetsinitiativ och -principer som bolaget anslutit sig till
eller stédjer, samt viktiga medlemskap i intresseféreningar

och organisationer

Vattenfall som koncern har foljt det frivilliga FN-initiativet Global Com-
pact sedan 2002 genom det svenska initiativet Globalt Ansvar.
Sedan 2008 éar Vattenfall direktansluten. | och med detta har
Vattenfall dtagit sig att stodja och respektera FN:s Global Compact
och félja OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Vattenfall foljer
dessutom FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rat-
tigheter. Vattenfall anvander sin Ars- och hallbarhetsredovisning som
huvudkalla for information for att redovisa sitt arbete med FN:s Glo-
bal Compact (UNGC), och korsreferenser mellan UNGC och GRI
finns i GRI Innehallsforteckning. Korsreferenserna hanvisar i huvud-
sak till Upplysningar om héllbarhetsstyrning for varje relevant aspekt.
Om ett s&dant samband saknas, eller om informationen finns pa en
annan sida, kopplas principen direkt till en indikator. Vattenfall har
dessutom valt att p& koncernniva ansluta sig till ett antal frivilliga hall-
barhetsinitiativ och organisationer (nagra exempel finns listade
nedan) och de mer framtrédande samarbetena anges for varje amne
i hallbarhetsavsnittet.

* Business for Social Responsibility (BSR)

* WindEurope

* EV100

¢ SolarPower Europe

¢ CSR Sverige

e Equal by 30

¢ SDG LGBTI Manifesto

Vattenfall har sin verksamhet framst i vasteuropeiska lander (Sverige,
Tyskland, Nederldnderna, Danmark, Storbritannien, Frankrike och
Finland). Dessa l&dnder har alla ratificerat International Labour Organi-
zations (ILO) atta kérnkonventioner.
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GRI Upplysning Sid- och/eller UNGC- GRI Upplysning Sid- och/eller UNGC-
Standard nummer Titel nothummer Uteldmnanden rincip(er) Standard nummer Titel notnummer Uteldmnanden rincip(er)
P P P P
GRI 2: Allman upplysning 2021 Styrning, forts.
Organisationen och dess rapporteringsgrunder 219 ErEtmingEeleyEr Ls'g‘?; 104.10
o
2-1 Organisationsdetaljer Not1,6,97
2 J 2-20 Process for att faststélla ersattningar 75-76,101, 10
2-2 Enheter som ingér i organisationens héllbarhets- Not 18,170 ) : s } PP
redovisning 2-21 Arliga totala kompensationsférhallandet Not 42 2-21b Information ej tillganglig: Pro-
centuell 6kning inte tillganglig annu
23 Rapportperiod, frekvens och kontaktuppgifter 170, 201
2-4 Forandrad information 170 Strategi, policyer och rutiner
25 Externt bestyrkande 101,170, 222 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 8-
188-189 2-23 Policy&taganden 66-74,174
Verksamheter och arbetstagare 2-24 Integrera policydtaganden 49-80
256 Verksamheter, vardekedja och andra affarsrelationer  4-7,34-45, 225 Processer for att atgarda negativ paverkan 68-70
68-72,170 2-26 Mekanismer for att soka réd och ta upp problem 68-70
27 Anstéllda 5,75,170,191 2-7-b-iii ej tillamplig: anstéllda med 227 Efterlevnad av lagar och férordningar Information ofullstandig: Vattenfall
icke garanterade timmar existerar konsoliderar &nnu inte denna infor-
sannolikt inte i organisationen. mation pa koncernniva.
2-8 Arbetstagare som inte ar anstallda Information ej tillganglig: Vattenfall 228 Medlemskap i sammanslutningar 55-80,170
konsoliderar annu inte denna infor-
mation pa koncernniva. Intressenter
. 2-29 Organisationens hantering av intressentgruppsen- 54-55
Styrning gagemang
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 96-1M 2-9-cvi/cvii/cviii ej tillamplig: 230 Kollektivavtal 75-76
Vattenfalls hogsta styrande organ
ar inte sammansatt utifrén dessa GRI 3: Vasentliga fragor 2021
[PAITSELR: &l Process for att faststélla vasentliga fragor 52
23 © Nominering och val av det hogsta styrande organet ~ 99-100 32 [dentTeradeNasentigaTagon 53
2-M Ordférande for det hogsta styrande organet 99-100 33 HEeT g e vaseiles Teeer 53-60. 63-76
212 Hogsta styrande organets roll i 6vervakning av 99 78-79
PEvETENSEnETing EUT Installerad kapacitet 196
2-118 Delegering av ansvar for paverkanshantering 98-103 EU2 Energiproduktion, netto 196
2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredo- 99-101,170 EU3 Al lumeler 196
visning
EU4 Langd péa transmissions- och distributionsledningar, 196
215 Intressekonflikter 98-101,106-109 i g’pémmg &
2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter Information ej tillganglig: Vattenfall EUS Tilldelning av utsléppsratter fér koldioxidutslapp 196
konsoliderar inte data om denna
specifika kommunikationstyp GRI 205: Antikorruption 2016 10: Anti-
2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta styrande 99-103 korruption
organet 205-2 Kommunikation och utbildning om policyer 68-70 205-2-c Information ej tillganglig:
2-18 Utvérdering av det hogsta styrande organets 100 och rutiner kring anti-korruption Vattenfall méater i dag inte antal

prestationer
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affarspartner som ar medvetna om
var anti-korruptionspolicy men den
arinkluderad i den uppférandekod
fér leverantdrer som vi férvantar oss
att de foljer
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GRI Upplysning Sid- och/eller UNGC- GRI Upplysning Sid- och/eller UNGC-
Standard nummer Titel notnummer Uteldmnanden princip(er) Standard nummer Titel notnummer Uteldmnanden princip(er)
GRI 206: Konkurrenshammande aktiviteter 2016 10: Anti- Elbolag-sektorspecifika miljéindikatorer
korruption EN21 Kvéveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och 190
206-1 Rattsliga dtgarder kring konkurrenshammande 68 6vriga vasentliga utslapp till luft
aktiviteter, anti-trust och monopolagerande
GRI 306: Avfall 2020 8-9: Miljo
GRI207: Skatt 2019 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade 63-65
2071 Metod for skatt 80 effekter
2072 Skattestyrning, kontroll och riskhantering 80 3062 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 63-65
207-8 Involvering av intressenter och hantering av fragor 80 306-3 Genererat avfall 63-65
géllande skatt
Elbolag-sektors ifika miljdindikatore
207-4 Land-fér-land-rapportering 80, Not 1, Not 8, 207-4-b-v Ejtillamplig: | Vattenfalls 9 rspecitika mioindi rer ;
Not 42 redovisningsprinciper elimineras EN23 Avfall per typ och behandlingsmetod 63
koncerninterna transaktioner
GRI 308: Miljogranskning av leverantorer 2016 7: Miljo
GRI302: Energi 2016 8-9: Miljo 308-1 Nya leverantérer som granskats utifrdn miljokriterier 70
302-1 Energiférbrukning inom organisationen 190 )
Socialt
GRI 303: Vatten och utslapp 2018 8-9: Miljd R N R . .
GRI 403: Anstaélldas halsa och sékerhet 2018 1-2: Manskliga
3031 Interaktioner med vatten som en delad kélla 61-62 rattigheter
o2 Hantering av vattenutsléappsrelaterade effekter 61-62 4-6: Arbetsratt
BOSE! Intag av vatten 61-62 403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad halsa 78-79,174
3034 Utslapp av vatten 61-62 och sakerhet
3035 Forbrukning av vatten 61-62 403-2 Rlskldentlflerlr?g, r.\skbedommng och 78-79
olycksundersokningar
GRI 304: Biologisk mangfald 2016 8-9: Miljo 403-3 Utvardering av angreppssatt 78-79
304-2 Vésentlig paverkan av aktiviteter, produkter och 59-60 403-4 Anstalldas deltagande, konsultation och kommu- 78-79
tjanster pa biologisk méangfald nikation kring arbetsrelaterad hélsa och sékerhet
GRI 305: Utslépp 2016 7-9: Milj6 4035 Ansté\\das‘utbildn\'mg kring arbetsrelaterad 78-79
alsa och sékerhet
305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp 56-58,190 — ; -
403-6 Framjande av anstélldas halsa 78-79
3052 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran energi 56-58,190 ) .
4037 Férebyggande och begrénsande av arbetsrelaterade 78-79
(scope 2) - ) A .
halso- och sakerhetsproblem direkt kopplat till affars-
305-3 Andra indirekta vaxthusgasutsléapp (scope 3) 56-58,190 305-3-25.3 Informationen &r EisincElear
ofullstéandig: Utslapp av biogena
koldioxidutslapp frén férbranning 403-9 Arbetsrelaterade skador 78-79
CllEpleltegS M TR sl GRI 405: Mangfald och jamstllidhet 2016 6: Arbetsratt
massa som sker i vardekedjan har
inte inkluderats. 405-1 Méngfald i ledningsgrupper och bland anstallda 73,191
305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet 56-58,190 GRI 414: Social granskning av leverantérer 2016
BOSA Kvéaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och 190 305-7-aiiifaiv/av Information ofullstan- 4141 Nya leverantérer som granskats utifran 70
ovriga vasentliga utslapp till luft dig: utslapp av POP, VOC och HAP sociala kriterier
rapporteras ej eftersom de inte mats
regelbundet och inte ar vésentliga for Elbolag-sektorspecifika sociala indikatorer
VeiiEn EllsenEeemings: EU28 Frekvens av elavbrott 191
EU29 Genomsnittlig elavbrottstid 191
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Vattenfalls tilldmpning av TCFD:s rekommendationer

Styrning Sida Strategi Sida Riskhantering Sida Matt och mal Sida
Beskriva styrelsens till- 97-105 Beskriva de klimatrelate- ~ 90-91 Beskriva organisatio- 90-91 Lamna upplysningar om 84-91,
syn over klimatrelate- rade risker och mojlighe- nens processer for att de méatt som anvéands av 56-58
rade risker och majlig- ter som organisationen identifiera och bedéma organisationen for att
heter. har identifierat pa kort, klimatrelaterade risker. beddma klimatrelaterade
medelldng och lang sikt. risker och maojligheterilinje
med dess strategi och risk-
hantering.
Beskriva ledningensroll 99 Beskriva den paverkan 90-91 Beskriva organisatio- 90-91, Lamna upplysningar 56-58
i att beddma och han- som klimatrelaterade ris- nens processer for att 35-45 om utslapp om vaxthusga-
tera klimatrelaterade ris- ker och maojligheter har hantera klimatrelaterade serinom Scope 1, Scope 2,
ker och majligheter. pa organisationens verk- risker. och, om Idmpligt, Scope 3
samheter, strategi och samt tillhérande risker.
ekonomiska planering.
Beskriva motstandskraf-  90-91 Beskriva hur proces- 90-91 Beskriva de mal som 56-58

For mer information om Vattenfalls vatten- och klimatrapportering, se CDP:s webbplats.

Vattenfall utgéar fran TCFD:s kompletterande vagledning fér energigruppen

teniorganisationens
strategi, med hansyn
tagen till olika klimatrela-
terade scenarier, inklu-
sive ett scenario med en
uppvarmning pa hogst 2
grader Celsius.

serna for att identifiera,
bedéma och hantera kli-
matrelaterade risker ar
integrerade i organisatio-
nens overgripande risk-
hantering.

anvands av organisatio-
nen for att hantera klimat-
relaterade risker och moj-
ligheter samt resultat i for-
héallande till malen.

Sidnummer

Forandringar i efterlevnad och driftskostnader, risker eller méjligheter (t.ex. &ldre, mindre energieffektiva anlaggningar

eller icke exploaterbara fossila branslereserver i marken)

Exponering mot regulatoriska forandringar eller féréndringar i konsumenternas och investerarnas forvantningar
(t.ex. expansion av fornybar energii energiférsérjningsmixen)

Férandringar i investeringsstrategier (tex. mojligheter till 5kade investeringar i férnybar energi, tekniker for avskilining

av koldioxid och mer effektiv vattenanvandning)
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35-45

29-31,36-45

20-21,35-45

Metoder

Metod for totalt vardeskapande

Metoden for att berakna totalvardet som Vattenfall skapar med sin
verksamhet och sina processer har utvecklats internt och stravar
efter att anvanda tillgangliga, tillforlitiga och mogna data for att kvan-
tifiera kostnaderna och fordelarna i tre kategorier: ekonomiskt,
socialt och miljomassigt. Dessutom har vi en kategori av under-
sokande variabler for att fanga upp de mer komplexa kostnader och
fordelar som Vattenfall skapar. Omfattningen for respektive kategori
beskrivs pa sidan 50. Rent generellt har den har metoden till syfte att
uttrycka vardeskapandet i monetéara termer, MSEK, och dérmed
kommer detta avsnitt dra upp riktlinjerna for var och en av varia-
blerna i berakningen.

Ekonomiska variabler

P& grund av de helt nya svangningarna péa energimarknaderna inne-
fattar Resultat, som aterfinns som en post i koncernens resulta-
trakning pé sidan 120, storre redovisningseffekter hanforliga till real-
iseringen och varderingen av el- och bransleavtal, sé kallade
forandringar i verkligt varde. De avser den del av vara terminskontrakt
dar viinte tillampar sékringsredovisning och féréandringar i dessa
varden avspeglar inte Vattenfalls verksamhetsresultat och darmed
inte det ekonomiska vardet. Darfor infordes en ytterligare rorlig, tillfal-
lig redovisningseffekt for att eliminera effekterna hanforliga till
marknadsvardeforandringar for energiderivat och verkligt varde pé
varulagret. (Se Jamforelsestorande poster vilka péverkat rorelsere-
sultatet péa sidan 117)

Sociala variabler

Skatter och personalkostnader &terfinns pa sidan 80 respektive 150.
Notera att kvantifieringen av skatterna skiljer sig frén sidan 80 efter-
som den exkluderar sociala avgifter for att forhindra dubbelrékning,
eftersom sociala avgifter aven finns med i siffran for personalkost-
nader. Darnast beréknas kostnader forknippade med olyckor och
dodsfall med hjalp av LTI for medarbetare och entreprenotrer och

uppgifter om doédsolyckor, som aterfinns pa sidan 78. Dessa
omvand]as till monetéra termer grundat pé antaganden fran
Transportstyrelsen: 12,93 MSEK per olycka och 44 MSEK for en
dodsolycka.

Miljévariabler

For berékning av kostnaden for koldioxidutslépp inom Scope 1+ 2
multipliceras utsléppsdata pa sidan 190 med ett uppskattat pris for
koldioxid, 1000 SEK per ton COz, i enlighet med 2016 ars uppdater-
ing av FN:s Global Compact. Vidare dterfinns formanen med betalda
koldioxidkvoter i not 22 under immateriella tillgangar: tabellen 6ver
aktuell finansiell information, “Inlést”. Ovriga utslappskostnader
beréknas per land med anvandning av de landspecifika statistiska
uppskattningarna av kostnaden under en livstid forknippade med
NOx, Sox och partiklar som publicerades i 2011 ars EES-rapport:
“‘Revealing the costs of air pollution from industrial facilities in Europe”
Vattenfalls dvriga utslappsdata finns pa sidan 190.

Undersékande variabler

Scope 3-kostnader och férmaner grundar sig pa samma uppskat-
tade koldioxidpris som tidigare. Utslappsdata for Scope 3 finns pa
sidan 190. Medan de tidigare variablerna ar knutna till Vattenfalls
verksamhet &r Scope 3-utslapp relaterade till aktivitet utanfor bola-
get. Det ar darfor de &r visualiserade pa ett annat satt i diagrammet
over vardeskapande. Darefter baseras kostnader for markanvand-
ning och &terstélining av de biologiska méngfalden pa den dynami-
ska markanvandningen som beraknades for 2020, 8 MSA km2, och
beraknas kosta 5 MEUR per MSA km2. Med anvandning av varden
frédn 2020 antas likvardiga investeringar och resursanvandning for
2022. P4 grund av begransningar i modellen har inte paverkan pé
akvatiska miljder och havsmiljoer inkluderats, exempelvis fran vara
tillgédngar inom vattenkraft och havsbaserad vindkraft.
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Standardiserade héllbarhetsrelaterade processer och ledningssystem

Vattenfalls standardiserade héllbarhetsrelaterade processer, policyer
och system strévar efter att kontinuerligt férbattras och anpassas till
basta praxis. Policydokumenten i Vattenfalls ledningssystem (se
sidan 102) uppdateras regelbundet och utgar fran forsiktighetsprinci-
pen nar det géller befintliga och nya héllbarhetsfragor. Samtidigt
aterfinns bredare &mnesspecifika processer, ramverk och lednings-
system nedan.

Vart ramverk fér efterlevnad

Vi har tagit fram ett ramverk som omfattar hela Vattenfall for att
sakerstélla regelefterlevnad i inkopsprocessen. Ramverket for
regelefterlevnad (Compliance Framework) ar en checklista for doku-
mentation av regelefterlevnad som ar relevant for att sakerstalla att
Vattenfalls inkdpsorganisation kan f& stod for att folja interna instruk-
tioner, policyer och riktlinjer samt externa lagar och forordningar.
Ramverket erbjuder tillrackliga kunskaper om relevanta efterlevnads-

Visselbldsarprocessen pa Vattenfall

&S -

A

Enindivid Visselblasarkoordinatorn i respektive land
rapporterar till bekréftar att Vattenfall har tagit emot rapporten.
visselblasarfunktionen,  Ska den rapporterade fragan utredas utses ett
exempelvis genom utredningsteam. Utredningarna gors vanligtvis
visselbldsarkanalen av revisorer fran internrevision, HR, Legal eller
pa natet. Corporate Security & Resilience-avdelningarna.

Rétten att vara anonym

frdgor och stodjer hela inkops- och avtalsprocessen och erbjuder till-
rackliga tidsramar.

Miljdledningssystem:

Vattenfalls milj¢ledningssystem ingér i VMS. Vid utgédngen av 2022
hade nastan 100 procent av Vattenfalls produktions- och distribu-
tionsportfolj certifierade miljdledningssystem i enlighet med ISO
14001. Vattenfalls samtliga affarsenheter ar dessutom certifierade
avseende arbetsmiljo, enligt ISO 450071 Ett antal affarsenheter (Busi-
ness Units) innehar certifikat for energiledningssystem i enlighet
med ISO 50001. Att vara certifierade ar en viktig del i att sakerstalla
trovardiga resultat fran vart miljdarbete och var miljopraxis for att
uppratthéalla myndigheternas fortroende och leva upp till kundernas
krav. Vattenfalls transparens i frdga om miljostyrning och miljdaktivi-
teter beddms ocksé av oberoende analysforetag (se sidan 191). For
att skydda miljon och minska var miljopéverkan lagger vi sarskild vikt
vid att beddma de miljérisker som ar forknippade med var verksam-

- —4

> Q

Om overtradelser eller brister
bekréftas vidtas relevanta
uppfoljningsatgarder,

som forbattringar av

interna arbetsrutiner,
atgarderienlighet med
arbetslagstiftningen fér

en enskild person eller
uppsagning av avtal.

Utredarna samlarin
och analyserar relevant
information, till exempel
genom att beslagta
dokument och géra
intervjuer.

Rapportering till visselblasarfunktionen kan ske anonymt. Det ar strangt forbjudet for alla medarbetare och andra representanter
for Vattenfall att forsoka faststalla identiteten pa en anonym informationslamnare, eller att vidta nagon form av repressalier mot

den som har lamnat en rapport i en visselblasarfraga.
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het, inklusive klimatférandringar. En annan viktig fréga i vart miljostyr-
ningsarbete ar att dvervaka relevanta andringar i miljdlagstiftningen
for att snabbt kunna agera och se till att den nya lagstiftningen foljs.
Var miliohandlingsplan till 2030 drar upp riktlinjerna for var vag
framat uppdelat pa tre fokusomraden: minska klimatpéverkan,
skydda naturen och den biologiska mangfalden samt hallbar resur-
sanvandning. | handlingsplanen har vi definierat vara framtida ambi-
tioner och mal, som vi foljer upp arligen i var granskning av miljopla-
nen och tillsammans med Vattenfalls VD.

Ledningssystem for hidlsa och sdkerhet

H&S hanteras enligt principerna i ISO 45001. Alla affarsenheter ar
certifierade enligt ISO 45001-kraven och ledningssystemen arimple-
menterade och drivs av Vattenfalls interna resurser. Intelex IT-system
anvands for att rapportera incidenter och risker inom omradena
sakerhet, halsa och miljo. Alla rapporter via Intelex granskas av halso-
och sékerhetsexperter. Systemet gér att na via intranatets startsida

eller via en app, for att gora det lattare att rapportera var man an
befinner sig. HSSEQ-rapportsystemet genererar rapporter, analyser
och statistik. Alla anméalningar sammanstalls manadsvis och ingar i
en heltdckande dversikt som koncernledning granskar.

Due diligence-process for granskning av leverantdrer och samarbetspartner

A Q

Inledande riskbedémning Utredning

._g Potentiella leverantorer Om nagot uppkommer under
5 kontrolleras mot sanktionslistor granskningen utvarderas det
& och negativ mediebevakning. av hallbarhetsexperter.

c Leverantdrer utvarderas Vid en granskning pa plats

K] utifran landsrisk. For utvarderas leverantdrens

'% hoégriskleverantorer kravs efterlevnad av vara

[ en hallbarhetsrevision. hallbarhetskrav.

o ®

Korrigerande atgarder
Resultatet kan leda till
uppféljningsatgarder och
en utredning beroende
péa vad som upptécks.

Uppfdljning

Aktiva leverantorer
kontrolleras tva ganger om
aret mot sanktionslistor.

En kontrollrevision
genomfors minst vart
tredje ar for aktiva
leverantérer som ar
baserade i hogrisklander.

Leverantéren hanterar
resultaten fran utredningen
genom att ta fram

och implementera en
atgardsplan.

Efterlevnad av Vattenfalls Uppférandekod for leverantérer och samarbetspartners

Var metod grundar sig pa Vattenfalls Uppférandekod for leverantérer och samarbetspartners, som definierar vara krav och
forvantningar for att sakerstélla att vara motparter delar vara varderingar. Koden bygger bland annat pa FN:s Global Compact, FN:s
vagledande principer och OECD:s riktlinjer, och vagleds av FN:s globala mal for hallbar utveckling.

174



09 Ovrigt

EU Taxonomirapportering

| EU:s taxonomiférordning (EU 2020/825) faststalls ett gemensamt
klassificeringssystem, som definierar nar en ekonomisk verksamhet kan anses

vara hallbar, dvs. taxonomifoérenlig. Det yttersta malet ar att styra investeringar till
verksamheter som bidrar till att uppna ambitionerna i EU:s gréna giv. Taxonomin kraver
att stora icke-finansiella féretag redovisar hur stor andel av kapitalutgifterna (capex),
omsattningen (turnover) och driftsutgifterna (opex) som omfattas av och ar férenliga

med taxonomin.

For 2023 har majoriteten av Vattenfalls kapital- och
driftsutgifter bedémts omfattas av och vara férenliga
med de tekniska granskningskriterierna enligt de dele-
gerade akterna for klimat (Kommissionens delegerade
féorordning (EU) 2021/2139 och Kommissionens dele-
gerade férordning (EU) 2023/2485) och den komplet-

terande delegerande akten for klimat gallande karn-
kraft och gas (Kommissionens delegerade férordning
(EU) 2022/1214). En utvardering har ocksa genomforts
mot den nya delegerade akten pa miljdomradet (kom-
missionens delegerade férordning (EU) 2023/2486)".
Ingen av Vattenfalls ekonomiska aktiviteter omfattas

Kapitalutgifter, omséttning och driftsutgifter under 2023 enligt taxonomirapporteringen

Kapitalutgifter

B Taxonomiférenlig, 89%
Ej taxonomiférenlig, 2%
H Omfattas ej av taxonomin, 9%

Omsaéttning

Bl Taxonomiférenlig, 30%
Ej taxonomiférenlig, 10%
B Omfattas ej av taxonomin, 60%

Driftsutgifter

B Taxonomiférenlig, 75%
Ej taxonomiférenlig, 9%
H Omfattas ej av taxonomin, 16%

1 Den delegerade akten p& miljdomrédet omfattar klimatmalen hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser, forebyggande och begréansning av
fororeningar, 6vergang till en cirkular ekonomi, samt skydd och &terstallande av biologisk méngfald och ekosystem.

2 Taxonomiforenlig.
3 Devis taxonomiforenlig
4 Ej taxonomiforenlig.
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av den nya delegerade akten och inga nya ekonomiska
verksamheter har identifierats som tillampliga for
Vattenfall.

Alla Vattenfalls rérelsesegment deltar i arbetet med
att identifiera Vattenfalls aktiviteter och vilka som
omfattas av, och ar férenliga med, taxonomin. Den
externa rapporteringen baseras pa rapportering pa
lagsta niva for samtliga rapporterande enheter i kon-
cernen och ar en integrerad del av vart finansiella
rapporteringssystem.

89% av Vattenfalls kapitalutgifter under 2023 var
férenliga med taxonomin varav investeringar i vindkraft
stod fér 54% och dverféring och distribution stod for
19%. Andra viktiga investeringsomraden var befintliga
karnkraftverk och distribution av fjarrvdrme och -kyla.
Se vidare tabeller och kommentarer till taxonomins
nyckeltal sida 178 resp 183.

Verksamheter som omfattas av taxonomin

Vattenfall har identifierat foljande storre, bidragande

ekonomiska aktiviteter som omfattas av de delege-

rade rattsakterna for klimatet och den kompletterande

delegerade akten for kdrnkraft och gas:

4.3 Elproduktion fran vindkraft2

4.5 Elproduktion fran vattenkraft2

4.9 Overféring och distribution av el3

410 Lagring av el?

4.28 Elproduktion fran kérnenergi i befintliga
anlaggningar?

4.29 Elproduktion fran fossila gasformiga branslen4

4.30 Hogeffektiv kombinerad produktion av védrme/
kyla och el fran fossila gasformiga branslen4

4.31 Produktion av vérme/kyla fran fossila gasformiga
branslen i ett effektivt fjarrvarme- och
fiarrkylsystem4

Ovriga identifierade aktiviteter som omfattas av taxo-
nomin, se tabellerna for nyckeltalen kapitalutgifter,
omséattning och driftsutgifter.

Forenlighet med taxonomin
For att en ekonomisk aktivitet skall anses vara férenlig
med taxonomin skall den vasentligt bidra till minst ett
av miljiomalen, som &r definierade i taxonomin, inte
orsaka betydande skada péa de aterstdende miljoma-
len samt uppfylla kraven enligt minimiskyddsatgarder.
Kriterier for vasentligt bidrag och for att inte orsaka
betydande skada har bedémts fér varje ekonomisk
aktivitet individuellt och minimiskyddsatgarder har
beddmts pa koncernniva.

Vasentligt bidrag

Alla Vattenfalls ekonomiska aktiviteter som omfattas
av taxonomin har bedémts mot kriterierna for vasent-
ligt bidrag till begrasning av klimatférandringar och foér
anpassning till ett féorandrat klimat. Investeringar som
bidrar till badde klimatanpassning och begrénsning av
klimatférandringar kan inte delas upp pa respektive
miljomal, eftersom anpassning till vasentliga klimatris-
ker ar en integrerad del av projektens utformning. Dar-
for rapporteras samtliga forenliga kapitalutgifter och
driftsutgifter som bidragande till begransning av kli-
matféréndringar. Detta for att undvika dubbelrakning.

| de kompletterande tabellerna for kapitalutgifter och
driftsutgifter (som presenteras under huvudtabellerna
for respektive KPI), framgar hur stor andelen tillamplig-
het och férenlighet &r om bidragen till miljomalen rak-
nas vart och ett for sig. Vattenfalls férenliga omséattning
bidrar enbart till begrénsning av klimatférandringar.
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Begrénsning av klimatféréndringar
Taxonomiforenliga aktiviteter som elproduktion fran
vindkraft (4.3) och lagring av el (4.10) (pumpkraft)
bidrar automatiskt till klimatmalet.

For 6vriga storre aktiviteter som elproduktion fran
vattenkraft (4.5) och elproduktion fran karnkraft i exis-
terande anldggningar? (4.28) har tredjepartsgran-
skade livscykelanalyser anvants for att verifiera att EU
taxonomins krav avseende utslapp av véxthusgaser
uppfylls.

For aktiviteten 6verféring och distribution av el (4.9)
har majoriteten bedémts vara férenlig med taxonomin
da hela Vattenfalls distributionsnat ar sammankopplat
med det Europeiska systemet och verksamheten upp-
fyller kravet pa klimatprestanda fér nyansluten produk-
tion. En mindre andel av aktiviteten har rapporterats
som icke férenlig med taxonomins krav, i brist pa veri-
fierbara data.

For ovriga aktiviteter har forenlighet bedémts pa
produktniva eller ekonomisk aktivitetsniva. Férenlighet
uppfylls ofta genom efterlevnad av EU-lagstiftning och
nationell lagstiftning och féljs upp arligen genom vara
certifierade miljéledningssystem.

Anpassning till ett féréndrat klimat

De fysiska klimatrisker som &r vasentliga fér verksam-
heten har beddmts och anpassningslésningar imple-
menteras kontinuerligt for att minska de stérsta ris-
kerna. Exempel pd klimatanpassningsldsningar
presenteras i avsnittet om klimatrisker, se sida 90.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
(DNSH)

Anpassning till klimatféréandringar

IPCCs tva klimatscenarier RCP 4.5 och RCP 8.5 har
anvants fér att genomféra de fysiska klimatrisk- och
sarbarhetsanalyserna for Vattenfalls verksamhet.
Dessa scenarier aterspeglar den mest detaljerade
informationen som var tillgénglig vid tidpunkten for
beddmningen. Detta representerar bade ett mellan-
och ett hdgkoncentrationsscenario av vaxthusgaser.
Fér mer information om hantering av klimatrisker i
Vattenfall se sidorna 90-91 dar dven dvergangsrisker
beskrivs.

Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina
resurser samt skydd och aterstéllande av biologisk
mangfald och ekosystem

Kriterierna for att inte orsaka betydande skada for vat-
ten och biologisk mangfald &r i huvudsak kopplade till
olika delar av EU-lagstiftningen och dess nationella
implementering péa de olika marknader dar Vattenfall
ar verksamt. Inom ramen for de nuvarande rattssyste-
men faststalls relevanta krav pa verksamhetsutévarna
genom de tillstandsvillkor som faststélls av behoriga
nationella myndigheter. Regelefterlevnad foljs upp av
behoriga myndigheter samt via arliga granskningar av
certifierade miljéledningssystem.

Ett viktigt kriterium for att inte orsaka betydande
skada pa Hallbar anvéndning och skydd av vatten och
marina resurser ar kopplat till efterlevnad av ramdirek-
tivet for vatten (WFD). Alla Vattenfalls aktiva marknader
har implementerat vattendirektivet i nationella lagar

1 Genom den uppdaterade forordningen (2017:1179) om finansiering av hantering av restprodukter fran karnteknisk verksamhet
har svenska staten bekréaftat att den forvantade livslangden for varje karnkraftsreaktor bér vara minst 50 &r, och darmed har alla
Vattenfalls reaktorer i drift forlangt sin planerade livslangd i linje med detta och anses omfattas av taxonomin
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och regler och behériga myndigheter sakerstéller att
relevanta miljokrav infors for verksamhetsutévare som
en del av tillstdndsvillkoren. Nuvarande beddmning ar
att verksamheten anses vara férenlig med taxonomin
sa lange som de krav och planer som behériga myn-
digheter har uppréattat efterlevs.

Vatten och biologisk mangfald ar ocksa viktiga
omraden for Vattenfall, se sida 59.

Overgénag till en cirkulér ekonomi
Kriterierna for att inte orsaka betydande skada for cir-
kular ekonomi kraver att komponenter med hég hall-
barhet och atervinningsbarhet anvands dar kriterierna
ar tillampliga. Resurseffektivitet och cirkularitet ar ett
viktigt fokusomrade for Vattenfall, se sidorna 63-65.
Kravet uppfylls genom avtal med leverantdrer och
entreprenérer samt genom efterlevnad av Vattenfalls
overgripande miljéledningssystem dér cirkularitet och
resurshantering ar en uttalad del.

Férebyggande och begrénsning av féroreningar
Efterlevnaden sékerstalls i huvudsak genom att félja
befintlig EU-lagstiftning och nationell lagstiftning.
Regelefterlevnad foljs upp genom krav fran behériga
myndigheter och miljérapportering samt via arliga
revisioner kopplade till vara certifierade miljélednings-
system. For krav som gar bortom befintliga lagkrav,

t ex krav kopplade till anvandandet av kvicksilver och
substanser pa EU’s kandidatlista uppfylls dessa via
interna system for substitution och
kemikaliehantering.

Minimiskyddsatgarder

Vattenfall har en offentlig "Policy for manskliga rattig-
heter” som beskriver hur Vattenfall arbetar for att res-
pektera manskliga rattigheter. Den innehéller atag-
anden att folja FN:s vagledande principer, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s atta grundlag-
gande konventioner samt principernai FN:s Global
Compact. | var "Uppférandekod for leverantdrer” och
partners utvidgar vi dessa ambitioner till var
vardekedja.

Vid upprepade tillfdllen gér Vattenfall en gapanalys
med en extern organisation for att sékerstalla att vi
efterlever dessa policyer. Den senaste ménniskoratts-
beddmningen gjordes i augusti 2021. Aven om
Vattenfall redan arbetar med de flesta fragor har foreta-
get adresserat forbattringsomraden for analysen i en
handlingsplan for manskliga rattigheter ("Handlings-
plan fér manskliga rattigheter”, som publicerats pa
Vattenfalls hemsida). Planen f6ljs upp I6pande. Proces-
sen galler i hela organisationen. Mer information om
Vattenfalls arbete for manskliga rattigheter finns pa
sida 66 och en separat ldgesrapport om manskliga
rattigheter har publicerats pa Vattenfalls hemsida
("Human Rights Progress Report”).

I handelse av en dvertrédelse har Vattenfall ett
visselblasarsystem som kontrolleras mot FN:s vagle-
dande principer for féretag och manskliga rattigheter.
Anmalningar genom denna eller andra kanaler leder
inte automatiskt till att vi anser att ett brott mot mini-
miskyddsatgarderna har skett. Det ar forst om en
analys och ett avgdrande har faststallt att vi avvikit
frén ramverken som listas som minimiskyddsatgarder,
som vi anser att berorda aktiviteter ar oférenliga med
taxonomin.
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Redovisningsprinciper
Nyckeltalen har definierats i enlighet med bilaga 1 ill
den delegerade akten hanforlig till artikel 8.

Utgangspunkt for upprattande av taxonomirappor-
teringen ar Vattenfallkoncernens finansiella rapporter
upprattande enligt IFRS, se koncernens not 3. Dartill
baseras taxonomirapporteringen pa Vattenfalls seg-
mentsrapportering, som framgéar av koncernens not 8.
Det innebér att nyckeltalet fér omsattning for elprodu-
cerande aktiviteter baseras pa spotpriser. Resultat fran
sakring av priserna for elproduktionen, som gors pa
koncernniva, allokeras inte till respektive produktions-
typ. Resultat fran prisséakring av elproduktionen redovi-
sas darfér under verksamhet som inte omfattas av
taxonomin.

Kapitalutgifter enligt taxonomin bestér av investe-
ringar i materiella anldggningstillgdngar (rapporteras i
Vattenfalls balansrakning och i not 17), immateriella
anlaggningstillgadngar (rapporteras i Vattenfalls balans-
rékning och i not 16) och arets anskaffningar av nytt-
janderéttstillgdngar, varvid &ven rorelseforvarv beak-
tas. Nyttjanderéttstillgdngarna, som framgéar av not 14,
ingar i arets investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar i not 17. De tillgdngar som redovisas i enlighet
med IFRIC 1 redovisas som investering i materiella
anladggningstillgangar. Taljaren i nyckeltalet &r andelen
av kapitalutgifter som ar taxonomiférenlig och rappor-
terasiavsnitt A1 Miljdméassigt hallbara (taxonomiféren-
liga) verksamheter.

Omsattning enligt taxonomirapporteringen motsva-
ras av nettoomséttning i Vattenfalls resultatrékning.
Taljaren i nyckeltalet &r andelen av omséattningen som
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ar taxonomiférenlig och rapporteras i avsnitt A1 Milj6-
massigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter.

Driftsutgifter enligt taxonomin bestéar av under-
hallskostnader, forsknings- och utvecklingskostnader
samt utgifter for korttidsleasingavtal. Utgifter som
ingar i taxonomins definition av driftsutgifter redovisas
som dvriga externa kostnader och personalkostnader
i Vattenfalls resultatrékning. Taljaren i nyckeltalet ar
andelen av driftsutgifter som ar taxonomiférenlig
och rapporteras i avsnitt A1 Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter.

Kapital- och driftsutgifter delas enligt taxonomin
ini tre olika kategorier. Kategori (a) avser kapital- och
driftsutgifter i redan forenliga befintliga aktiviteter.
Kategori (b) avser kapital- och driftsutgifter for att
expandera redan befintliga taxonomiférenliga aktivite-
ter, utgifter for nya taxonomiférenliga aktiviteter samt
utgifter som erfordras for att gora en icke taxonomifor-
enlig verksamhet taxonomiférenlig. Kategori (c) avser
kapital- och driftsutgifter somii sig innebar minskade
utslapp av vaxthusgaser och/eller bli koldioxidsnala,
givet att atgarderna implementeras och tas i driftinom
18 manader. Vattenfall har klassificerat samtliga till-
Idmpliga och férenliga kapital- och driftsutgifter som
kategori (a) och (b). Vattenfalls investeringsplaner pre-
senteras pa sidorna 20-21. Vattenfall har inte nagra nya
aktiviteter for &r 2023 avseende kapital- och driftsut-
gifter. Aktiviteten CCM 3.20 ingick forra aretiandra
aktiviteter men skall enligt regelverket sérredovisas
som en egen aktivitet frdn och med 2023.

For tillgdngar som innehas for férsaljning (IFRS 5)
redovisas kapitalutgifter i taxonomirapporteringen

fram tills den tidpunkt da tillgdngen klassificeras som
innehas for forsaljning. Darefter, fram till avyttringen,
kostnadsfors investeringarna och ingéar séledes inte i
taxonomirapporteringen. Omsattning och driftsutgif-
ter redovisas i taxonomirapporteringen fram tills
Vattenfall forlorar det bestdmmande inflytandet.

Enligt den delegerade akten till artikel 8 maste
icke-finansiella féretag, som har emitterat miljomaéassigt
hallbara obligationer eller skuldebrev i syfte att finan-
siera specifika identifierade taxonomianpassade verk-
samheter, presentera justerade nyckeltal for omsatt-
ning och kapitalutgifter for de taxonomiférenliga
kapitalutgifterna och omsattningen som finansieras av
sadana obligationer eller skuldebrev. Vattenfall har inte
emitterat nagra obligationer enligt EU Green Bond
Standard. Vattenfall har inte heller emitterat nagra obli-
gationer for finansiering av specifika taxonomiférenliga
aktiviteter, varfér inga alternativa nyckeltal for omsatt-
ning och kapitalutgifter presenteras.

| Vattenfalls interna rapporteringssystem saknas i
vissa fall detaljerade uppgifter som erfordras enligt
taxonomins rapporteringskrav. | sddana fall har alloke-
ringsnycklar anvants baserat pa produktionsvolymer
eller andra relevanta matt.

Inom taxonomiregelverket finns inte begreppet
vasentlighet. Vattenfall har dock tillampat vasentlig-
hetsbegreppet for ett fatal mindre verksamheter dar
obetydliga belopp inte kan férsvara den arbetsinsats
som skulle krévas fér en korrekt taxonomibedémning.
Dessa verksamheter har redovisats som aktivitet som
ej omfattas av taxonomin.

All rapportering och bedémning baseras péa var nuva-
rande tolkning av EU:s taxonomiférordning och de
delegerade akterna. Tillganglig végledning fran EU
genom s.k. FAQer och branschpraxis, som utvecklas
over tid, kan paverka redovisningsprinciperna tillsam-
mans med vara beddmningar avseende vilka aktivite-
ter som omfattas av och ar férenliga med taxonomin.

Vasentliga férandringar 2023

Under 2023 har den delegerade akten for miljdomra-
det (kommissionens delegerade férordning (EU)
20232486 ) tratt i kraft. Den gor det majligt att rappor-
tera pa ekonomiska aktiviteter, som vasentligt bidrar till
de icke klimatrelaterade aterstdende fyra miljomalen.
Vattenfall har ingen fristdende ekonomisk aktivitet
som bidrar till den nya miljéakten.
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Tekniska granskningskriterier

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Taxonomi
T , N . , - férenlig (A1) Kategori
Begransning Anpassning Vatten Biologisk Begrénsning | Anpassning Vatten Biologisk eller ej (A2)
Abso!uta Ande.l av av klimat- il klimat- och marina B . Cirkulérl mangfald och av klimat» il klimat- och marina B . Cirkular mangfald Minimi- ande.l av méjlig- om-
Taxonomi - Kapitalutgifter Gigiter | ugiier | cem | Peca | Wrm | Ree s TG The oM TTeen™ | Win | rre | T CE T % B0 | ftghrder | uigitter| verkeemet verksampet
Kod MSEK % Ja; Nej; NJEL Ja; Nej; N/JEL Ja; Nej; NJEL | Ja; Nej; N/EL | Ja;Nej; N/EL | Ja; Nej; N/JEL Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja; Nej; NJEL Ja/Nej Ja; Nej; NJEL Ja/Nej 2022 M o
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1l. Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik CCM4.1,CCA 41 32 0% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Elproduktion fran vindkraft CCM4.3,CCA 4.3 20016 54% Ja Ja' N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 54%
Elproduktion fran vattenkraft CCM45,CCA45 835 3% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 3%
Overféring och distribution av el CCM4.9,CCA49 7 005 19% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 18% M
Lagring av el CCM 4.10,CCA 410 129 0% Ja Ja! N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Lagring av geotermisk energi CCM4.11,CCA 4 62 0% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1% M
Distribution av fiarrvarmeffjarrkyla CCM 4.15,CCA 415 1645 5% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 5%
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM4.16,CCA 416 154 0% Ja Ja' N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20,CCA 4.20 7 0% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Produktion av véarme/kyla fran bioenergi CCM 4.24,CCA 4.24 238 1% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1%
Elproduktion fran karnkraft i befintliga anlaggningar CCM 4.28,CCA 4.28 1881 5% Ja Ja' N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 6% [e]
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3,CCA73 g 0% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM7.4,CCA74 668 2% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM7.5,CCA75 5 0% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av tekniker fér fornybar energi CCM7.6,CCA76 1 0% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
A1. Kapitalutgifter for de miljoméssigt hallbara ( niférenliga) verksamheterna 32681 89% 89% 0%! 90%
- Varav méjliggérande verksamhet 7873 21% 21% 0% 20% M
- Varav omstéliningsverksamhet 1881 5% 5% 0%’ 6% (o)
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Tillverkning, installation och service av elektisk utrustning med hég, medelhég och lag
spanning for elektisk dvreféring och distribution som resulterar i eller majliggér ett
vésentligt bidrag till klimatbegrénsningen CCM 3.20,CCA 3.20 54 0% EL ELY NJEL NJEL NJEL N/EL 0%
Overféring och distribution av el CCM4.9,CCA49 44 0% EL ELT N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Distribution av fjarrvarmeffjarrkyla CCM 4.15,CCA 415 49 0% EL ELT N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM4.16,CCA 416 2 0% EL EL? N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Elproduktion frén fossila gasformiga branslen CCM 4.29,CCA 4.29 o1 0% EL EL? N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet fran fossila gasformiga
branslen CCM 4.30,CCA4.30 433 1% EL EL' N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Produktion av varme/kyla fran fossila gasformiga branslen i ett effektivt fjarrvarme- och
fiarrkylsystem CCM 4.31,CCA 4.31 129 1% EL EL NJEL NJEL NJEL N/EL 0%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3,CCA73 27 0% EL EL? N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM74,CCA74 5 0% EL EL' N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
A2. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &ar
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) 834 2% 2% 0%! 3%
TOTALT - VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN (A1+A2) 33515 91% 91% 0%! ‘ 93%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 3369 9%
| TOTALT (A+B) 36884 100%

Ja = Taxonomiférenlig och miljiomassigt héllbara aktiviteter enligt relevant miljomal
Nej = Taxonomiforenlig, men inte miljomassigt hallbar enligt relevant miljomal

EL = Verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljdmaélet, men ar inte taxonomiférenlig

N/EL = Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet

1 Vattenfall uppfyller de tekniska granskningskriterierna (inklusive kriterier att inte orsaka betydande skada, DNSH) for bade begransning av klimatforandringar (CCM) och anpassning till klimatférandringar (CCA). Dock kan Vattenfall inte separera kapitalutgifter mellan mélen CCA och CCM, déarfor rapporteras hela beloppet under CCM.
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Andel av kapitalutgifter avseende

Nyckeltalet for kapitalutgifter

Absoluta Immateriella Materiella 89% (90) av Vattenfalls kapitalutgifter under 2023 var mil-
H s H japitaly Ilankiagoning =2 ankiacanine 4 IEvVitanderat: s jomassigt héllbara (dvs. férenliga med taxonomins
TaXOI'IomI - Kapltalutg lfter, fOI‘tS. utgifter tillgadngar tillgédngar tillgdngar Rorelseforvarvy J 9 R ( S g ® K .
Kod MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK regelverk, avsnitt Alitabellen). 2% (3) av kapitalutgifterna
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN omfattas av aktiviteter som inte var mi\jéméssigt hallbara
. . o .
A1l. Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter .(avsmtt AZ ‘ tqbel\en) OCh resteranqe 9% (7) UthOFdeS ey
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM 41,CCA 41 32 o 32 o ) investeringar inom aktiviteter som inte omfattas av tax-
Elproduktion fran vindkraft CCM4.3,CCA 4.3 20016 0 19753 81 182 onomin (avsnitt B 'g? bfsllen),..,?jkt.|.thj¢ter sl ‘gte_ omfattas
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5,CCA45 835 (0] 835 (0] (0] 2\1 ltlixon%mlth Igﬂke ar \hti hi) ;/ta nktl'g‘ttv‘ts att, te Iﬁtef atrt
Overféring och distribution av el CCM4.9,CCA 49 7 005 158 6669 178 o & t Eltel e_ nl Ihed?’??’ Sin da_r ta bad _I_VI S e:f\l’j etom Bl
av taxonomin oc armea inte beaoms utifran tax-
Lagring av el CCM4.10,CCA 410 129 (0] 108 3 18 )
Lagring av geotermisk energi CCMA4.11,CCA4M 62 (o] 62 (o] [e] onomins regelverk.
1 \ I rgi . . o o . .
= — : Fr&n och med Ars- och hallbarhetsredovisningen 2023
Distribution av fiarrvarme/fjarrkyla CCM4.15,CCA 415 1645 o 1575 o 70 R . . a L .
har det fortydligats i FAQ frdn Kommissionen och i infor-
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16,CCA 416 154 1 57 20 76 . a . R
- mation frén ESMA att andelen kapitalutgifter som omfat-
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20,CCA 4.20 7 (o] 7 (o] [e] . . R B e
tas och som kan vara férenlig med flera miljomal ska
Produktion av véarme/kyla fr&n bioenergi CCM 4.24,CCA4.24 238 (o] 222 (o] 16 - ” o R
kartlaggas for respektive miljomal. Inga av Vattenfalls
Elproduktion fran karnkraft i befintliga anlaggningar CCM 4.28,CCA4.28 1881 (o] 1879 2 (o] 8 q o
- - - - - kapitalutgifter omfattas av den nya delegerade akten pa
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM73,CCA73 3 1 1 1 o mi\jbomrédet. Alla Vattenfalls kapita\utgifter har darfor
Installation, underhall och reparation av laddstationer fér elfordon i byggnader = . . = = . . . . 2
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM7.4,CCA7.4 668 193 469 6 o bedomt; mo? kriterierna for vasehtI\gF b\qlrag t!_” kl\mgtma—
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér méatning, len begransmng av OCh anpa;smng 'tIH kl\matforgndor\ngar
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM7.5,CCA75 5 1 2 2 o (CCM och CCA). Samtliga kapitalutgifter bidrar till bada kli-
Installation, underhall och reparation av tekniker for férnybar energi CCM7.6,CCA76 1 o 1 [¢] o matmalen, men kan inte fordelas péa respektive klimatmal
A1l. Kapitalutgifter fér de miljomissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna 32681 354 31672 293 362 utan rapporteras enbart under begréansning av klimatfor-
- - — - - - - andringar (CCM). Detta dé anpassning till vasentliga kli-
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) . . . . .
matrisker ar en integrerad del av projektens utformning.
Tillverkning, installation och service av elektisk utrustning med hég, medelhég och lag o . . . L .
spanning for elektisk dvreforing och distribution som resulterar i eller majliggor ett Inte nagon del av kapitalutgifterna har identifierats tillamp-
vasentligt bidrag till kimatbegrénsningen CCM 3.20,CCA 3.20 54 9 26 19 [0} liga for prévning mot den nya delegerade akten pé miljo-
Overféring och distribution av el CCM4.9,CCA4.9 44 1 42 1 [0} omradet. 89% av Vattenfalls kapitalutgifter ar forenliga
Distribution av fjarrvarmeffiarrkyla CCM4.15,CCA 415 49 (¢} 49 (o} [0} under bade begransning av (CCM) och anpassning till
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16,CCA 416 2 o 2 o o (CCA) klimatforandringar.
Elproduktion frén fossila gasformiga brénslen CCM 4.29,CCA 4.29 o1 o o1 o o Vattenfalls andel av kapitalutgifter, som utgérs av maoj-
Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet fran liggbrande verksamhet, uppgar till 21% av de totala kapi-
fossila gasformiga branslen CCM4.30,CCA 4.30 433 (o) 401 o] 32 ta\utgiftema Méjliggcrande verksamhet ar sédan verk-
Produktion av véarmef/kyla fran fossila gasformiga branslen i ett effektivt fiarrvarme-
och fjarrkylsystem CCM4.31,CCA 4.31 129 [e] 129 (o] [e]
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3,CCA73 27 5 13 9 [e]
Installation, underhall och reparation av laddstationer fér elfordon i byggnader Andel av kapitalutgifter avseende
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM7.4,CCA74 5 (o] 5 (o] (o] "
Taxonomi- Omfattas av
A2. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte &ar forenliga taxonomin
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) 834 15 758 29 32
CCM 89% 91%
TOTALT - VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN (A1+A2) 33515 369 32430 322 394 CCA 89% 91%
WTR N/EL N/EL
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN = N;EL N;EL
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 3369 924 1930 308 207
CE NJEL NJEL
TOTALT (A+B) 36884 1293 34360 630 601 BIO N/EL N/EL
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samhet som direkt gor det majligt for andra att ge ett
vasentligt bidrag till klimat-/miljomalen. De ar framst han-
forliga till aktiviteten dverforing och distribution av el (4.9).

Andelen kapitalutgifter som ar hanforlig till omstall-
ningsverksamhet uppgar till 5% av de totala kapitalutgif-
terna och utgors i sin helhet av aktiviteten elproduktion
frén karnkraft i befintliga anlaggningar (4.28). Omstall-
ningsverksamhet ar verksamhet for vilken koldioxidsnéla
alternativ annu inte finns tillgangliga och som har vaxthus-
gasutslappsnivaer som motsvarar de basta resultaten
inom sektorn eller industrin, som uppfyller féljiande tva vill-
kor: (i) den bor inte hindra utvecklingen och inférandet av
koldioxidsnala alternativ och (ii) den bor inte leda till en
inlédsning av koldioxidintensiva tillgdngar, med beaktande
av dessa tillgéngars ekonomiska livslangd.

Merparten av Vattenfalls taxonomiférenliga kapitalutgif-
ter avser elproduktion fran vindkraft (aktivitet 4.3), dverfo-
ring och distribution av el (4.9), elproduktion frén karnkraft
i befintliga anlaggningar (4.28) och distribution av fjarr-
varme/fiarrkyla (4.15). Vattenfalls varme- och elproduktion
frdn gas (4.29-31) utgor den absoluta majoriteten av kapi-
talutgifter som inte ar taxonomiforenlig.

Vattenfall utvecklar vind- och solkraftprojekt i syfte att
avyttras (develop to sell). De utgifter som ar hanforliga till
dessa projekt redovisas som varulager och ingér darfor
inte i taxonomins nyckeltal for kapitalutgifter.

Vattenfalls totala kapitalutgifter uppgér till 36 884 miljo-
ner SEK. Den absoluta huvuddelen utgors, i likhet med
foregéende ér, av materiella anlaggningstillgéngar hanfor-
liga till de taxonomifoérenliga aktiviteterna 4.3, 4.9, 4.28
och 415 och de icke taxonomiférenliga aktiviteterna
4.29-4.31.
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Tekniska granskningskriterier

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Taxonomi Kategori
Begrénsning Anpassning Vatten Biologisk Begransning | Anpassning Vatten Biologisk forenlig (A1)
av klimat- till klimat- och marina Cirkular mangfaldoch| avklimat- till klimat- och marina Cirkular mangfald Minimi- eller ej (A2) mdjlig- om-
0 .o . Absolut Andel av férandringar férandringar resurser Féroreningar ekonomi ekosystem | férandringar | féréandringar resurser Féroreningar | ekonomi | och ekosystem | skydds- andelav| gérande stéllnings-
Taxonomi - Omsattnlng omsattning | omsattning ccm ccA WTR PPC CE BIO ccM cca WTR PPC CE BIO atgirder | omsattning | verksamhet |verksamhet
Kod MSEK % | Ja;Nej;N/EL | Ja;Nej;NJEL | Ja;Nej;N/EL | Ja;Nej;N/EL | Ja;Nej; NJEL | Ja; Nej; NJEL Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja;Nej;NJEL | Ja/Nej | Ja;Nej;N/EL | Ja/Nej 2022
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1l. Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik ccM4i 76 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Elproduktion fran vindkraft CcCM4.3 25286 9% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 12%
Elproduktion fran vattenkraft CCM45 17 815 6% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 12%
Overféring och distribution av el CcCM4.9 13302 5% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 5% M
Lagring av el ccM4i0 5528 2% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 6% M
Lagring av geotermisk energi ccMm4an 158 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Distribution av fjarrvarmeffjarrkyla CCMA4.15 4540 1% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2%
Installation och drift av elektriska varmepumpar CcCcM 416 250 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet fran solenergi CcCcM 417 1 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM4.20 325 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM4.24 1690 1% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1%
Elproduktion fran karnkraft i befintliga anlaggningar cCcM4.28 16227 6% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 16% o
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 67 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM74 202 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér méatning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75 106 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi CCM7.6 597 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
A1. De miljéméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsittning 86170 30% 30% 55%
- Varav méjliggérande verksamhet 19 960 7% 7% 1% M
- Varav omstéllningsverksamhet 16227 6% 6% 16% o
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Tillverkning, installation och service av elektisk utrustning med hég, medelhég och lag
spanning for elektisk dvreféring och distribution som resulterar i eller méjliggér ett
vasentligt bidrag till klimatbegransningen CCM 3.20 1245 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Overforing och distribution av el CcCM4.9 106 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Distribution av fiarrvarmeffiérrkyla ccM 415 171 0% EL NJEL NJEL NJEL NJEL N/EL 0%
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.6 578 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Elproduktion fran fossila gasformiga branslen CCM4.29 4793 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 7%
Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet fran
fossila gasformiga bréanslen CCM4.30 20527 7% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 9%
Produktion av véarme/kyla fran fossila gasformiga branslen i ett effektivt fiarrvarme- och
fiarrkylsystem CcCcM4.31 2187 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM73 660 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM7.4 3 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
A2. Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte
ar miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) 30270 10% 10% 17%
TOTALT - VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN (A1+A2) 116 440 40% 40% 72%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omesiéttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 173728 60%
| TOTALT (A+B) 290168 100%
Ja = Taxonomiférenlig och miljdméassigt hallbara aktiviteter enligt relevant miljiomal
Nej = Taxonomiférenlig, men inte miljomassigt hallbar enligt relevant miljomal
EL = Verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljomalet, men ar inte taxonomiforenlig
N/EL = Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet
E/T = Ej tillampligt
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Nyckeltalet for omsaéttning (fg sida)

Av Vattenfalls totala omsattning 2023 om 290 168 miljoner SEK
omfattas 40% (72) av taxonomin. Av dessa ar 30% (55) miljomas-
sigt hallbara (dvs. forenliga med taxonomins regelverk, avsnitt AT
tabellen). 10% (17) av omsattningen avser aktiviteter som inte var
miljdmassigt héllbara (avsnitt A2 i tabellen) och resterande 60%
(28) utgjordes av omsattning som inte omfattas av taxonomin
(avsnitt B itabellen). Den sistnamnda utgors primart av forsaljining
till kunder av el, gas och varme som inte produceras av Vattenfall,
oavsett hur dessa produceras.

Fra&n och med Ars- och héllbarhetsredovisningen 2023 har
det fortydligats i FAQ fr&n Kommissionen och i information fran
ESMA att andelen omséattning som omfattas och som kan vara
forenlig med flera miljiomal ska kartlaggas for respektive miljomal.
Inte ndgon del av Vattenfalls omsattning omfattas av den nya
delegerade akten pa miljoomradet. Vattenfalls omsattning har
beddmts mot kriterierna for vasentligt bidrag till klimatmalet
begréansning av klimatférandringar (CCM).

Vattenfalls andel av omsattningen, som utgors av mojliggo-
rande verksamhet, uppgar till 7% av den totala omsattningen. Den
ar framst hanforlig till aktiviteterna 6verforing och distribution av el
(4.9) och lagring av el (410). Omsattningen hanforlig till omstall-
ningsverksamhet uppgar till 6% av den totala omsattningen och
utgors i sin helhet av aktiviteten elproduktion fran karnkraft i befint-
liga anlaggningar (4.28).

Merparten av Vattenfalls taxonomiforenliga omsattning avser
elproduktion fran vindkraft (4.3), elproduktion fran vattenkraft (4.5),
elproduktion frén karnkraft i befintliga anlaggningar (4.28), verfo-
ring och distribution av el (4.9), och lagring av el (410). Vattenfalls
varme- och elproduktion fran gas (4.29-31) utgor den absoluta
majoriteten av omsattning som inte ar taxonomiférenlig.

Som framgar av redovisningsprinciperna pa sida 157 utgar
taxonomirapporteringen fran Vattenfalls segmentsrapportering. |
denna baseras omsattningen pa spotpriserna (marknadspriserna)

Andel av omsittning

Taxonomi- Omfattas av

forenliga taxonomin
CcCM 30% 40%
CCA N/EL N/EL
WTR N/EL N/EL
PPC N/EL N/EL
CE N/EL N/EL
BIO N/EL N/EL
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medan resultatet fran sakringar av priserna for elproduktionen,
som gors pa koncernniva, inte allokeras till respektive produktions-
slag. Resultatet fran sakring av elpriserna, vilka redovisas som
omséttning, omfattas inte av taxonomin, eftersom det inte fordelas
pé de olika produktionsslagen i segmentsrapporteringen (koncer-
nens not 8).

Under 2023 har marknadspriserna sjunkit jamfort med 2022,
vilket i taxonomirapporteringen bidragit till vasentligt 1agre intakter
for de elproducerande aktiviteterna. Samtidigt uppvisar resultatet
frén prissakringarna, som under 2022 var kraftigt negativt till foljd
av héga marknadspriser, under 2023 ett lagre negativt resultat.
Detta ar den huvudsakliga anledningen till att nyckeltalet for
omsaéttning ar lagre 2023 jamfort med 2022.

Omsaéttningen frdn de arbeten som Vattenfall Services utfor pé
externa kunders distributions- och transmissionsnéat har rapporte-
rats under aktiviteten 4.9 Overfoéring och distribution av el.

Omséttning fradn varme och el som produceras med kol uppgér
till mindre an 2% av Vattenfalls totala omsattning. Denna rapport-
eras under aktiviteter som inte omfattas av taxonomin.

| koncernens not 6 specificeras Vattenfalls nettoomsattning.
Nettoomsattningen omfattar forséljningsintakter fran forsaljning
och distribution av el och varme, férsaljining av gas, elhandel samt
andra intakter sdsom tjanste- och konsultuppdrag samt anslut-
ningsavgifter. Taxonomin rapporteras daremot utifrén ett produk-
tionsperspektiv, varvid Vattenfall beaktar koncernintern omsat-
tning for de elproducerande enheterna, vilken allokeras till
elproducerande aktiviteter och samtidigt reduceras forsaljnings-
intakterna (verksamhet som inte omfattas av taxonomin) med
motsvarande belopp. Detta aterspeglas inte i koncernens not 6
dar Vattenfall presenterar koncernextern omsattning utifrén ett
forsaliningsperspektiv. En koppling mellan tabellen i not 6 och
taxonomins uppdelning av omsattning péa aktiviteter ar darfor
inte majlig.
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Tekniska granskningskriterier

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

T ) N A . - _Taxonomi Kategori
Begransning Anpassning Vatten Biologisk Begrénsning | Anpassning Vatten Biologisk férenlig (A1)
Absol\.!ta Andel av ~av klimat- ill klimat- och marina B . Cirkulérl mangfald och ~av klimat- ill klimat- och marina B . Cirkular mangfald Minimi- eller ej (A2) méjlig- _om-
Taxonomi - Driftsutgifter ugiter | ugiter| - GeM | ocas | wrm | mees | MG The oM TTeen™ | Win | pre | T CE %80 " | dghrder | dritungitter| verkeemet verksampet
Kod MSEK % | Ja;Nej;N/EL | Ja;Nej;N/EL | Ja;Nej;N/EL | Ja;Nej;N/EL | Ja;Nej; NJEL | Ja; Nej; NJEL Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja;Nej;NJEL | Ja/Nej | Ja;Nej;N/EL | Ja/Nej 2022
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1l. Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik CCM4.1,CCA 41 1 0% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Elproduktion fran vindkraft CCM4.3,CCA43 611 8% Ja Ja' N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 7%
Elproduktion fran vattenkraft CCM45,CCA45 748 9% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 10%
Overféring och distribution av el CCM4.9,CCA 49 1923 24% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 22% M
Lagring av el CCM 4.10,CCA 410 149 2% Ja Ja! N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2% M
Distribution av fjarrvarmeffjarrkyla CCM4.15,CCA 415 335 4% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 4%
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16,CCA 416 2 0% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20,CCA 4.20 39 0% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM4.24,CCA4.24 250 3% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 3%
Elproduktion fran karnkraft i befintliga anlaggningar CCM4.28,CCA 4.28 1991 25% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 23% (e}
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3,CCA73 2 0% Ja Jal N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér méatning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75,CCA75 1 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
A1. Driftsutgifter fér de miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna 6052 75% 75% 0%! 71%
- Varav mdjliggérande verksamhet 2075 26% 26% 0% 24% M
- Varav omstéliningsverksamhet 1991 25% 25% 0%’ 23% ()
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Overféring och distribution av el CCM 3.20,CCA 3.20 1 0% EL EL? N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Distribution av fjarrvarmeffjarrkyla CCM4.9,CCA49 32 0% EL ELT N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM4.15,CCA 415 1 0% EL EL? N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Elproduktion frén fossila gasformiga branslen CCM4.16,CCA 416 171 2% EL EL? N/EL N/EL N/EL N/EL 4%
Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet fran
fossila gasformiga branslen CCM 4.29,CCA 4.29 374 5% EL ELT N/EL N/EL N/EL N/EL 4%
Produktion av varme/kyla fran fossila gasformiga branslen i ett effektivt
fiarrvarme- och fjarrkylsystem CCM 4.30,CCA 4.30 165 2% EL ELT N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
A2. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte
&r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) 744 9% 9% 0%! 10%
TOTALT - VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN (A1+A2) 6796 84% 84% 0%! ‘ 81%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1288 16%
| TOTALT (A+B) 8084 100%
Ja = Taxonomiférenlig och miljdmaéassigt héllbara aktiviteter enligt relevant miljomal
Nej = Taxonomiférenlig, men inte miljdmassigt hallbar enligt relevant miljomal
EL = Verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljomalet, men ar inte taxonomiférenlig
N/EL = Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet
1 Vattenfall uppfyller de tekniska granskningskriterierna (inklusive kriterier att inte orsaka betydande skada, DNSH) for bade begransning av klimatforandringar (CCM) och anpassning till klimatférandringar (CCA). Dock kan Vattenfall inte separera driftsutgifter mellan mélen CCA och CCM, darfor rapporteras hela beloppet under CCM.
VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 182




09 Ovrigt

Andel av driftsutgifter avseende

Nyckeltalet for driftsutgifter

Absoluta 75% (71) av Vattenfalls driftsutgifter under 2023 var
H . H ity Underhalls- | Forskning ach fopHiistioa miljomassigt hallbara (dvs. forenliga med taxonomins
TaXOI'IomI - Drlftsutglfter, fOI‘tS. utgifter kostnader Utveckling leaseutgifter ) 9 ) ) ( . 9 ) .
Kod MSEK MSEK MSEK MSEK regelverk, avsnitt Alitabellen). 9% (10) av driftsutgifterna
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN omfattas av aktiviteter som inte var mi\jéméssigt hallbara
. . o .
A1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter (aVSﬂlt‘t A2_ ‘ tabe”eh)_OCh restergnde 16% (19) utgjordes
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM41,CCA 41 1 1 o o av utgifter inom aktiviteter som inte omfattas av taxono-
Elproduktion fran vindkraft CCM4.3,CCA43 M 249 43 319 m'? (oavsm;t]t = Lazellen).h Allbarhetaredovian o023
Elproduktion fran vattenkraft CCM45,CCA45 748 654 o1 3 h (rjiﬂ ?Ct rg‘e " r'S;:ZC £ oa Kar et;re‘ OVIShlnigh P
Overféring och distribution av el CCM4.9,CCA49 1923 1846 63 14 art_ et anI’ yESIQI\/CIFﬂAS Itt Qd ?’alﬁ gh;tmlis{](otﬁeﬂ oenl Iﬂf ?::5
mation fran att anaelen drittsutgirter som omtattas
Lagring av el CCM4.10,CCA 410 149 na 34 1 N ) g L. .
- —— och som kan vara férenlig med flera miljomal ska kartlag-
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM4.15,CCA 415 335 330 [0} 5 .. . AR f . ;
= = = = gas for respektive miljiomal. Inga av Vattenfalls driftsutgifter
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16,CCA 416 2 (o] o 2 o . o
e e e - Ao A0 = = 5 5 omfattas av den nya delegerade akten pé miljdomradet.
lombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi .20, . . . N L
2 . g Alla Vattenfalls driftsutgifter har bedomts mot kriterierna
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM4.24,CCA 4.24 250 231 18 1 .. . . . . . a . .
e | COM4.28 COA 428 To01 1038 e s for vasentligt bidrag till klimatmélen begransning av och
e s e I g T anpassning till klimatforandringar (CCM och CCA). Samt-
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3,CCA73 2 (o] o 2 q q . . . o . o .
liga driftsutgifter bidrar till bdda klimatmalen, men kan inte
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for matning, - o . q o
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75,CCA75 1 (o] o 1 fordelas pa respek‘uve Klimatmal utan rapporteras enbart
A1. Driftsutgifter fér de miljeméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna 6052 5402 297 353 under beg ra nShI ng avv Klimatfora hd n nga r (CCM) l nte_ .
na&gon del av driftsutgifterna har identifierats tillampliga for
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) provni ng mot dennya delegerade akten pé miljdom radet.
Overféring och distribution av el CCM 3.20, CCA 3.20 1 1 o o 75% av Vattenfalls driftsutgifter ar forenliga under bade
Distribution av fjarrvarmeffjarrkyla CCM4.9,CCA4.9 32 32 O o begrénsning av (CCM) och anpassning till (CCA)
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM4.15,CCA 415 1 1 [0} o klimatforandringar.
Elproduktion frén fossila gasformiga bréanslen CCM 4.16,CCA 416 171 171 (o] (o]
Hoégeffektiv kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet fran
fossila gasformiga branslen CCM 4.29,CCA 4.29 374 374 o (o]
Produktion av véarme/kyla fran fossila gasformiga branslen i ett effektivt Andel av driftsutgifter
figrrvéarme- och fjarrkylsystem CCM 4.30,CCA4.30 165 163 o 2 "
Taxonomi- Omfattas av
A2. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte forenliga taxonomin
&r miljdémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) 744 742 (o] 2
CCM 75% 84%
TOTALT - VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN (A1+A2) 6796 6144 297 355 CCA 75% 84%
WTR N/EL N/EL
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN e N;EL N;EL
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1288 632 299 357
CE NJEL NJEL
TOTALT (A+B) 8084 6776 596 712 BIO N/EL N/EL

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vattenfalls andel av driftsutgifter, som utgors av majlig-
gorande verksamhet, uppgér till 26% av de totala driftsut-
gifterna. De ar framst hanforliga till aktiviteten dverféring
och distribution av el (4.9). Driftsutgifter hanforliga till
omstalliningsverksamhet uppgar till 25% av de totala
driftsutgifterna och utgors i sin helhet av aktiviteten elpro-
duktion fran karnkraft i befintliga anlaggningar (4.28).

Merparten av Vattenfalls taxonomiférenliga driftsutgif-
ter avser elproduktion fran karnkraft i befintliga anlagg-
ningar (4.28), verforing och distribution av el (4.9), elpro-
duktion fran vattenkraft (4.5) och elproduktion fran
vindkraft (aktivitet 4.3). Vattenfalls varme- och elproduk-
tion fran gas (4.29-31) utgdr den absoluta majoriteten av
driftsutgifter som inte ar taxonomiférenlig.

Vattenfalls totala driftsutgifter uppgick till 8 084 miljo-
ner SEK. Den absoluta huvuddelen utgors, i likhet med
foregéende é&r, av underhallskostnader. Fordelningen av
driftsutgifterna framgar av tabellen.
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09 Ovrigt

Taxonomitabeller for kdrnkraft och gas

Tabell 1 - Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Upplysningar som avsesi artikel 8.6 och 8.7

Omsittning Driftsutgifter Kapitalutgifter

Kérnenergir ver Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej

1 Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa Nej Nej Nej
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2 Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya kérntekniska anlaggningar fér Nej Nej Nej
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for
sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av bésta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga kérntekniska anldggningar som producerar el eller Ja Ja Ja
processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdésom vatgasproduktion fran kérnenergi, samt
sékerhetsuppgraderingar av dessa.

F ver

4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med Ja Ja Ja
hjalp av fossila gasformiga branslen.

5| Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion av Ja Ja Ja
varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanléaggningar som Ja Ja Ja
producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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09 Ovrigt

Taxonomitabeller for kdrnkraft och gas

Tabell 2 - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter (namnare)

Upplysningar som avsesii artikel 8.6 och 8.7

1 Vattenfall uppfyller de tekniska granskningskriterierna (inklusive kriterier att inte orsaka betydande skada, DNSH) for bade begransning av klimatforandringar (CCM) och
anpassning till kimatférandringar (CCA). Dock kan Vattenfall inte separera driftsutgifter mellan méalen CCA och CCM, darfér rapporteras hela beloppet under CCM

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

OMSATTNING - Taxor if ig It ver KAPITALUTGIFTER - T: orenliga ekor verksamheter
Belopp och andel Belopp och andel
Begrénsning av och anpassning Begrénsning av Anpassning till Begrénsning av och anpassning Begrénsning av Anpassning till
till klimatférandringar klimatférandringar (CCM) klimatférandringar (CCA) till klimatférandringar klimatférandringar (CCM) klimatférandringar (CCA)

Némnare Belopp % Belopp % Belopp % Némnare Belopp % Belopp % Belopp %
1 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 1 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren for avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i némnaren for

den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o] 0% den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o] 0%
2. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 2, Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren for avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren for

den tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% (o] 0% (o] 0% den tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% (o] 0% (o] 0%
3. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 3. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nédmnaren for avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nédmnaren for

den tillampliga centrala resultatindikatorn 16227 19% 16227 19% o 0% den tillampliga centrala resultatindikatorn 1881 6% 1881 6% o1 0%
4. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 4. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren for avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren for

den tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (o] 0% (o] 0% den tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% [0} 0% o} 0%
5. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 5. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nAmnaren fér avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren fér

den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0% den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o] 0%
6. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 6. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nAmnaren fér den avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nAmnaren fér den

tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0% tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0%
7. Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte 7. Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte

avses iraderna 1-6, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 69942 81% 69942 81% o 0% avses i raderna 1-6, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 30800 94% 30800 94% o 0%
8. Totalt for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 86170 100% 86170 100% o 0% 8. Totalt for den tilla centralar indil n 32681 100% 32681 100% o 0%

1 Vattenfall uppfyller de tekniska granskningskriterierna (inklusive kriterier att inte orsaka betydande skada, DNSH) for bade begransning av klimatférandringar (CCM) och
anpassning till klimatférandringar (CCA). Dock kan Vattenfall inte separera kapitalutgifter mellan malen CCA och CCM, darfor rapporteras hela beloppet under CCM.
DRIFTSUTGIFTER - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter
Belopp och andel
Begrénsning av och anpassning Begrénsning av Anpassning till
till klimatférandringar klimatférandringar (CCM) klimatférandringar (CCA)

Némnare Belopp % Belopp % Belopp %
1 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i namnaren for

den tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (o] 0% [0} 0%
2. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren fér

den tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% (o] 0% (o] 0%
3. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i né&mnaren for

den tillampliga centrala resultatindikatorn 1991 33% 1991 33% o1 0%’
4. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren for

den tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (o] 0% [0} 0%
5. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i namnaren fér

den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o] 0%
6. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i namnaren fér den

tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (o] 0% (o] 0%
7. Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte

avses i raderna 1-6, i némnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 4061 67% 4061 67% o 0%
8. Totalt for den tilla centralar indi n 6052 100% 6052 100% o 0%
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09 Ovrigt

Taxonomitabeller for kdrnkraft och gas

Tabell 3 - Taxonomiforenliga ekonomiska verksamheter (téljare)

Upplysningar som avsesii artikel 8.6 och 8.7

1 Vattenfall uppfyller de tekniska granskningskriterierna (inklusive kriterier att inte orsaka betydande skada, DNSH) for bade begransning av klimatférandringar (CCM) och
anpassning till kimatférandringar (CCA). Dock kan Vattenfall inte separera driftsutgifter mellan méalen CCA och CCM, darfér rapporteras hela beloppet under CCM

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

OMSATTNING - Taxor if ig It ver KAPITALUTGIFTER - T: orenliga ekor verksamheter
Belopp och andel Belopp och andel
Begréansning av och anpassning Begréansning av Anpassning till Begréansning av och anpassning Begréansning av Anpassning till
till klimatforandringar klimatférandringar (CCM) klimatférandringar (CCA) till klimatforandringar klimatférandringar (CCM) klimatférandringar (CCA)

Téljare Belopp % Belopp % Belopp % Téljare Belopp % Belopp % Belopp %
1 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 1 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den

tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (o] 0% [0} 0% tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% (o] 0% [0} 0%
2. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 2. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér den avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér den

tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% (o] 0% (o] 0% tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% (o] 0% (o] 0%
3. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 3. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren for den avsnitt 4.28i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den

tilldmpliga centrala resultatindikatorn 16227 19% 16227 19% (o] 0% tillampliga centrala resultatindikatorn 1881 6% 1881 6% o 0%’
4. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 4. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren for den avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren fér den

tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0% tilldmpliga centrala resultatindikatorn o 0% o] 0% (o] 0%
5. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 5. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren fér den avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren fér den

tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (0] 0% (o] 0% tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (o] 0% [0} 0%
6. Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i 6. Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren fér den avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér den

tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0% tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0%
7. Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte 7. Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte

avses iraderna 1-6, i téljaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 69942 81% 69942 81% o 0% avses i raderna 1-6, i téljaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 30800 94% 30800 94% o 0%
8. Totalt belopp och andel fér ifo ig i ver 8. Totalt belopp och andel for ta: ifo ig i ver

itéljaren for den tillai iga centrala indil n 86170 100% 86170 100% o 0% itéljaren for den tilla: iga centrala indil n 32681 100% 32681 100% o 0%

1 Vattenfall uppfyller de tekniska granskningskriterierna (inklusive kriterier att inte orsaka betydande skada, DNSH) for bade begransning av klimatforandringar (CCM) och
anpassning till kimatférandringar (CCA). Dock kan Vattenfall inte separera kapitalutgifter mellan méalen CCA och CCM, darfor rapporteras hela beloppet under CCM.
DRIFTSUTGIFTER - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter
Belopp och andel
Begrénsning av och anpassning Begrénsning av Anpassning till
till klimatférandringar klimatférandringar (CCM) klimatférandringar (CCA)

Téljare Belopp % Belopp % Belopp %
1 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den

tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% (o] 0% o} (0]
2. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren foér den

tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (o] 0% (o] 0%
3. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren for den

tillampliga centrala resultatindikatorn 1991 33% 1991 33% o' 0%’
4. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.29i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren for den

tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o] 0%
5. Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren fér den

tillampliga centrala resultatindikatorn (o] 0% (o] 0% [0} 0%
6. Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i

avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér den

tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0%
7. Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte

avses iraderna 1-6, i téljaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 4061 67% 4061 67% o 0%
8. Totalt belopp och andel fér ta: ifé ig ver i

téljaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 6052 100% 6052 100% o 0%
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09 Ovrigt

Taxonomitabeller for kdrnkraft och gas

Tabell 4 - Ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte ar férenliga med, taxonomin

Upplysningar som avsesii artikel 8.6 och 8.7

OMSATTNING - If ver som av, men inte dr férenliga med, taxonomin KAPITALUTGIFTER - i av, meninte ér forenliga med,
Belopp och andel Belopp och andel
Begrépsn?ng aY.Df:h a!ﬂpassning . BPT. __énsl_'ﬂng av " Aq assr]ing Gl Begrénsning av och anpassning Begréansning av Anpassning till
tillldimatibrandringar KinatiSrEndiingan(GEM) Kimatiorandringan(CCA) till Klimatforandringar Klimatférandringar (CCM) Klimatférandringar (CCA)
9 9 9
Belopp % Belopp % Belopp % el % Belopp % el %
1 Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar
férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad 1 Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r
forordning 2021/2139, i nazmnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0% férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad
férordning 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0%
2. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar
férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad 28 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar
férordning 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0% férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad
3 Balopp ochiandalfor den ekonomiskaverkeamhet som omfattas avmenintear férordning 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% 0 0% o 0%
férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad 3. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar
férordning 2021/2139, i nédmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn [0} 0% (0] 0% (o] 0% férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad
4. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férordning 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0%
f6renlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad 4. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar
férordning 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 4793 16% 4793 16% o 0% férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il ill delegerad
5. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férordning 2021/2139, i nédmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 91 1% 91 1% o 0%’
férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad 5. Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r
férordning 2021/2139, i nédmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 20527 68% 20527 68% o 0% : % y h . " i ’ p
férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad
6. Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar férordning 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 433 52% 433 52% o 0%’
férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad - N ) -
férordning 2021/2139, i namnaren for den tillzmpliga centrala resultatindikatorn 2187 7% 2187 7% 0 0% 6. | Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r
forenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad
7. Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte férordning 2021/2139, i ndmnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn 129 16% 129 16% o 0%
ar férenliga med, taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i namnaren for den
tillampliga centrala resultatindikatorn 2763 9% 2763 9% o 0% 7. Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte
— - &r férenliga med, taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i né&mnaren fér den
8. Totalt belopp och andel for ekonomiska verksamheter som omfattas av men tillimpliga centrala resultatindikatorn 181 22% 181 22% fo) 0%
inte &r o igamed in,ind 1 for den tilla liga centrala
resultatindikatorn 30270 100% 30270 100% o 0% 8. Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som omfattas av men
inte ar fo iga med in, ina 1 fér den tillimpliga centrala
resultatindikatorn 834 100% 834 100% o 0%

DRIFTSUTGIFTER - Ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte &r férenliga med, taxonomin

1 Vattenfall uppfyller de tekniska granskningskriterierna (inklusive kriterier att inte orsaka betydande skada, DNSH) for bade begransning av klimatférandringar (CCM) och

Belopp och andel anpassning till klimatférandringar (CCA). Dock kan Vattenfall inte separera kapitalutgifter mellan malen CCA och CCM, darfor rapporteras hela beloppet under CCM.

Begransning av och anpassning Begransning av Anpassning till
till klimatférandringar klimatférandringar (CCM) klimatféréandringar (CCA)
Belopp % Belopp % Belopp %

1 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar
férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad
férordning 2021/2139, i nédmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn [0} 0% o 0% o 0%

2. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r a a a
férenlig med, taxonomin och som avses i avenitt 4.27 | bilagorna | och Il delegerad Tabell 5 - Ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin
férordning 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o 0%

3. Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar
forenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad B . .
férordning 2021/2139, i namnaren fr den tillimpliga centrala resultatindikatorn 0 0% 0 0% 0 0% Upplysningar som avses i artikel 8.6 och 8.7

4. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar
férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad
férordning 2021/2139, i namnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn 171 23% 171 23% o 0%'

5. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar Enligt taxonomins regelverk skall upplysningar Iamnas for ekon-
férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad a q .
férordning 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 374 50% 374 50% o1 0%’ omiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin, med

6. Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar ang‘vande av be\opp och andel fér karnenergwe\aterade och
férenlig med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad fossi \gasre|ate rade verksamheter (aktiviteterna 4.26-4.31).
férordning 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 165 22% 165 22% o1 0%! . . .

Karnenergirelaterade verksamheter (4.26-4.28) och fossilgasre-

7. Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte .
ar forenliga med, taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i ndmnaren fér den laterade verksamheter (4.29-4.31) omfattas av taxonomin.
tillampliga centrala resultatindikatorn 34 5% 34 5% (o] 0% Tabell 5 ar darfor inte til\émplw’g.

8. Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som omfattas av men
inte &r fo iga med in, i néd 1 for den tillimpliga centrala
resultatindikatorn 744 100% 744 100% o 0%

1 Vattenfall uppfyller de tekniska granskningskriterierna (inklusive kriterier att inte orsaka betydande skada, DNSH) for bade begréansning av klimatférandringar (CCM) och
anpassning till kimatforandringar (CCA). Dock kan Vattenfall inte separera driftsutgifter mellan méalen CCA och CCM, darfor rapporteras hela beloppet under CCM
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09 Ovrigt

Revisorns rapport éver 6versiktlig granskning och revision av hallbarhetsredovis-
ning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till &rsstamman for Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Vattenfall AB ("Vattenfall’) att gran-
ska Vattenfalls hallbarhetsredovisning for &r 2023. Foretaget har
definierat héllbarhetsredovisningens omfattning pé sida 170 i detta
dokument, &ven den lagstadgade héllbarhetsrapporten definieras
péa sida 170.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
héllbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppréatta héllbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive ars-
redovisningslagen. Kriterierna framgéar péa sidorna 171-172 i héllbar-
hetsredovisningen, och utgdrs av de delar av GRI Standards som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som beddms nédvandig for att
uppréatta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pé véar granskning och lamna ett yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begréansat till den
historiska information som redovisas och omfattar séledes inte fram-
tidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var uppdraget i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och dversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. Uppdraget bestéar av dver-
siktlig granskning av hallbarhetsredovisningen som helhet och en
revision av viss information som specificeras nedan. En revision
syftar till att uppné en rimlig sakerhet, for att forsakra oss om att
informationen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for kvantitativ och kvali-
tativ information i hallbarhetsredovisningen. En dversiktlig gransk-
ning bestér av att gora forfrdgningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av héallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management) och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar obe-
roende i forhéallande till Vattenfall AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningséatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR12 gor det inte majligt for oss att skaffa
oss en s&dan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig
granskning och en granskning enligt RevR12 har darfér inte den
sékerhet som en uttalad slutsats grundad péa en revision har.

Eftersom detta ar ett kombinerat uppdrag lamnar vi vara slutsat-
ser avseende granskning enligt RevR 12, dversiktlig granskning och
revision i separata avsnitt.

Var revision har omfattat foljande information:

Utfallet pa strategiska mal pa sida 18 som avser:
¢ Kundengagemang, Net Promoter Score (NPS),
CO2-utslappsintensitet,

Arbetsolyckor (LTIF), och
¢ Engagemangsindex

.

Var granskning utgar frén de av styrelsen och foretagsledningens
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrack-
liga och &ndamélsenliga i syfte att ge oss grund for véra uttalanden
nedan.

Uttalande
En lagstadgad héallbarhetsrapport har upprattats.

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterier.

Grundat pa var revision anser vi att den information i hallbarhets-
redovisningen som omfattas av vart uppdrag, i allt vasentligt, har
upprattats i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsled-
ningen angivna kriterier.

Stockholm den 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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09 Ovrigt

Revisorns rapport 6ver dversiktlig granskning av Investerarrapport

Till &rsstamman for Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Vattenfall AB ("Vattenfall”)
att dversiktligt granska foretagets Investerarrapport grona obligationer
2023 ("Investerarrapporten’). Investerarrapporten finns pa sida 22 i
Vattenfalls &rs- och héallbarhetsredovisning for 2023.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta investerarrapporten i enlighet med tillampliga kriterier.
Kriterierna framgar pé sida 22 i &rs-och héllbarhetsredovisningen
och utgdrs av de delar av Vattenfalls ramverk for grona obligationer
(Vattenfall Green Financing Framework) daterad maj 2022 som finns
tillganglig pa Vattenfalls hemsida, som &r tillampliga for investerar-
rapporten, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna kon-
troll som beddms nodvandig for att uppratta en investerarrapport
som inte innehéaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller p& misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om investerarrapporten grundad
péa var oversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begransat till den his-
toriska information som redovisas och omfattar séledes inte fram-
tidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och oversikt-
liga granskningar av historisk finansiell information. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfrdgningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av investerarrapporten, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management) och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
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utovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i férhéllande till Vattenfall enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningséatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
péa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning utgér frdn de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av investerarrapporten.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrack-
liga och &ndamaélsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande
nedan.

Uttalande

Grundat pé véar dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att investerar-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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09 Ovrigt

Tioarsoversikt hallbarhetsdata'

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Elproduktion, TWh 172,9 173 19 127,3 130,3 129,3 12,8 1M,4 108,9 100,9 Koldioxidutslapp (COz2)3, Mton
Férnybara kallor 40,4 46,7 415 435 437 45,6 50,8 524 529 501 (Scope 2)¢
- varav vattenkraft 343 395 348 356 355 358 397 409 405 361 Marknadsbaserat - - 01 o1 01 o1 01 o1 01 o1
- varav vindkraft 41 58 58 76 78 95 108 n2 121 137 Platsbaserat - - - O] o1 02 01 o1 01 o1
- varav solkraft - - - - - - - 01 o1 01 COze-intensitet?, g/kWh (Scope 1
- varav biobrénsle och avfall + scope 2 marknadsbaserat)” 421 426 170 1588 152 128 97,1 814 777 69,210
(b'\ologiskt) 2 1,4 0,9 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 COze-intensitet, g/SEK (Scope 1
Karnkraft 499 422 46,9 519 55 534 393 404 396 374 + scope 2 marknadsbaserat) - - - 1723 149,2 11,2 777 57,6 40,1 275
Fossila kallor Koldioxidutslapp (CO2), Mton
(inkl. icke-biologiskt avfall) 827 84,1 30,7 320 316 303 228 18,6 16,3 133 (Scope 3) - - - 243 244 233 20,5 214 16,1 15,0
Virmeproduktion, TWh _ _ _ 197 189 155 142 161 14,6 14,5 Kapitalvaror, kdpta varor och tjanster — — — 04 02 05 11 10 11 12
Férnybara kéllor _ _ _ 30 30 32 27 33 32 32 Bransle och energirelaterat® — - — 9,48 87 91 7.5 7.5 53 4.6
Fossila kallor Avfall fran verksamheten - - - 03 02 02 02 02 02 01
(inkl. icke-biologiskt avfall) = = = 167 159 123 15 128 n4 n3 Affarsresor - - 0030 0030 0025 o017 0008 0002 0008 oon

Anvandning av salda produkter - — 14,4 14,2 154 185 122 129 9,6 9,0

Direkt energianvéndning, TWh
Férnybara kallor 80 53 56 54 51 52 46 53 51 49 Totala utslapp Scope 1,2 och 3,
~varav biobransle, avfall (biclogiskt) 71 43 46 37 39 47 35 40 38 37 SOEHMELGER S e - - - e A7/ N £ e ZEl 230
- varav el, varme och &nga (fornybart)? 09 10 10 16 12 1 12 13 12 12 COze-intensitet, séld el g/kWh - = = 1524° 1332 1238 896 795 719 €51
Fossila kallor 2318 2373 892 86,5 90,0 791 612 527 47,6 412 Avfall och biprodukter, kton
-varav gas 317 277 325 36,8 386 443 418 387 34,7 284 Farligt avfall 123 86 106 61 59 72 37 50 49 37
- varav stenkol 352 461 439 421 411 256 10,7 59 58 53 Icke-farligt avfall 416 342 133 145 98 75 39 40 37 28
- varav brunkol 1535 1527 32 15 = = = = = — Aska fran kol 5912 6219 775 671 579 423 160 110 106 104
- varav torv 04 05 05 04 06 02 — — — - Aska frén biomassa 423 38 413 374 384 329 216 20,8 254 175
- varav avfall, icke-biologiskt 29 26 19 12 12 12 o7 08 07 08 Slagg frén avfallsférbranning 245 229 237 168 170 173 100 105 99 76
- varav 6vrigt, inklusive olja 18 19 15 15 17 16 03 04 03 03 Gips 3000 3048 208 169 185 128 45 26 22 26
(\gféaférer‘]yvt?arge oehanas 63 58 57 30 69 62 76 70 61 66 Radioaktivtavfall
Nuclear, Uran, (ton) 190 1430  T96 1059 T80 1364 986 190 832 1285 éf‘?tszsra K‘Ejbei'f:i'evtterfd'oa Ktivt oos1 sass 101 o 550 4ﬂ o8 454 208 -
Utslapp till luft (Scope 1) Hardkomponenter, ton 10 7 17 15 31 13 58 84 1 21
Koldioxidekvivalenter (CO2€)3, Mton 827 843 237 232 22,6 184 122 103 95 794 Anvant karnbransle - uttagna
Biogena koldioxidutslapp®, Mton 24 19 16 13 13 14 12 14 13 13 bransleelement, ton 193 197 124 175 137 260 274 136 157 171
Kvaveoxider (NOXx), kton 528 522 102 98 99 74 55 5 46 43 SAIDI (minuter/kund)
Svaveloxider (SOZ), kton 58Y 50,1 42 41 42 23 15 13 12 11 Sweden 177 212 150 125 187 439 148 12 157 132
Luftburna partiklar, kton 17 15 03 03 02 01 01 01 01 01

SAIFI (antal/kund)
1 Data redovisas i enlighet med finansiella redovisningsprinciper och konsoliderat.

2 Huvudsakligen vid pumpkraftverk, som stod for 40 TWh 2023. Sweden 24 22 Z ¥ 28 24 20 S 21 19
3 Fore 2017 bara COz2. Fréan 2017 inkluderas dven CHa, N20O, och SFe. 6 Exklusive pumpkraft, vilken uppgar till 1,0 Mt platsbaserat.

4 Av de totala utslappen av vaxthusgaser utgors O;1 Mton COze av SFes, CH4 and N2O utslapp. Vaxthusgaspotentialer &r hamtade fran IPCC Sixth Assessment report. 7 Inkluderar scope 2 (fore 2017 endast CO» scope 1) och relaterar till el- och varmeproduktion.

5 Koldioxidutslapp fran forbranning av biomassa 8 Emissionen fan bransle och energirelaterat hanforligt till el kopt for forsaljning till slutkund har uppdaterats for 2017.

9 Avser all el producerad eller inkopt och sald till slutkunder.
10 Avviker frén det preliminart rapporterade vardet som kommunicerats i bokslutskommunikén.2023.
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09 Ovrigt

Tioarsoversikt hallbarhetsdata, forts.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Medarbetare Jamstaélldhet
Antal anstallda, heltidstjanster, 30181 28567 19935 20 041 19910 19814 19859 18835 19638 20995 Kvinnliga chefer 18% 19% 22% 23% 24% 26% 27% 30% 30% 31%
- varav kvinnor 6983 6399 4773 4827 4840 5000 5083 4985 5439 6023
Antal chefer per
- varav tillfalligt anstéllda (ej fast alderskategori, totalt
Iir\stal\rn‘ngsk?mtr.a kt) 882 761 550 609 618 76160;1 77520/3 8(?;/6 1082’3;5) 9902/2 ) % 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
S?rifo?a omsattning - - - - - 9% $OE B S D70 30-49 54% 52% 56% 58% 56% 56% 57% 57% 56% 60%
Jukiranvaro 50- 45% 46% 43% 40% 43% 43% 42% 42% 43% 39%
man % 37% 4,1% 35% 36% 35% 32% 31% 3,0% 27% 3,0%
. 1 D& berakningen av LTIF for entreprendrer inte ar tillrackligt tillforlitlig rapporteras endast LTI.
kvinnor % 5,0% 58% 54% B57% 54% 51% 4,6% 42% 36% 4,0%
Arbetsolyckor
Internt LTIF (anstallda) 27 26 20 15 19 21 18 17 11 15
Externt LTI" (entreprendrer) — 133 101 80 71 88 78 86 62 73
Analysféretag Fokus Betyg Senaste bedémning

Utvarderingar och utmarkelser

Hallbarhetsutvarderingar eller ESG (Environment, Social,
Governance, dvs. miljo, socialt ansvar och agarstyrning) ar

viktiga verktyg for kunder, investerare och andra intressenter
for att forsta ett foretags utveckling. Vattenfall tror pa fordelarna

med Oppenhet och deltar, bade frivilligt och p& kundernas

begaran, i ett flertal undersdkningar och bedémningar.

Las mer

For information om de senaste ESG-beddmningarna,

se denna sida.

Las mer om respektive bedémning via lankarna nedan:

[Z2 copP
[2 Ecovadis

[2 Institutional Sharholder Services, ISS

[2 msci
2 Sustainalytics
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SNCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

CDP klimatbetyg: A / A.CDP vattenbetyg: B/ A 2024, januari

Det ledande systemet globalt for att 1amna miljoupplysningar for investerare, bolag, stader,

stater och regioner. Climat
NALe Bedodmningsintervall:

arligen

!
>

Water

ecovadis

En online-plattform som gor det majligt for foretag att félja upp resultaten i sina leverantérskedjor Betyg: 85/100. Platina” 2023, mars
genom att visa poangen i leverantorernas hallbarhetsbedémningar.
Bedodmningsintervall:

arligen

!
(4}

ISSD>

ESG-beddmning framst for investerare. Bedomningen spanner dver ett antal olika Betyg: B/ A+ 2022, december
ESG-frégor som analyseras pé en skala med upp till 100 ratingkriterier, varav de flesta ar
sektorspecifika. Beddmningsintervall:

3ar

MSCI &5

ESG-beddmning framst for investerare. Anvander en metod for att identifiera ledare i branschen Betyg: AAA [ AAA 2023, december

och efterslantrare. Rangordnar bolag utifrdn deras ESG-riskexponering och hur vél de hanterar
de riskerna jamfort med andra i samma bransch. Beddmningsintervall:

AAA arligen

SUSTAINALYTICS

ESG-beddmning framst for investerare. Anvander en metod for att identifiera ledare i branschen Betyg: Medelhog risk [ forsumbar risk 2023, december

och efterslantrare. Rangordnar bolag utifrdn deras ESG-riskexponering och hur vél de hanterar
de riskerna jamfért med andra i samma bransch. Beddmningsintervall:

Medium Risk &rligen

S, World
=== Benchmarking
Alliance

WBA Electric Utilities Benchmark 2023 presenterar en rankning av 68 viktiga elbolag baserat pa Betyg: 51,6 /100, #7 av 68 foretag rankade 2023, december
en beddmning av Assessing low-Carbon Transition (ACT) och en social bedémning som omfattar
Core Social and Just Transition indikatorer. Den totala poangen mater foretagets anpassning till

lagkoldioxidovergédngen samt deras sociala rattvisa i processen.

Beddmningsintervall:

51.6 arligen
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https://group.vattenfall.com/investors/funding-and-ratings/esg
https://www.cdp.net/en/companies-discloser
https://ecovadis.com/about-us/
https://www.issgovernance.com/esg/ratings/corporate-rating/
https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-ratings
https://www.sustainalytics.com/esg-ratings
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Kvartalsoversikt
2023 2022 2023 2022
Belopp i MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Belopp i MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Resultatrakningsposter Nyckeltal
Nettoomsattning 73292 58 337 61750 96 788 78 819 53076 48170 59579 | % déar annat ej anges.
Rorelseresultat fore avskrivningar och Med (ggr) avses génger.
nedskrivningar (EBITDA) 9912 2641 5833 21300 -18 509 16 386 15386 17249 Rorelsemarginal 83 -45 85 16,9 -305 230 24,4 215
Rorelseresultat (EBIT) 6061 -2 611 2791 16332 -24062 12192 1730 12783 Rorelsemarginall 6.1 16 92 99 15,92 7 142 16,0
Underliggande rorelseresultat 4455 946 5057 9545 125272 6232 68112 9504 Nettomarginal 115 -55 70 16,5 -314 183 134 142
Finansnetto 2347 -597 -2125 -394 -657 -2464 -5261 -4 350 Nettomarginall 237 06 76 95 16,3 7.1 322 87
Resultat fére inkomstskatter 8408 -3208 -4 916 15938 24719 9728 6 469 8433 Avkastning pé eget kapital 59 -93 -35 29 -0.7 14.8 236 310
Periodens resultat 5657 -2186 -4 895 11818 -16 959 6684 4231 6 064 Avkastning pa sysselsatt kapital 53 -4.6 05 54 42 173 193 218
- varav hanforbart till &gare till moderbolaget 4740 -2147 -5130 11182 -17 605 6242 4478 5782 Avkastning pé sysselsatt kapital’ 6.3 98 10,7 125 .72 1212 10,42 9,72
- varav hanférbart till innehav utan Réantetackningsgrad, ggr 31 -16 05 26 23 79 10,3 14.9
bestdammande inflytande 917 -39 235 636 646 442 -247 282 Rantetackningsgrad, ggr' 36 46 49 57 6,02 59 562 672
Balansrikningsposter Kassaflodesrantetéackningsgrad, ggr 55 6.5 64 77 81 91 9.3 10,9
Kassa, bank och liknande tillg&ngar samt Kassaflodesrantetackningsgrad, netto, ggr 109 101 84 94 92 102 1.0 139
kortfristiga placeringar 52270 67 825 69137 83240 172386 269320 152573 177 418 Kassaflodesrantetackningsgrad efter
Eget kapital 139 429 150201 143716 141623 128937 204324 188935 210480 ersattningsinvesteringar, ggr -68 -229 -83 -59 =11 208 158 219
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 113 466 123899 Nn77917  M9722 10473 186164 172503 194418 FFO/réntebarande skulder 248 342 321 365 239 300 363 288
_varav hanforbart till innehav utan FFO/nettoskuld 439 953 80,3 111 10937 -398 -1534 -107,7
bestdmmande inflytande 25963 26302 25925 21901 18 464 18160 26 458 16 062 FFO/justerad nettoskuld 215 309 306 396 55,0 -104,7 1030 1205
Rantebarande skulder 121109 106582 121089 124935 172 594 153931 123903 140489 EBITDA/finansnetto, ggr 909 330 9.6 16,5 =171 126 88 17.6
Nettoskuld 68 424 -38245 -48368 -41055 38568 116 008 29321 37 611 EBITDA/finansnetto, ggr' 891 76,9 86 3 16,12 83 6,52 142
Justerad nettoskuld 139518 -17953 126 860 ns 222 76765 44123 43673 33611 Soliditet 237 247 217 202 16,3 185 206 244
Avséttningar 156174 164950 167455 160803 160 433 175429 164532 156 690 Skuldsattningsgrad 869 710 843 882 1371 753 65,6 66,8
Icke rantebarande skulder 171879 185859 231475 272872 330363 568805 437797 355036 Skuldsattningsgrad, netto 491 255 337 29,0 30 -568 -155 -17.9
Genomsnittligt sysselsatt kapital 320 041 285688 311489 298531 299 461 256816 285407 273930 Rantebarande skulder/réntebérande skulder
Balansomslutning 588 591 607592 663735 700233 792327 N02489 915167 862695 plus eget kapital 465 415 457 469 578 430 396 400
Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital 329 203 252 225 29 -1314 -184 -218
Kassaflodesposter Nettoskuld/EBITDA. ggr 17 34 19 12 01 20 -04 -05
Internt tillférda medel (FFO) 8190 4919 5162 1787 14597 7 305 mon 8382 st skl Rl D, sar 35 105 51 33 o5 07 06 05
Kassaflode frén den [bpande verksamheten -15076 15571 7079 -32197 -107 860 90385 Q776 -3058
Fritt kassaflode -21045 11836 2589 -36502 -113 423 87786 20 026 -5514 Ovriga uppgifter
Investeringar 10 466 7739 11798 12337 8259 7536 4830 4941
Elproduktion, TWh 29,0 199 237 282 283 251 24,6 309
Elférsalining, TWh 46,0 36,9 394 457 434 38,6 387 44,6
Varmeforsalining, TWh 45 09 23 57 47 13 24 58
Gasférsaljning, TWh 14,0 4.6 7.6 183 141 4.8 82 202
Antal anstallda heltidstjanster 20995 20642 20228 19772 19638 19473 19307 19 031
1 Baserat pa Underliggande rorelseresultat, det vill saga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestorande poster.
2 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.
VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 192
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Tioarsoversikt

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultatrakningsposter Nyckeltal
Nettoomsattning 165945 143576 139208 135114 152091 166360 158847 180119 239644 290168 1% dar ej annat anges.
Rorelseresultat fore Med (ggr) avses ganger.
avskrivningar och ned- Rérelsemarginal -1.3 -35 10 137 4 133 9.6 335 53 59
skrivningar (EBITDA) 41038 30604 27209 34399 34 341 42 445 46 507 75790 30513 39685 Rérelsemarginall 145 143 156 172 129 151 162 17.3 156 89
Rorelseresultat (EBIT) -2195 -5069 1337 18 524 17 619 22141 15276 60271 12645 16 991 Avkastning pa eget kapital -69 168 334 11 19 14,0 67 369 07 59
Underliggande Avkastning pé& sysselsatt
rérelseresultat 24133 20529 21697 23203 19883 25095 25790 31181 37313 20005 — 08 18 05 77 70 85 58 200 42 53
Finansnetto 6045  -4776 ~ -6382  -5755 -3616 -3819  -3270 898 12732 -5157 I e
Resultat fére kapital 82 73 87 96 79 96 97 ns 125 6.3
inkomstskatter -8240  -9845  -5045 12769 14003 18322 12006 59373 -87 16222 Réntetackningsgrad, ggr o1 08 05 33 43 53 43 158 23 31
Arets resultat -8284 -19766 -26 004 9484 12 007 14 861 7716 48 013 21 10395 Rantetackningsgrad, ggr' 50 48 46 41 49 6.0 71 83 6.4 36
- varav hanfoérbart till agare Kassafloddesrante-
till moderbolaget 8178 -16672 -26324 8333 10157 13173 6489 46828 -1102 8646 T 73 65 65 54 65 93 104 129 81 55
- varav hanférbart till inne- Kassaflddesran-
haﬂv utag bestammande 06 2004 20 111 1850 . . . . a0 tetackningsgrad, netto, ggr 101 94 77 69 78 103 127 159 92 109
MRifYEMELS - - FFOJrantebarande skulder 255 232 27.8 306 264 358 334 365 239 248
Kassaflédesposter FFO/nettoskuld 404 399 530 450 488 54.4 727 1031 10937 439
Internt tilférda medel (FFO) 32131 29009 28186 26643 23275 34949 35024 46096 42194 30058 FFOJjusterad nettoskuld 203 186 216 214 20,7 265 288 1712 550 215
Kassafldde fran den Soliditet 259 251 205 226 224 24,1 24,0 252 163 237
|6pande verksamheten 40146 40934 30783 25728 41054 16719 41692 101832 1154 -24 624 Skuldsattningsgrad 980 954 1154 94.4 852 90,0 942 641 1371 869
Fritt kassaflode 23234 25013 19217 13 091 27575 1571 29153 90 820 -1126 -43122 Skuldsattningsgrad, netto 619 554 605 642 461 502 433 227 30 491
Balansrakningsposter Rantebarande skulder/
Kassa bank och liknande rantebarande skulder plus
rrey e eget kapital 495 488 536 486 460 474 485 391 578 465
illgdngar samt kortfristiga

placeringar 45068 44256 43292 26897 40071 33155 56222 170882 172386 52270 Nettoskuld/EBITDA, ggr 19 21 19 17 14 15 10 -06 01 17
Eget kapital 128462 115956 83800 92332 103597 108522 MI192 197182 128937 139429 Justerad nettoskuld/

o o EBITDA, ggr 39 45 46 36 33 31 26 04 25 35
- varav hanfoérbart till agare
till moderbolaget N5260 103984 68272 77085 88096 93631 97724 180710 110473 113466 Ovriga uppgifter
- varav hanférbart till inne- Utdelning till agare till
hav utan bestammande moderbolaget - - - 2000 2000 3623 4000 23414 4000 40002
TLEERER gz G 150 WER - 9als  loare  leias 25963 Investeringar 20032 25776 21921 21294 21913 26833 21347 25549 24624 42340
Rantebarande skulder 125928 110585 96667 87154 88275 97627 104775 126408 176765  -121109 Elproduktion, TWh - 174 - pa— - P e T4 P— 1009
Nettoskuld 79473 64201 50724 59260 47728 64266 48178 -44703 3858 -68424 Elforsalining ITWh 199'0 ; 97' - : 93’ 5 . 57’3 e 41 : 69' P - 41 ; 68'9 . 65'3 ; 68'0
Justerad nettoskuld 158291 137585 124741 124360 112324 132014 121480 26922 76765  -139517 varmeforsé\jning . 24 1 20'6 20'3 ; 8’9 18’3 17} 135'3 15’6 : 41 13’5
Avséttningar 138567 138263 138344 131680 136642 149792 155951 161475 160433 156174 Gasforsaining TWh 455 50’7 = 4'8 56'3 60'7 59'2 56’8 57’1 - 3 ’ 4’5
Icke réntebarande skulder 104 252 97513 90449 88200 134094 94839 91330 288948 316558 145349 Antalet anstanéa ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
Genomsnittligt sysselsatt heltidstjanster 30181 28567 19935 20041 19910 19815 19859 18883 19638 20995
kapital 203092 279435 248640 240778 250283 260190 265639 271674 299461 320041 : : —

X 1 Baserat p& Underliggande rorelseresultat, det vill séga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestorande poster.

Balansomslutning 497209 462317 409260 409132 462608 450780 463248 782358 792327 588591

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

2 Foreslagen utdelning.
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09 Ovrigt

Definitioner

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller gdnger (ggr) och ar
beréknade pé helér 2023.

Alternativa nyckeltal

For att kunna presentera koncernens verksamheter péa ett rattvi-
sande satt anvander sig Vattenfallkoncernen av ett antal alternativa
nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen.

De alternativa nyckeltal som Vattenfall anvander sig av framgar av
nedanstéende redogodrelse innefattande ocksa definitioner hur de
beraknas. De alternativa nyckeltalen som anvands ar oférandrade
jamfort med tidigare perioder.

EBIT - Rorelseresultat (Earnings Before Interest and Tax).

EBITDA - Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisations).

Jamforelsestérande poster - Realisationsvinster respektive realisa-
tionsforluster i aktier och andra anlaggningstillgéngar, nedskrivningar
och aterférda nedskrivningar samt andra vasentliga poster som inte
ar frekvent forekommmande. Dessutom ingér har inom tradingverk-
samheten orealiserade marknadsvarderingar av energiderivat som
enligt IFRS 9 inte kan sékringsredovisas samt orealiserade mark-
nadsvardeforandringar av varulager. Se Koncernens resultatrakning
for en specifikation av jamforelsestdrande poster.

Underliggande EBITDA - Underliggande rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar. Méattet avser att ge en battre bild av rorelseresultatet
genom att exkludera jamforelsestorande poster som inte ar frekvent
forekommande och dartill exkludera ej kassaflodespaverkande
poster sdsom avskrivningar och nedskrivningar.

Underliggande rérelseresultat - Rorelseresultatet (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster. Méttet avser att ge en battre bild av
rorelseresultatet genom att exkludera jamforelsestorande poster
som inte ar frekvent férekommande.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

FFO - Internt tillforda medel, se Koncernens kassaflédesanalys
(Funds from operations).

Fritt kassaflode - Kassaflode fran den I6pande verksamheten
minus ersattningsinvesteringar.

Réntebarande skulder - Se Koncernens balansrakning -
Tillaggsinformation for berakning.

Nettoskuld - Se koncernens balansrékning - Tillaggsinformation
for berékning.

Justerad nettoskuld - Se Koncernens balansrakning -
Tillaggsinformation fér berakning.

Sysselsatt kapital - Summa tillgédngar minus finansiella tillgéngar,
icke rantebarande skulder och vissa andra rantebarande avsatt-
ningar vilka ej ingér i justerad nettoskuld. Se koncernens balans-
rakning - Tillaggsinformation for berékning.

Ovriga definitioner
Hybridkapital - Finansieringsinstrument med evig 16ptid efterstéllda
Vattenfalls 6vriga l&neinstrument.

LTIF - Lost Time Injury Frequency (LTIF), uttrycks i antal arbets-
olyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade
olyckor med franvaro > 1 dag samt dédsolyckor.

Ej tillganglig likviditet - Andel av likvida medel i Vattenfalls balans-
rakning som ses som ej tillgangligt i linje med regler uppsatta av
ratinginstitut och enligt finansiella restriktioner.

194
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Beridkningar av nyckeltal

Roérelsemarginal, %

Roérelsemarginal exkl
jamforelsestérande poster, %

Nettomarginal, %

Nettomarginal exkl
jamforelsestérande poster, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl jamforelsestorande poster, %

Réntetackningsgrad, ggr

Réntetackningsgrad exkl
jamforelsestérande poster, ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad,
ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad,
netto, ggr

Kassaflodesrantetackningsgrad
efter erséattningsinvesteringar,
ggr

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

EBIT 16 991
Nettoomséattning 290168
Underliggande EBIT 20005
Nettoomsattning 290168
Resultat fére inkomstskatter 16 222
Nettoomséattning 290168
Resultat fére inkomstskatter exkl jamforelsestérande poster 19236
Nettoomsattning 290168
Periodens resultat hanforbart till Agare till moderbolaget 8646
Medelvarde av periodens eget kapital hanfoérbart till dgare till 147 470
moderbolaget exkl reserv for kassaflodessakring

EBIT 16 991
Genomsnittligt sysselsatt kapital 320 041
Underliggande EBIT 20005
Genomsnittligt sysselsatt kapital 320 041
EBIT + finansiella intakter exkl avkastning fran Karnavfallsfonden 20580
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanférbara 6613
till avsattningar

Underliggande EBIT + finansiella intakter exkl avkastning

fran Karnavfallsfonden 23594
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanférbara till 6613
avsattningar

FFO + finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till

avsattningar 36671
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till 6613
avsattningar

FFO + finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanférbara

till avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden 33082
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanférbara till 3024
avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden

Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus ersattningsinvesterin-

gar + finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanfoérbara till avsat-

tningar och réntedel i pensionskostnad -37 605
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanférbara till 5517

avsattningar och rantedel i pensionskostnad

59

6.9

56

6,6

59

53

6.3

31

36

51

10,9

FFO/ réantebdrande skulder, %

FFO/nettoskuld, %

FFO/justerad nettoskuld, %

EBITDA/finansnetto, ggr

EBITDA exkl jamférelsestérande
poster/finansnetto, ggr

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, %

Skuldséttningsgrad, netto, %

Réntebarande skulder/rante-
barande skulder plus eget
kapital, %
Nettoskuld/nettoskuld plus
eget kapital, %

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

FFO 30058
Réantebarande skulder 121109
FFO 30058
Nettoskuld 68 424
FFO 30058
Justerad nettoskuld 139518
EBITDA 39685
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanférbara till 3024
avséttningar och avkastning fran Karnavfallsfonden

EBITDA exkl jamforelsestdrande poster 40340
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanférbara till 3024
avséttningar och avkastning fran Karnavfallsfonden

Eget kapital 139 429
Balansomslutning 588 591
Réantebarande skulder 121109
Eget kapital 139 429
Nettoskuld 68 424
Eget kapital 139 429
Réantebarande skulder 121109
Rantebarande skulder + eget kapital 260538
Nettoskuld 68 424
Nettoskuld + eget kapital 207 853
Nettoskuld 68 424
EBITDA 39685
Justerad nettoskuld 139517
EBITDA 39685

24,8

43,9

215

131

133

237

86,9

491

46,5

329

17

35
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Fakta om Vattenfalls marknader 2023

Neder- Stor- Neder- Stor-

Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 December 2023 Elférsaljning, TWh 7922 23 61 5833 221 - 168,0
Vattenkraft! 8541 136 — 2807 24 — 11508 Varmeforsaljning, TWh 31 - - 88 15 - 135
Karnkraft 5658 - — — — — 5658 Gasférsaljning, TWh — — — 12,43 321 — 445
Fossilkraft 699 - - 2107 1997 © 4803 Antal privatkunder 865898 300880 105116 48500073 1941982 — 8063883
-varavgas - - - 1384 1997 © ss8l Volym el, TWh privatkunder 69 17 05 13,08 55 - 276
- varav stenkol - - - 687 - - 687 Volym el, TWh féretag 250 62 17 83 112 - 524
- varavolja 699 - - 6 - - 735 Volym el, TWh sterférsljare 692 23 07 3593 - - 457
V}mdkﬂraft 331 - 1475 576 1949 1M 5443 Volym el, TWh Svrigt 404 5 a5 10 ™ - 402
Biobransle, torv, avfall 85 — — 23 1 — 109
Solkraft — — — 15 80 — 75 Antal natkunder 972867 — — — — — 972867
Summa 15 314 136 1475 5528 4031 1M 27 596 Antal gaskunder _ _ _ 665 2203 1620572 _ 2085792
Installerad kapacitet varme, MW, Elnat
31 December 2023 1922 - - 5672 1554 17 9165 T eneReiEelielyi. T 218 _ _ _ _ _ 718
Producerad el, TWh Distributionsnat, km 124 829 - - - - - 124 829
V?ttenkrafﬂ 823 05 B 82 00 B 361 Antal anstéllda (heltidstjanster)
Kamkraft 374 - - - - - 874 Per land 10509 84 626 4976 3909 466 20570
Fossilkrat B B B 6/ 70 B 182 Koncernen totalt 20995
-varav gas — — — 46 7.0 — 11,6
_varav stenkol _ _ _ 15 _ _ 15 Koldioxidutslapp per land, Mton 02 - - 47 30 - 78
- varav olja och évrigt — — — 02 — — 02 Erhallina Koldioxidutslappsratter, Mton COz/ar (oX! — — 04 o1 — 05
Vindkraft 08 — 50 18 31 30 187 1| Tyskland huvudsakligen pumpkraft.
Biobransle, torv, avfall 03 - - 03 00 - 04 2 nusive @reEling iNerg:

3 Inklusive forsaljning i Frankrike.Fakta om Vattenfalls marknader 2022.

Solkraft — - - - - - 01
Summa 71 1 5 n 10 3 100,9
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle o1 — — 85 14 00 10,0
-varav gas — - - 6.8 14 00 82
- varav stenkol — - - 15 - - 15
- varav olja och évrigt 01 - - 01 - - 02
Biobransle, torv, avfall 33 - - 12 00 - 4.5
Summa varme 34 - - 9,7 14 0,0 14,5

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Fakta om Vattenfalls marknader 2022

Neder- Stor- Neder- Stor-

Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 December 2022 Elférsaljning, TWh 8592 25 6.4 4728 233 - 1653
Vattenkraft! 8543 136 — 2807 24 - 11510 Varmeforsaljning, TWh 30 - - 95 16 - 141
Karnkraft 551 — — — - - 55T Gasforsaljning, TWh - - - 13,93 333 - 473
Fossilkraft 699 - - 8655 8407 - 7761 Antal privatkunder 859147 318308 109726 471295214 2005658 — 7422360
-varavgas - - - 1384 8407 - 4791 Volym el, TWh privatkunder 7.4 20 — 12,08 57 - 271
- varav stenkol - - - 2235 - - 2235 Volym el, TWh féretag 228 65 — 103 1071 - 497
- varavolja 699 - - 6 - - 735 Volym el, TWh sterférsljare 542 16 28 24,83 - - 346
Vindkraft oS! - 191 576 490 1091 80z Volym el, TWh évrigt 503 76 36 o1 7.4 - 538
Biobransle, torv, avfall 189 = = 26 1 = 216
Solkraft — _ _ 15 80 _ 75 Antal natkunder 974 816 — — — — — 974 816
Summa 15273 136 1314 7 079 3983 1091 28876 Antal gaskunder _ _ _ 6217293 1696 880 _ 2318 609
Installerad kapacitet virme, MW, Elnat
31 December 2022 2231 - - 5646 1479 - 9 356 TenEReiEele i T 219 _ _ _ _ _ 719
Producerad el, TWh Distributionsnat, km 124 378 - — - - — 124 378
V?ttenkrafﬂ 2e9 e N &2 N - 405 Antal anstéllda (heltidstjanster)
Kamkraft 996 - - - - - 896 Per land 98 8 6 46 374 43 575
Fossilkraft B B B £ Lo B 1es Koncernen totalt 18835
-varav gas — — — 42 10,3 — 14,5
_varav stenkol — _ _ 17 _ _ 17 Koldioxidutslapp per land, Mton 02 - - 48 4.4 - 94
- varav olja och évrigt — — — 01 — — 01 Erhélina Koldioxidutsléppsratter, Mton COz/ar O/ — — 04 O] — 06
Vindkraft 05 — 50 25 11 29 121 1| Tyskland huvudsakligen pumpkraft.
Biobransle, torv, avfall 02 = = 02 = = 03 2 nusive @reEling iNerg:
Solkraft . . . . o1 _ o1 3 Inklusive forsaljning i Frankrike.
Summa 772 0,3 50 1,9 15 29 108,9
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle - — — 91 14 — 105
-varav gas — - — 7.0 14 - 84
- varav stenkol — - — 20 - — 20
- varav olja och ovrigt 0,0 - — 01 - - 02
Biobransle, torv, avfall 8IS - — 0.8 - - 4
Summa varme 33 - - 9,8 14 - 14,6
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Prorata

Neder- Stor- Neder- Stor-
2023 Sverige Finland Danmark Tyskland landerna britannien Totalt 2022 Sverige Finland Danmark Tyskland landerna britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 December 2023 Installerad kapacitet el, MW, 31 December 2022
Vattenkraft! 8339 136 — 1807 24 — 10 306 Vattenkraft 8341 136 — 2807 24 — 11308
Kéarnkraft 3832 — — — — — 3832 Kéarnkraft 8785 — — — — — 8783
Fossilkraft 699 — — 2105 3407 — 621 Fossilkraft 699 — - 3653 3407 - 7759
-varav gas — — — 1382 3407 — 4789 -varav gas — — — 1382 3407 — 4789
- varav stenkol — — — 637 — — 637 - varav stenkol — — — 2235 — — 2235
-varav olja 699 — — 36 — — 735 -varav olja 699 — — 36 — — 735
Vindkraft 367 — 1460 310 1201 1038 4376 Vindkraft 367 — 1312 310 491 1018 3497
Biobransle, torv, avfall 85 — — 23 1 — 109 Biobransle, torv, avfall 189 — — 26 1 — 216
Solkraft - - - 15 60 - 75 Solkraft - - - 15 60 - 75
Summa 13322 136 1460 4260 4693 1038 24909 Summa 13331 136 1312 6811 3983 1018 26 591
Installerad kapacitet varme, MW, Installerad kapacitet varme, MW,
31December 2023 1813 - - 5635 1544 17 9009 31December 2022 2122 - - 5609 1470 - 9201
Producerad el, TWh Producerad el, TWh
Vattenkraft! 314 05 — 32 — — 351 Vattenkraft 358 03 - 32 00 - 393
Karmnkraft 253 — — — — — 253 Kérnkraft 267 = = — — — 267
Fossilkraft — — — 6.1 7.0 — 131 Fossilkraft — — — 59 103 — 16,3
-varav gas — — — 46 70 — 16 -varav gas — — — 42 103 — 145
- varav stenkol — — — 15 — — 15 - varav stenkol — — — 17 - — 17
- varav olja och évrigt - - - 02 - - 02 - varav olja och évrigt - = = (04 = = (04
Vindkraft 08 — 50 09 22 29 1.8 Vindkraft 0,6 - 50 13 11 2,7 10,7
Biobransle, torv, avfall 02 — — 03 — — 05 Biobréansle, torv, avfall 02 — — 01 — — 03
Solkraft — — — — 01 - 01 Solkraft — - - 00 01 - o1
Summa 57,7 0,5 50 105 9,3 29 85,9 Summa 63,3 0,3 50 10,6 15 27 934
Producerad viarme, TWh 3,2 - - 9,6 14 - 14,3 Producerad védrme, TWh 32 - - 9,8 14 - 144
Koldioxidutslapp per land, Mton 02 — — 47 30 — 7.8 Koldioxidutslapp per land, Mton 02 — — 48 4.4 — 94

1 | Tyskland, framst pumpkraftverk.
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1| Tyskland huvudsakligen pumpkraft.
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Ordlista

Biomassa: Fornybart bransle, exempelvis restprodukter fran
skogen, bark och tallolja.

Bruttoeffekt: Den elektriska effekt som levereras direkt fran
en anlaggnings generator. Mats i MW (Megawatt).

CHP: (Combined Heat and Power Plant). Kraftvarmeverk som
producerar bade varme och el. Darigenom anvands en stor
del av den priméara energin for el- och varmeproduktion med
lite spillvarme som foljd.

Cirkuldr ekonomi: Cirkular ekonomi ar ett ramverk for hallbar
tillvaxt med det dvergripande malet att minska samhallets
resursanvandning och den miljdpaverkan den orsakar.

Decentraliserad produktion/energilosningar: Varje form

av energiforsoérjning som inte tillhandahalls fran det centrala
elnatet, till exempel lokal kraftproduktion som solceller pa tak,
varmeldsningar inklusive varmepumpar och lagringsteknik.

Derivatinstrument: Finansiellt instrument, ofta anvant for att
hantera risk, vars varde eller vardeférandring ar relaterad till
ett underliggande instrument, vilket kan vara révaror, metaller,
valutor, obligationer, aktier eller dylikt. Exempel pa derivatin-
strument ar optioner, terminskontrakt och swappar.

Elektrobransle: Elektrobransle ar kategoriserat som ett
hallbart flygbransle eftersom de enda insatserna i processen
att tillverka elektrobransle ar fossilfri elektricitet, vatten och
atervunnen koldioxid (i motsats till jungfruligt fossilt rémate-
rial). El kommer framst att anvandas for att tillverka vatgas via
elektrolys som tillsammans med koldioxid kan omvandlas till
etanol och sedan omvandlas till flygbransile.

Energikopsavtal (PPA): Ett PPA &r ett langsiktigt leverans-
avtal dar vanligtvis en producent av fornybar el gar med pa
att sélja fossilfri el till en tredjepartskodpare, ofta en energileve-
rantor.

Energikopsavtal for foretag (cPPA): Ett cPPA &r vanligtvis ett
langsiktigt avtal mellan en producent av férnybar energi och
en féretagskund eller en organisation.

EPD-certifiering: Tredjepartsverifierad miljddeklaration i
enlighet med ISO 14025 (www.environdec.com).
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EU ETS: EU Emission Trading System. EU:s handelssystem
for utslappsratter for CO2. Systemet satter ett tak for totala
mangden utslapp fran verksamheterna inom systemet och
mojliggdr optimering genom handel med utsléppsratter.

Fossila brénslen: Branslen baserade pa kolvateféreningar
frdn gamla sedimentlager: framst kol, olja och naturgas.

Fylinadsgrad: Den mangd vatten som finns lagrad i en damm
vid ett specifikt tillfalle och som anvands for produktion av
vattenkraft. Fyllnadsgraden varierar under aret beroende pa
nederbo6rd och produktion.

Fornybara energikallor: Icke &ndliga energikallor sdésom
vattenkraft, biobranslen, vind, sol, tidvatten, havsvagor och
geotermisk energi.

Global Compact: Férenta Nationernas (FN) tio principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korrup-
tion riktade till féretag.

GRI: Global Reporting Initiative, en global standard for hallbar-
hetsredovisning (se https://www.globalreporting.org/).

HOB (Heat only boiler): En anldggning som producerar
varme till fjarrvarme som sin enda produkt.

Hégriskmineraler: Mineraler som utvinns i ett omrade med
vapnad konflikt och som handlas olagligt for att finansiera
konflikten; anses vara avgérande fér energiomstéallningen,
och som potentiellt inte har nagra rimliga substitut vilket
medfor risker for potentiella avbrott i fdrsérjningen; alternativt
anses vara sallsynta jordartsmetaller (REE).

IFRS: International Financial Reporting Standards, inter-
nationellt regelverk for finansiell redovisning. Tillampas av
Vattenfall sedan ar 2005.

Installerad effekt (kapacitet): Den maximala méngd el som
ett kraftverk kan producera under de specifika forhallanden
som anges enligt dess konstruktionsdata. Méats vanligeni
MW (Megawatt).

ISO 14001: En internationell standard i ISO 14000-serien for
faststallande av miljéledning.

Koldioxidavskiljning, anvédndning och lagring (CCS/CCUS):
En process som involverar avskiljning av koldioxid fran kallor
som fossildriven kraftproduktion eller industrianlédggningar.
Koldioxid kan ocksa fangas upp direkt fran atmosfaren. Om
den inte anvands pa plats, komprimeras den infangade kol-
dioxiden och transporteras med rérledningar, fartyg, jarnvag
eller lastbil for att anvéandas i en rad olika tillampningar, eller
injiceras i djupa geologiska formationer fér permanent
lagring. CCUS som anvander biomassa som brénsle kallas
bio-CCUS.

Levelised Energy Cost (LEC): Genomsnittlig produktions-
kostnad per kilowattimme el beraknat 6ver en producerande
anlédggnings hela livsldngd. Nuvardesmetoden anvands for
att diskontera framtida kostnader med den genomsnittliga
kapitalkostnaden (WACC).

Livscykelanalys (LCA): En metod for att pavisa hur stor en
produkts totala miljopaverkan ar under dess livscykel, fran
rédvaruutvinning, via tillverkningsprocesser och anvandning
till avfallshantering, inklusive alla transporter och all energi-
atgang i mellanleden.

LTIF: Lost Time Injury Frequency, olycksrelaterad franvaro-
niva. Uttrycks som antalet arbetsolyckor per 1 miljon timmar,
dar arbetsolyckor definieras som arbetsolyckor med franvaro
over en dag samt doédsfall.

Luftburna partiklar: Luftburna partiklar bestar av en bland-
ning av fasta @mnen och vatskedroppar. Vissa luftburna
partiklar slapps ut direkt, i annat fall bildas de nar féroreningar
fran olika kallor reagerar i atmosfaren. Luftburna partiklar ar
av olika storlek, dar de som ar mindre an 10 mikrometer kan
trédnga in i lungorna och orsaka allvarliga halsoproblem.

Marginalsédkerhet (margin call): Marginalsékerheter ar
likvida medel som ska skydda mot framtida eller nuvarande
riskexponering frdn marknadsprisférandringar eller i han-
delse av motpartsfallissemang. Marginalsékerheter utbyts
nar priset pa den underliggande tillgdngen éndras.

Nettoeffekt: Den elektriska effekt en anlaggning levererar
till anslutet nat, det vill saga bruttoeffekten minskad med
anlaggningens energiférbrukning. Mats i MW (Megawatt).

Nominell effekt: Den nominella effekten, eller markeffekten,
ar den effekt som en generator &ér konstruerad for. Begreppet
anvands mest om elproducerande kraftverk, till exempel
vattenkraftverk och vindkraftverk. Mats i MW (Megawatt).

Nord Pool: Den nordiska elbérsen. Startad av Sverige och
Norge 1996.

NOX: Samlingsnamn for kvaveoxid, kvavedioxid och liknande
kvaveoxidforeningar. NPS: Net Promoter Score, en gradering
fran: 100 till 100 som maéter kunders vilja att rekommmendera
ett féretags produkter eller tjanster till andra och anvands fér
att bestdmma kundens dvergripande tillfredsstéllelse med
ett féretag och lojalitet till varumarket.

NPS: Net Promoter Score, en gradering fran:100 till 100
som mater kunders vilja att rekommendera ett foretags pro-
dukter eller tjanster till andra och anvands for att bestamma
kundens dvergripande tillfredsstéllelse med ett féretag och
lojalitet till varumarket.

Natstabilitet: For att sakerstalla en saker och stabil drift av
elnatet behover det halla en konstant frekvens pa 50 Hertz,
vilket innebar att produktion och forbrukning av energi alltid
maste vara balanserad, vilket kallas natstabilitet.

Offtaker: En "offtaker” &r en part som i férvag avtalar om
att kopa eller sélja varor som annu inte har producerats. P4
energimarknaden avser det vanligtvis en part som koper el
via energikdpsavtal (PPA) (se nedan).

OTC: Over the Counter, handel utanfér bérsen (direkt eller
via maklare) med fysiska och finansiella kontrakt.

Planerbar produktion: Se Reglerbar energikalla.

Power-as-a-Service (PaaS): En affarsmodell som garanterar
eltjanster i utbyte mot en fast manadsavgift, vanligen till bolag
som anvander mycket energi.
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Power-to-Heat: Konvertering av el till vdrme vilket omfattar
elpannor kombinerade med lagring av varmvatten. Power-
to-Heat-system gor det mgjligt att ta tillvara 6verskottsel fran
framfor allt fornybara energikallor for senare anvandning som
fiagrrvarme.

Power-to-X: Ett paraplybegrepp som hanvisar till omvandling
av elektricitet till en energibarare, varme, produkt eller ravara.
Power-to-X inkluderar exempelvis power-to-gas, power-to-
liquid, power-to-chemicals och power-to-heat. Mer specifika
exempel &r produktion av vatgas, metan, ammoniak, metanol,
flygbrénsle, diesel med anvandning av elektricitet som priméar
energikalla.

Primérenergi: Primérenergi ar den energiform som ar
atkomlig direkt frdn ursprungliga kéllor. Vattenfall anvander
den tolkning som Eurostat och IEA tillampar. Det innebar att
alla branslen tilldelas ett primarenergiinnehall motsvarande
deras varmevarde. Uran tilldelas ett primarenergiinnehall
motsvarande den varmemangd som frigors i kraftverket. Sol-,
vind- och vattenkraft tilldelas ett primarenergiinnehall mot-
svarande den utvunna el- (eller varme-) energin.

Prisomraden: Det nordiska elsystemet &r uppdelat i 15 pris-
omraden. Elproduktion prissatts alltid i det omrade dar den ar
geografiskt belagen.

Psykologisk sdkerhet: En miljo dér det finns en delad forvan-
tan att man inte kommer att bli generad, avvisad eller straffad
for att dela idéer, ta risker eller be om feedback.

Reglerbar energikalla: Elproduktion som latt kan slas pa och
av och anvandas for att anpassa elférsorjningen till natet vid
behov.

Rattvis omstaéllning och Ansvarsfull avveckling: En process
som involverar arbetsgivare, fackféreningar, stater och sam-
héllen i planerandet och genomférandet av omstéllningen av
ekonomier, sektorer och féretag till koldioxidsnala, socialt ratt-
visa och miljomassigt hallbara aktiviteter. P4 foretagsniva ar
en rattvis omstéllning den process som innefattar planering
av insatser for att minska utslappen och samtidigt maximera
positiva effekter och minimera negativa effekter pa arbetare
och samhallen, genom bibehallande och omplacering, kom-
petenstréning, skapande av nya jobb, social inkludering och
férnyelse av samhallet.
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SAIDI: System Average Interruption Duration Index, index
fér genomsnittlig avbrottstid inom eldistribution. Mats som
avbrottslangd per kund och ar.

SAIFI: System Average Interruption Frequency Index, index
fér genomsnittlig avbrottsfrekvens inom eldistribution. Mats
som antal avbrott per kund och ar.

Samlokalisering/samanvéndning: Nar tva eller flera anlagg-
ningar, aktiviteter eller tillgangar placeras pa en enda plats. Till
exempel genom att kombinera hallbart jordbruk och solener-
giproduktion pa samma mark.

SF6: Vaxthusgaser som ar 6ver 15 000 ganger starkare an
CO2 och vanligen anvands for elektrisk isolering.

SKB: Svensk Kérnbranslehantering AB, ansvarar for hante-
ringen av radioaktivt avfall i Sverige.

Smart méatare: Smarta matare ersatter befintliga gas-

och elmatare och ar vanligtvis en elektronisk enhet som
registrerar information som férbrukning av elektrisk energi,
spanningsnivaer, strom och effektfaktor for en installation
eller byggnad. De har ocksé mdjlighet att skicka och lagra
mataravlasningar automatiskt och med jamna mellanrum
over internet.

Sma modulira reaktorer (SMR): En typ av karnkraftsreaktor
som ar mindre och mer flexibel &n konventionella reaktorer,
vanligtvis med en effekt p& upp till 300 MW per enhet. Tack
vare en modulér och standardiserad design kan komponen-
ter i SMR:er fortillverkas i fabrik, for att sedan monteras, drift-
sattas och anvandas pa en separat plats.

SOx: Samlingsnamn for svaveloxider.

Effektenheter

o Effekt &r energi per tidsenhet

o Effekt angesiwatt (W)

e 1kW (kilowatt) =1 000 W

¢ 1MW (megawatt) =1000 kW

¢ 1GW (gigawatt) =1000 OO0 kW

Spotmarknad: En marknad dar handel sker med omedelbar
leverans.

Stodtjénster: Kops av transmissionsnatsoperatoren for att
sakerstalla ett balanserat och tillforlitligt kraftsystem och kan
tillhandahallas fran kraftverk, tillgangar med flexibel elforbruk-
ning eller energilagring. Det finns olika typer av stédtjanster
dar kraven pa uthallighet och snabbhet skiljer sig at.

Swap: Ett finansiellt instrument som &r en kombination av
spot och terminsaffar, ett slags finansiellt bytesavtal.

Terminsmarknad: En marknad dar kdpare och séljare enas
om ett fast pris for framtida leveranser av det underliggande
instrumentet, som ett elavtal (se dven derivatinstrument).

Tillgénglighet: Refererar till teknisk tillganglighet vilket
ar andelen av en tillgangs planerade produktionstid utan
ovantade tekniska problem eller underhallsbehov.

TPI (Third Party Integration): En process déar 6verskotts-
eller spillvéarme, som annars skulle sléppas ut i atmosfaren,
tas om hand vid de industrianlaggningar dar den produceras
och integreras i fjarrvarmenatverket.

Tvangsarbete: Varje arbete eller tjanst, som avfordras
en person under hot om nagot slag av straff och till vars
utférande ifrdgavarande person inte erbjudit sig av fri vilja.

Ursprungsgaranti: Garantier intygar hur och var el produce-
rades fran férnybara kallor.

Utveckling for avyttring: Avser projekt som ar utvecklade for
att séljas vid fardigstallande i motsats till projekt som byggs
fér att utgéra en del av den framtida produktionsportféljen.

Energienheter

e Energi ar effekt ganger tid

1kWh (kilowattimme) = 1 kW under en timme
1MWh (megawattimme) =1000 kWh

1GWh (gigawattimme) =1000 000 kWh

1 TWh (terawattimme) =1 000 OO0 OO0 kWh

Verkningsgrad: Faktiskt utnyttjad energi i forhallande till
tillfoérd energi i ett system.

Visselblasar-funktion: Procedur som implementeras frivilligt av
Vattenfall och som tillater anstallda, entreprendrer, leverantorer,
partner och andra externa och interna intressenter att rappor-
tera allvarliga oegentligheter och andra klagomal hos Vattenfall.

Volatilitet: Matt pa hur priset for en vara varierar under en
tidsperiod.

Vardekedja: Alla aktiviteter, verksamheter, affarsrelationer
och investeringskedjor i ett féretag, inklusive enheter som
foretaget har en direkt eller indirekt affarsrelation med, upp-
stréms och nedstroms.

Varmekraft: El som produceras via en uppvarmningspro-
cess, till exempel gasturbin eller med angprocessii ett kol-
eller kérnkraftverk (jamfor kraftvarmeverk).

Vatgas: Vatgas som branslekalla kan produceras pa flera
olika satt och kategoriseras vanligtvis i olika farger beroende
pa vilken produktionsprocess som anvants. Gra vatgas ar for
narvarande den vanligaste formen av vatgasproduktion dar
vatgas skapas av naturgas med hjalp av angreformering.

Bla vatgas utvinns ocksé med hjalp av angreformerings-
process, men koldioxidutslappen fran produktionsprocessen
fangas upp och lagras. Gron vatgas genererar inga utslapp
under hela livscykeln eftersom det produceras genom att
elektrolysera vatten med férnybar energi.

For definition av finansiella nyckeltal, se sidorna 194-195.

Viktenheter
e kton (kiloton) =1000 ton
¢ Mton (megaton) =1000 00O ton

Spanning
e 1kV (kilovolt) =1000 volt (V)
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Finansiell kalender 2024

29...

Arsstamma

30...

Delarsrapport for januari-mars

Prognoser och framtidsinriktad information

Detta dokument innehéller framtidsinriktad information som baseras
pa Vattenfalls nuvarande férvantningar. Aven om Vattenfalls ledning
beddmer att dessa forvantningar ar rimliga kan ingen garanti lamnas att
dessa forvantningar kommer att visa sig korrekta. Den framtidsinriktade
informationen innefattar risker och osakerheter som pé ett vasentligt
satt kan paéverka framtida resultat. Informationen baseras darvid pd
vissa antaganden, inklusive s&dana som hanfor sig till ekonomiska for-
hallanden i allmanhet pa bolagets marknader och efterfrégenivén pa
bolagets produkter. Utfallet kan komma att variera vasentligt jamfort
med vad som framgér i den framtidsinriktade informationen, bland
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19..

Delarsrapport for januari-juni

September

Delarsrapport for januari-september

annat beroende pé forandrade forutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, lagkrav och andra politiska &tgérder och
variationer i valutakurser, jamte andra faktorer som omnamns i &rsredo-
visningen. Den engelska versionen av Vattenfalls Ars- och héllbarhets-
redovisning ar en dversattning av det svenska originalet som ar den
bindande versionen.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i detta dokument.

Kontakter

Kontaktpersoner

Asa Jamal, Communications
asa.jamal@vattenfal.com
tel +46-8-739 50 OO0

Johan Sahlqvist, Group Control & Investor Relations
johan.sahlgvist@vattenfall.com
tel +46-8-739 50 00

Annika Ramskold, Sustainability
annika.ramskold@vattenfall.com,
tel +46-8-739 50 OO

Om Vattenfalls finansiella rapporter

Vattenfalls finansiella rapportering omfattar delérsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning. Utdver dessa rapporter Iamnas finansiell information via
pressmeddelanden och Vattenfalls webbplatser.

Vattenfalls Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 publiceras p& svenska och
engelska.

Samtliga finansiella rapporter finns tillgangliga pa Vattenfalls webbplatser.
Rapporter finns endast tillgangliga digitalt for nedladdning och kan darfor inte
bestéllas i tryckt version.

Foto: Marcus Backstrom, Alvin C/Unsplash, Jon Craig, Jimmy Eriksson, Borje Forsater, Robert Gabrielsson,
Mattias Hamrén, Jeanette Hagglund, Jennie Lind, Bengt Ljunggren, Jorrit Lousberg, Andreas Nilsson,
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Elisabeth Toll, Hans Peter van Velthoven, Charles Walker, Jorgen Wiklund, de Winder. Getty Images, iStock,
Parapix, Adobe Stock. NORD ID/NORD DDB.

(Copyright 2023, Vattenfall AB, Solna).

Foto kapitelsidor: Strategi: Carpe Futurum Heating Plant, Uppsala, Sverige. Rickard Sund.

Affarskontext: Blakliden Fabodberget On Shore Wind farm, Asele och Lycksele, Sverige. Marcus Béckstréom.
Rorelsesegment: Boden Hydro Power Plant, Boden, Sverige. Jennie Lind.

Hallbarhet: Haringvliet Zuid Solar Park, Holland. Rickard Sund.

Riskhantering: Hollandse Kust Zuid Off Shore Wind farm, Holland. Charles Walker.

Bolagsstyrningsrapport: Vattenfall's kontor, Berlin, Tyskland. De Winder.

Finansiell information: Forsmark Nuclear Power Plant, Osthamamr. Sverige. Eva Fischer.

Ovrigt: Dublin, Irland. Getty Images/Russel Healy.

Produktion: Vattenfall AB i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
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Ett fornyat Vattenfall med ett tydligt syfte

I mer &n 100 ar har vi elektrifierat industrier, levererat energi till manniskors
hem och moderniserat vart satt att leva genom innovation och samarbete.
Varat mal ar tydligt. Vi vill méjliggora den fossilfrihet som driver samhallet
framat. Men for att lyckas racker det inte med att vi sjalva blir fossilfria. Darfor
ser vi bortom var egen produktion. Da kan vi gora skillnad pa riktigt.

Energi och l6sningar i ett bredare perspektiv

Viser pa vart ansvar i ett bredare perspektiv. Med var formaga bidrar vi nu
till fordndring i mycket stérre skala, och vi leder omstéliningen till fossilfria
energikallor - &ven bortom var egen produktion. Det innebér att vi hittar nya
och innovativa fossilfria satt att producera och leverera energi till vara kunder.
Men ocksa att vi, tillsammans med vara partner och kunder, elektrifierar
viktiga industriella tillverkningsprocesser, transporter och andra omraden
dar vi kan minska eller helt ta bort utslappen av CO-.

Férmagan och kapaciteten att mojliggora fossilfrihet

Klimatféréandringen &r ett globalt problem som kréver stora,
omfattande I6sningar. Vattenfall har verksamhet i de flesta landerna i norra
Europa. Vi &@r en av Europas storsta producenter och aterférsaljare av el och
varme. Genom att anvanda var ingenjorskunskap i alla delar av vardekedjan

- produktion, distribution och férséljning till kund - kan vi utveckla |6sningar
och innovationer som tar oss narmare vart mal. Vi hjalper vara kunder att leva
mer energieffektivt, genom att se till att de kan vélja smarta tekniker fér
att producera sin egen el eller varme och byta till renare alternativ
som &r bade prisvarda och latta att anvanda.
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